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OĞUZ DEMİR 


GENEL YAYIN YÖNETMENİ 
oguz.demir(öparadergi.com.tr 


Bizi kurtarsa, kurtarsa... 


GEÇEN hafta Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
ve Merkez Bankası Başkanı Murat Çetinkaya, birlikte MB'nin sadeleştirme 
operasyonunu açıkladılar. Bu yeni uygulama kısa vadede olumlu sonuçlar ve- 
rebilir. ROM'lu, ROK'lu eski sistemi deneyimli trader'lar bile anlayamıyor, 
uygulamada sorunlar çıkıyordu. 

Küreselleşme döneminde çalkantılar ve fırtınalar hep olacak. Ekonomi 
yönetimi bunlara karşı sonradan harekete geçmek yerine bir erken uyarı ve 
sağlam bir savunma sistemi kurabilir, kurmalıdır da, Ancak ekonomide sana- 
yi ve ihracatın teknoloji düzeyi yükseltilmedikçe bu sorunlar devam edecek. 
Ekonomi büyüdükçe ve geliştikçe cari açık tırmanacak. Tersi bir durum yani 
cari açığın düşük kalacağı bir büyüme düzeyi de kimseyi tatmin etmeyecek. 

Bu aşamada teknolojik düzeyi yükseltecek alanlara yönelmek gerekiyor. 
Ancak yıllar elimizin altından kayıp gidiyor. Örneğin Endüstri 4.0 konusun- 
da ilk adım 2015'te atıldı. TÜBİTAK'ta bilgili bir uzman 2016 Aralık ayında 
çok ayrıntılı bir yol haritası hazırladı. Bakanlık bir dijital platform kurulaca- 
gını duyurdu. 2018'in yarısına gelindiğinde ortada Türkiye çapında somut bir 
proje ve program yok. Hakkını yemeyelim, bazı büyük yerli ve yabancı şirket- 
ler fabrikalarında yeni üretim yöntemleri üzerinde çalışma yapıyor. 

İstikrarlı ve hızlı büyüme için sanayi sektöründe yapılacaklar şunlar ola- 
bilir: 

M İleri teknoloji (high-tech) firmalarının sayısını artırmak. 

Örnekler: Süper teşvik paketinde yer alan Alvimedica (stent üretimi) ve 
Aksa (karbon elyaf) şirketlerine benzer en az 15 şirketimizin olması gereki- 
yor. Sektörler yarıiletken üretimi, biyoteknoloji, ilaç, telekom, organik kimya 
ve benzerleri olabilir. 

M Bir malı üreten büyük firmaların sayısını artırmak. 

Örnekler: Şişecam (genel olarak Avrupa'da ikinci, dünyada üçüncü), Ar- 
çelik ve Vestel (Avrupa pazarında etkili). Bu tür holding ve sermaye grupla- 
rının Sayısı en az yedi olmalı. 

M Tek bir mal grubunda en iyi olmak. 

Örnekler: Arbel (kırmızı mercimekte dünya lideri), Kanca (Avrupa el alet- 
leri pazarında çoğu yıl birinci), Yünsa (Avrupa kamgarn -taranmış- yün pa- 
zarında ilk sıralarda, dünyada beşinci), Kordsa (çoğu yıl dünya lideri), Mutlu 
Akü, Eko-Tekstil, Safkar (Avrupa'da ilk beşte). 

Kısaca Avrupa'da ilk beşte, dünyada ilk 10'da olan şirketlerimizin sayısı 
artırılırsa dış ticaret ve cari işlemler açığı azalır. Böylece ekonomi ayağındaki 
prangadan kurtularak hızlı büyüyebiliriz. Reformların amacı bu tür şirket- 
lerin sayısını artırmak olmalı. Devlet altyapı yatırımlarının yanı sıra bu tür 
büyük yatırımları da desteklemeli, gerektiğinde sermaye koymalı. 

Bu şirketlerin sayısı ancak inovasyonla ve zihniyet değişikliği ile artırılabi- 
lir. Gizli şampiyonların sayısı arttıkça piyasalar rahatlar. Yaşadığımız türden 
krizler ve volatilite tarih olur. 

İyi haftalar dileğiyle... 


Her türlü 
zaruri ihtiyacınız 
bizim için 
her şeyin üzerinde! 
Evinizin tadilatından 

eğitim ve sağlığa 
ihtiyaçlarınızı 


çözen finansman 
Dert Çözen Finansman! 


U Dert Gözen Jess j | Türkiye & ayata 


Finans “© i 


#hayatakatılım 
0850 222 22 44 * turkiyefinans.com.tr 
BEİ / turkiyefinans 


Banka, uygun görmediği finansman başvurularını serbestçe değerlendirme, kefil ve ek belge İsteme, uygun görmediği başvuruları onaylamama hakkına sahiptir. Banka, kampanyayı 
gerekli gördüğü durumda bilgi vermeksizin değiştirebilir veya durdurabilir. Detaylı bilgi için Türkiye Finans şubelerini veya www.turkiyefinans.com.tr web sitemizi ziyaret edebilirsiniz. 


İçindekiler 
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Yap bir kahve, yeni nesil olsun!.. 


Türk kahvesi, hazır kahve, üçüncü nesil kahve. .. 


Kahvenin her türünü çok seviyor artık onlarsız. 


yapamıyoruz. Piyasa çok hızlı büyüyor, zincirler tüm 
ülkeye yayılıyor. Pazarda franchising yatırımcıları için 


büyük firsat var... 


(26| Tarihin en yüksek rakamına 
ulaştı 
Mayıs'ta ihracat yüzde 12.2 artışla 14 


milyar dolara ulaştı ve aylık bazda 
tarihin en yüksek rakamına ulaştı... 


Mardinli pilav devi 


Artık restoranda hizmet veren Meşhur 
Unkapanı Pilavcısı ünlü ünsüz her 
İstanbullu'nun durağı... 


Sanayicinin kur 
tahterevallisi 
Kurların yükselişi kadar oynaklığı 


da üreticiyi rahatsız ediyor çünkü 
fiyatlandırma zorlaşıyor... 


(361 “Sadeleşme” hamlesi 


Ekonomistler, 7 Haziran'da ilave 
sıkılaştırma kararı için 

enflasyon verileri ile kur düzeyinin 
belirleyici olacağı görüşünde... 


Aman petrol!.. 


Petrol fiyatlarındaki iniş çıkış bu defa 
yukarı döndü. 80 dolar ufukta görüldü... 


Beklenen adalet geliyor mu? 


Yapay zeka teknolojisini kullanmayan 
firmaların e-ticarette var olma 
şansı yok... 


Petrolün ateşi 


Rusya'ya ihracat başladı ama bu kez de 
domates güvesi tehlikesi ortaya çıktı... 


58 
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Onun elektriği var - mı? 


Türkiye'de elektrikli araçların altyapı 
çalışmaları uzun süredir gündemde... 


Beyin korteksi talamus 
bölgesine komut verirse... 


Prof. Dr. Sacit Karamürsel, Para 
Dergisi'ne zihinsel performansı 


artırmaya yönelik çalışmalarını anlattı... 


Caddelerin sosyolojisi!... 


Bağdat, İstiklal ve Abdi İpekçi 
Caddelerinde fiyatlar eskisine göre 
daha makul... 


Kasko Savaşları 


Daha geniş bir kesime ulaşmak isteyen 
sigorta şirketleri ucuz fiyatlı kasko 
paketleri çıkartıyor... 


Yarın “havadan sudan” 
besleneceğiz 


Her şey gibi tarım teknolojileri de 
büyük bir hızla gelişiyor... 


İlk çeyrek bilançoları öne 
çıkan 51 hisse 

Bilançolar borsada pozisyonunu 
güçlendirmek isteyenler için yeni 
alternatifler sunuyor... 


YAZARLAR 


Erkin Şahinöz 
Sıkı bir yumruk atmalı 


fesi 


Üzeyir Doğan 
Mayıs ayından daha Zor bir aya 
girdik 


Em 


Talha Apak 
Mali affın sunduğu fırsatları 
kaçırmayın... 


Nur Demirok 
Tarım ve hayvancılıkta devrim 


Em 


Şule Güner 
En büyük 
yapay zekâ topluluğu 


Volkan Akı 
Çok iddialı hedefleri var 


ee 


Zeynep Aktaş 
Gönüllü BES 7 milyona takıldı 


Se 


Erol Gürcan 


Yakın dönemde olumlu ayrışan 
hisseler 


e 


Göksel Tekiner 
97.850 önemli destek konumunda 


—E 


6 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 


TURKISH AIRLINES (3) A STAR ALLIANCE MEMBER Vİ 


Miles&Smiles 


2.000 MİLE, ASİSTANS HEP SENİNLE! 


Miles&Smiles Asistans ile hayatınızı kolaylaştıracak onlarca hizmete 
sadece 2.000 Mil karşılığında bir yıl boyunca sahip olabilirsiniz. 


Seyahat-rezervasyon, tesisatçı-çilingir temini, çiçek gönderimi, yol yardımı, ambulans, hukuki danışmanlık, 
tamirat desteği ve concierge gibi hizmetlerden faydalanmak için Miles&Smiles çağrı merkezini 7/24 arayabilirsiniz. 


C) ÜYE OLMAK İÇİN: HİZMETLERDEN FAYDALANMAK İÇİN: 
444 0 849 4446239 


Miles& Smiles 
classic 


milesandsmiles.com 


Hedefi 1 milyar dolarlık ihracat 


İSTANBUL Altın Rafinerisi (AR) 22 yıllık bir geçmişe sahip. Başta altın 
olmak üzere değerli metal rafinasyon sektöründe faaliyet gösteriyor. 
Dünyada, London Bullion Association (LBMA) tarafından akredite 
edilmiş, ürettiği altınlar herhangi bir kontrole tabi tutulmaksızın 
dünyanın dört bir tarafındaki merkez bankaları ve bankalar gibi 
kurumlar tarafından kabul gören 68 adet “Good Delivery List” iyi 
rafineriler listesine girmiş firma bulunuyor. İstanbul Altın Rafinerisi de 
bunlardan biri. Hatta kapasite açısından ilk 10 içinde. Merkezi New 
York'taki dünyanın en büyük vadeli altın borsası COMEX'e ürünleri 
kabul edilen ilk ve tek Türk rafinerisi. 

lAR, İstanbul Sanayi Odası'nın geçen hafta açıkladığı İSO 500 
Listesi'nde de 16'cı sırada yer aldı. 2017 verilerine göre, AR'ın 
üretimden satışları 6.2 milyar TL, net satışları ise 9.1 milyar TL oldu. 
CEO'su Ayşen Esen, ürünlerinin, başta altın olmak üzere değerli 
metaller olduğundan fiyatı 
dünyada gelişen jeopolitik 
olaylardan fazlasıyla etkilendiğini 
belirtiyor ve “Değişen fiyatlar 
ürüne olan talebi de değişken 
kılıyor. Geçtiğimiz üç yılda 

500 milyon ile 1.5 milyar dolar 
arası ihracat gerçekleştirdik. 
Türkiye ihracat listesinde yedinci 
sıradayız” diyor. İhracatın toplam 


Ayşen Esen 


ciro içindeki payının yüzde 60-70 seviyesinde olduğunu belirten Esen, 
“Hedefimiz önümüzdeki yıllarda da toplam cironun yüzde 50 ve 
üstünü ihracattan elde etmek ve pazarlarımızı çeşitlendirmek” diyor. 
Esen 2018 hedefleriyle ilgili olarak “2018 yılının ilk dört ayında geçen 
sene gerçekleştirdiğimiz yıllık ihracat rakamına ulaşmayı hedeflemiştik. 
Yıllık bazda ise milyar doları aşmak hedefimiz var” diyor. 


Kent otelcisi de olacak 


1993 yılından bu yana faaliyet gösteren Kinesis İnşaat, İzmir Alaçatı'da 
bulunan Alâ Otel ve İstanbul Atakent'te 

yer alan “The City Suites' adlı iki butik otelin 
ardından gelecek yıl da Asmalımescit'te 
bulunan iki tarihi binayı otele Jurnal Hotel) 
dönüştürmeye hazırlanıyor. Uzun yıllar 
boyunca Turkcell, Coca Cola, Honeywell, 
Kibar Holding, Aselsan, Global Bilgi ve Ata 
Yatırım gibi birçok kurumsal firmaya anahtar 
teslim proje ve uygulamalar ile hizmet 
verdiklerini belirten Yönetim Kurulu Başkanı 
Mimar Orhan Bayrak İstanbul'a üçüncü otel 


ve Ümraniye'de bir konut projesi Üzerinde çalıştıklarını söylüyor. 

2010 yılında açtıkları Alâ Otel'in başarısından yeni projeler için cesaret 
bularak lokasyon arayışına girdiklerini dile getiren Bayrak, “Kent otelciliğine 
geçmek bizim için farklı bir deneyim” diyor. Bayrak, iki otelden kazandıkları 


deneyimden aldıkları güçle, üçüncü oteli İstanbul'da Asmalımescit'te 
açacaklarını söylüyor. Açılacak otel hakkında ise şu bilgileri veriyor: “Semt 
İstanbullular için özel bir yere sahip; hem mimari açıdan hem de sosyal 
ve kültür açıdan tarihi değeri çok yüksek. Otel şehrin eğlence merkezinde 
olacağı için konseptini de bu çizgide 
oluşturmayı planlıyoruz.” 
Yurtdışında otel açmayı 
düşündüklerini de söyleyen 
Bayrak, Portekiz Lizbon'da bir 
bina bulduklarını, binayı bir otele 
dönüştürmek için görüşmelerinin 
devam etiğini sözlerine ekliyor. 


İstanbul Atakent'te yer alan 
'The City Suites" 


Yarınlar çocuklarla güzel 


JAPONYA'NIN önde gelen ilaç firmalarından Astellas, Toplum 
Gönüllüleri Vakfı (TOG) işbirliği ile “10. Yılda 10 Okulu Atağa Kaldırıyoruz” 
projesini hayata geçirdi. Proje, Şanlıurfa Suruç Yukarı Karıncalı 

İlkokulu ve Ortaokulu'nda başlatıldı. Projenin ikinci adresi Sivas 

Asarcık İlköğretim Okulu olurken, üçüncü ayağı Adıyaman Bağdere 
Ilkokulu oldu. Astellas İlaç Türkiye çalışanları ve Toplum Gönüllüleri 
Vakfı öğrencilerinin bir araya geldiği proje kapsamında, okulların iç 

ve dış duvar boyamalarından eğitsel çizimlerle süslenmesine ve 

ders masalarının tamirine, okul bahçesinin düzenlenmesinden ağaç 
dikimine kadar birçok çalışma gerçekleştiriliyor. 

Projenin ilk aşaması Toplum Gönüllüsü gençlere yapılan çağrı İle 
oluşturuluyor ve 
tüm Türkiye'de 
ihtiyaç sahibi 

okullar belirleniyor. 
Astellas'ın Kurumsal 
İletişim Direktörü 
Esra Yazıcı, 
“Öncelikli hedefimiz, 
ilaç ihtiyacı olan her 
hastaya ulaşabilmek. 
Astellas olarak 
benimsediğimiz felsefemiz ise 'Yarınları Değiştirmek". Dünyayı hasta 
olan bireyler için değiştirmeye gayret ediyoruz. Ancak yarınları sadece 
hasta bireyler için değil çocuklar için de değiştirmeliyiz diyerek yola 
çıktık. Onlara güzel bir gelecek bırakmak için ilk projemize adım attık” 
dedi. Yazıcı, bir sonraki adresin 30 Haziran'da Samsun'da 

olacağını söyledi. 
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Düşük karbonlu ekonomiyi 
destekleyen banka 


Türkiye'nin ilk karbon nötr bankası TSKB, 
iklim değişikliğine çözüm üreten sürdürülebilir yatırım projelerine kaynak sağlıyor, 
gerçekleştirdiği öncü uygulamalarla düşük karbonlu ekonomiye geçişi destekliyor. 


yi 


www.tskb.com.tr Kurumsal Bankacılık | Yatırım Bankacılığı | Danışmanlık 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 


İSTANBUL Sanayi Odası'nın (İSO) 1968 yılından bu yana 

aralıksız gerçekleştirdiği ve sektör için en değerli verileri 

oluşturan “Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu - 2017 
araştırmasının sonuçları açıklandı. İSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan tarafından açıklanan araştırmaya 

göre, 2017'de sanayinin zirvesinde 51.1 milyar TL'lik üretimden 
satışları İle yine Tüpraş yer aldı. SO 500'ün üretimden 

satışlarının 2016'da yüzde 6.7'sini gerçekleştiren firma 2017'de bu 
oranı yüzde 7.8'e yükseltti. Ford Otomotiv 22.7 milyar TL'lik üretimden 
satışlarıyla ikinciliğini korurken, üçüncü üç basamak birden yükselen 
Toyota Otomotiv oldu. 

İSO 500'ün üretimden satışları 2017'de yüzde 
33.2 artışla 490 milyar TL'den 653 milyar 

TL'ye çıkarak yüksek bir büyüme performansı 
gösterdi. Büyüme oranı son 13 yılın en yüksek 
büyümesi olarak dikkat çekti. İSO 500'ün 
ihracatı İse yüzde 17 büyüyerek 64.5 milyar 
dolara yükseldi. Bu rakam Türkiye ihracatının 
yüzde 41.1'ini ve sanayi ihracatının yüzde 42.8'ini 
oluşturuyor. Ağırlıklı olarak otomotiv ve demir 
çelik şirketlerinin yer aldığı ISO 500 Büyük'ün ilk 
10 şirketinin toplam üretimden satışlar içinden 
aldığı pay 2016 yılında yüzde 25 iken, 2017 


Ford Otomotiv Sanayi 
Toyota Otomotiv 


Arçelik 
İskenderun Demir ve Çelik 


İçdaş Çelik Enerji Tersane 
Hyundai Assan Otomotiv 


Gökçeada'yı vitrine çıkarıyor 


BU yıl 25. yılını dolduran tur 
operatörü Prontotour, seyahat 
severleri yurtiçi kültür turları arasında 
yer alan yeni rotası Kuzey Ege 
turuyla, güneşin en güzel battığı yer 
olan Gökçeada'yı keşfe çıkarıyor. 
Konuyla ilgili olarak Gökçeada 
Belediye Başkanı Ünal Çetin, 
Kayabalı Otel Yönetim Kurulu Üyesi Coşkun Kayabalı ile birlikte basına bilgi 
veren Prontotour Yurt İçi Müdürü Müge Erçetin, Gökçeada'nın görülmesi 
gereken, keyifli bir rota olduğunu belirterek “Yurtiçi turlar konusunda titiz 
bir çalışma yürütüyoruz ve gidilecek rotaları detaylı şekilde araştırıyoruz. 

Bu bağlamda 'Kalite 
Kültürümüzde Var" 
sloganıyla Türkiye'nin 
en güzel rotalarına 
düzenlediğimiz turlarımız. 
arasına Gökçeada'yı 

da ekledik. Dört günlük 
Kuzey Ege turumuzun 
başlangıç fiyatını 699 TL 
olarak belirledik. Tura 
katılanlar Türkiye'nin en 
batı noktası olan ve 201 
yılında dünyanın ilk “Cittaslow” adası unvanı alan Gökçeada'da denizi, tarihi, 
doğası, organik ürünlerin keyfini sürüp, Kitesurf ve Windsurf gibi alternatif 
doğa sporlarını yapabiliyor. Tura katılanlar ayrıca Bozcaada'yı da gezme 
şansını elde ediyor" dedi. 


yatırım eğilimi ve motivasyonunun bir 
an önce realize edilmesi gerçeğini ortaya 
koydu. 2017 yılında alınmış olan yatırım 


İSO 500'ün ilk 10'u (milyar TL) 


TÜPRAŞ-Türkiye Petrol Rafinerileri 


TOFAŞ Türk Otomobil Fabrikası 
Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları 


Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları 


Sanayide göz kamaştıran büyüme 


yılında yüzde 26.7'ye yükseldi. 
Bahçıvan, basın toplantısında 
şu değerlendirmeyi yaptı: 
“Araştırmamızın bu sene 50. 
yılını kutluyoruz. Bu değerli 
çalışmamız, sanayimizin geçen Yılın 
son çeyreğinden bu yana içine girdiği 


teşvik belgelerindeki 

artıştan da yatırım 

noktasındaki bu güçlü 
511 istek ve arzuyu açıkça 
226 o görmekteyiz 2017yılında 
EE ekonomiye büyük bir 
156 dinamizm ve büyümeye 
125 O Katkı getiren Kredi Garanti 
10,6 O Fonu'nun önümüzdeki 
99 Oo günlerderevizyonatabi 
e tutularak nitelikli sanayi yatırımları için ihtiyacımız 


olan yeni bir can suyuna dönüşeceğine 
inanıyoruz.” 


“Sağlıklı sütü seçin” 


TÜRKİYE Süt, Et, Gida Sanayicileri ve Üreticileri Birliği (SETBİR) 
Yönetim Kurulu Başkanı Tarık Tezel, Türkiye'de geçen yıl 

kişi başına 256.2 kilo süt ve eşdeğeri süt ürünü tüketildiğini 
belirterek, FAO verilerine göre bu rakamın dünyada ortalama 
11.4 kilo, gelişmiş 
ülkelerde ise 300 kg 
üzerinde olduğunu 
söyledi. Dünya Süt 
Günü nedeniyle p” 
bir açıklama yapan 

Tezel, Türkiye'de 

2017'de 20.7 milyon bi 
ton çiğ süt üretildiğini 
kaydetti. Tezel, 
açıklamasında şu 

görüşlere yer verdi: 

“Geçen yıl Türkiye'de üretilen sütün yarısı sanayi tarafından 
işlenirken, diğer yarısı kayıt dışı işletmelerde işleme tabi tutularak 
sokak sütü olarak tüketildi. Türkiye süt ve süt ürünleri sektöründe 
kamu otoritesinden onaylı ve denetimli 2150 işletme faaliyet 
gösteriyor. Sektör yılda 18 milyar TL ciro yaparken, 50 bin kişiye 
doğrudan istihdam sağlıyor. Yanı sıra 200 bin çiftçi, 200 bin satış 
noktası ve 50 bin nakliyeci de süt ve süt ürünleri sektöründen 
ekmek yiyor. Bu yapı içinde SETBİR üyesi şirketler de günde 
toplam 27 bin ton süt işleyerek yer alıyorlar. Yılda 9.8 milyon 
tona denk gelen bu üretim miktarı, kayıtlı süt pazarının yüzde 
97.4'üne, Türkiye'de bir yılda üretilen toplam süt miktarı olan 
20.7 milyon tonun ise yüzde 47.3'üne karşılık geliyor.” 


Tarık Tezel 
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Yabancı AVM'lerle kur pazarlığı 


Türkiye son 20 yıldır tam bir AVM 
(alışveriş merkezi) cennetine ; 
dönüştü. Peş peşe yatırım yapıldı. 
Alışveriş yapmak isteyen de, 
sinemaya gitmek isteyen de, 
yemek yemek için de yolumuz 
mutlaka AVM'lerden birine 
düşüyor. 

Türkiye genelindeki 401 alışveriş 
merkezinde yaklaşık 12.2 milyon 
metrekare ticari kiralanabilir alan 
bulunurken, inşaat halinde olan 

44 AVM'nin 2020 sonuna kadar 
tamamlanması bekleniyor. Hazır 
giyim, ayakkabı ve yeme içme sektörlerindeki markalar 
son yıllarda büyümelerini hep AVM'lerde sağladı. Bu 
mağazalar için kira sözleşmeleri yapılırken dolar ya 

da euro tercih edildi. Kurlar istikrarlıyken bu durum 
herhangi bir risk oluşturmadı. Ancak son dönemlerde 
kurlardaki ani ve hızlı yükseliş özellikle AVM'lerde mağazası 
bulunan firmaları zorlamaya başladı. Ciroların kirayı bile 


En yeni kategorisi spor 


Vahap Küçük'ü 1997 yılına kadar pek kimse tanımazdı. Fransız 
çocuk giyim markası LC Waikiki'yi ortaklarıyla 

birlikte aldıktan sonra kamuoyunda tanınır 
hale geldi. Firma bugün Türkiye'nin en 
büyük hazır giyim markası. 2017'yi 12.2 
milyar TL ciro ile kapattı. 

2018'de yurtdışında 120, yurtiçinde 30 
mağaza açıp 1 milyon 500 bin metrekarelik 
mağaza alanıyla yüzde 33 büyüyerek, 16.2 
milyar TL ciroya ulaşmayı hedefliyor. 2023 
hedefleri ise daha büyük. 1500 mağazaya 
ulaşıp 6 milyar doları yurtdışından, 4 milyar 
doları yurtiçinden toplam 10 milyar dolar ciro 
hedefi bulunuyor. Firmanın 2.5 günde bir dünyanın herhangi bir 
noktasında mağaza açtığını belirtelim. Bu hızla 
gider ise konulan hedeflere daha kısa sürede 
de ulaşılabilir. Mağaza açmak önemli ama Ürün 
çeşitliliği de bir o kadar önemli. Son zamanlarda 
firmanın bazı mağazalarında spor ürünleri de 
gözümüze çarptı. Tedarik zincirlerinden elde 
ettiğimiz bilgilere göre, firma spor malzemeleri 
ürettirmeye başlamış. Mağazalarda ayakkabı, 
eşofman, şort, sporcu taytı ve tişörtleri gibi birçok 
ürün bulunacakmış. Ürünler bazı mağazalarda satılmaya başlanmış. 
Talebe göre bütün mağazalara yayılacakmış. Tedarikçilere verilen 
siparişlere bakılırsa yaz ortasına kalmadan bütün mağazalarda LC 
Waikiki markalı spor malzemelerini görmek mümkün olacak. 2013 
itibariyle LCW Sports kadın kapsül koleksiyonu ile başlayan firmanın 
spor koleksiyonu her geçen gün büyüyen bir kategoriymiş. LCW Sports 
ürünleri önümüzdeki günlerde karşımıza daha çok çıkacak gibi... 


karşılayamadığı söyleniyor. Sorunu 
çözmek ve en azından orta bir yol 
bulabilmek için geçtiğimiz hafta 
AVM işletmecileri, yatırımcıları ile 
Birleşmiş Markalar Derneği'nin 
ilgili isimleri bir araya gelmiş. 
BMD Başkanı Sinan Öncel'in 
davetine Türkiye'nin iki büyük AVM 
işletmecisi Ece Türkiye, Turk Mall 
M VeJLi Türkiye başta olmak Üzere 
Alışveriş Merkezi Yatırımcıları 
Derneği'nden ilgili isimler 
katılmış. Ancak AVM yatırımcı 
ve işletmecileri döviz üzerinden 
kiralarda taviz vermemişler. Buna gerekçe olarak da bu 
yatırımlarda kullanılan kredilerin döviz cinsinden olması 
gösterilmiş. Markaların temsilcileri ise en azından kur 
sabitleme teklifinde bulunmuşlar. Bu konuda da orta 
bir yol bulunamamış. Ancak ilgili kişiler not alarak bu 
konuyu kendi yönetimlerinde konuştuktan sonra bir 
cevap verebileceklerini belirtmişler... 


Etstur Türkiye'nin en büyük turizm 
seyahat acentelerinden. Aynı 
zamanda otelleri de bulunan firma 
paket tur ve otel konaklama 
hizmetleri vermek üzere 1991 
yılında kurulmuş. Mehmet Ersoy'a 
ait olan firma, yurtiçinde binlerce 
otelin satış ve pazarlamasını 
gerçekleştiriyor. 

Türkiye'de 60, yurtdışında ise yaklaşık 40 
destinasyonu kapsayan yüzlerce tur paketi üreten G& Ss TUr 
firma, çatısı altında birçok markaya da ev sahipliği 

yapıyor. Geniş kitlelere hizmet veren seyahat acentesi Didimtur, kişiye 
özel ve lüks seyahat programları hazırlayan Jetset, cazip fiyatlarla 
uçak bileti satışı gerçekleştiren Ucuzabilet.com, misafirlerin tesislerle 
ilgili objektif görüşlerine yer veren Otelpuan.com, online konaklama 
platformu Odamax.com ve seyahat trendlerinin yer aldığı Lets Go 
Dergi ile turizm ve seyahat alanlarında tüketiciye hizmet veriyor. 
Etstur, Türkiye'de erken rezervasyon sistemini uygulayan, seyahat 
sonrası müşteri memnuniyetini ölçen, online rezervasyon sistemini 
uygulayan ilk şirket. Bu önemli turizm şirketinin genel merkezi İstanbul 
Kadıköy Feneryolu'ndaydı. Duyduğumuza göre şirket Feneryolu'ndan 
taşınmış. Yeni adresi yine Kadıköy'de. Göztepe Merdivenköy'de 
bulunan Business İstanbul projesindeki bloklardan birine taşınan şirket 
duyduğumuza göre burayı satın almış. 


NOT: Etstur Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Ersoy ve Atlasglobal 
Yönetim Kurulu Kurulu Başkanı Murat Ersoy'un babası duayen işadamı 
Ali Haydar Ersoy, 30 Nisan'da vefat etmişti. Para Dergisi ekibi olarak 
gecikmeli başsağlığı dileklerimizi iletiyor, Ali Haydar Ersoy'a Allah'tan 
rahmet, aile fertlerine sabır diliyoruz. 


Mehmet Ersoy 
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Bu kez yatırım için geldi 


Türkiye ile ABD arasındaki siyasi 
ilişkiler gergin olsa da Amerikalı 
firmaların Türkiye'ye yatırımları 
durmuyor. Türkiye pazarında 
büyümeyi planlayan Amerikalı 
şirketlerden biri de Apple Inc. 
Kamuoyunun iPhone, iPad gibi 
tüketici elektroniği ürünleriyle 
tanıdığı Apple enerjiden altyapı 
projelerine çeşitli sektörlerde 
yatırımları olan uluslararası bir dev. 
Arkadaşımız Özbey Men'in edindiği bilgilere 
göre, Türkiye'de büyümeyi planlayan firma 
Ankara'da da ofis açmış. Başına da hem 
Türkiye, hem de ABD siyaset ve iş dünyasını 
yakından tanıyan Esra Alemdar Köni'yi 
getirmiş. Şirketin Kamu İşleri Direktörlüğü 
görevini yürütecek olan Köni, son olarak 
Cumhurbaşkanlığı Külliyesi'nde Genel 


Dokuz ülkeyle barter 


Emtia bazlı finansman, ödeme 
güçlüğü yaşayan ülkelerde 
müteahhitlerimizin gerçekleştireceği 
projelere karşılık borçlu ülkelerden 
nakdi ödeme yerine emtia ile 

borcun kapatılmasını hedefleyen 

bir model. 

Bu kapsamda, alıcı ülke devlet garantisi 
altında projelere yönelik Türkiye'den 
yapılacak mal ve hizmet ihracatına karşılık 
emtia ile ödeme imkanı sunuluyor. 
Özellikle bankacılık sisteminin güçlü olmadığı ülkelerde bu model 

etkin olarak kullanılabiliyor. Türk Eximbank da son dönemlerde ticari 
potansiyeli olan emtia ile ticaret yapılabilecek ülkelerle ilgili çalışmalara 
hız verdi. İlk etapta dokuz ülke belirlenmiş. Türk Eximbank Genel 
Müdürü Adnan Yıldırım 

ve ekibi emtia rezervleri, 
yönetişim göstergeleri 

ve iş yapma kolaylığını 
dikkate alarak Afrika'da 
Ekvator Ginesi, Gana, Gine, 
Kenya, Kongo Cumhuriyeti, 
Ruanda, Senegal, Sudan ve 
Tanzanya, Orta Asya'da ise 
Kazakistan, Moğolistan, Özbekistan ve Türkmenistan'ı incelemişler. 
Bunlar arasından Afrika'da Gana, Kenya, Senegal, Tanzanya, Orta 
Asya'da ise Kazakistan ve Moğolistan'da modelin uygulanabileceğini 
öngörmüşler. Gine ve Özbekistan'ı da listeye eklemişler. Kurulan 
çalışma grubu ülkelerden gelecek somut kredi taleplerini işlem bazında 
değerlendirmeye başlamış. Türk Eximbank yönetimi barter modelinin 
bu yılsonuna kadar devreye girmesini öngörüyormuş. İhracatçılarımız. 
için yeni bir imkan. Kurların bu kadar istikrarsız olduğu bir dönemde 
ihracatçılar için yeni bir kolaylık olabilir. Duyuralım istedik... 


Protokol Şefi olarak görev yapıyordu. Daha 
önce Washington'da Emekli Senatörler 
Derneği'nin genel sekreterliğini de 
üstlenen Köni, Türkiye'nin tanıtımına da 
katkıları olan isimlerden. Nitekim birçok 
kez Amerikalı senatörleri gruplar halinde 
Türkiye'ye getirip, ABD'li siyasetçilerin 
Türkiye'yi yakından tanımalarını sağlamıştı. 
Amerikan Türk Iş Geliştirme Konseyi (ATBD 
Council) üyesi de olan Köni ile yurtdışında 
olduğu için görüşemedik ancak Apple'deki bu 
gelişmeyi ATBD Council Genel Başkanı Uğur 
Terzioğlu'na sorduk. İki ülke arasındaki ilişkilerin 
gergin olduğu bir dönemde Apple'ın Türkiye 
pazarına açılmasının son derece önemli olduğunu 
belirten Terzioğlu, firmanın Amerika'da özellikle 
enerji sektöründe birçok yatırım yaptığına dikkat 
çekiyor. Terzioğlu, Amerikalı devin Türkiye'de de 
bu sektöre ilgi duyduğunun altını çiziyor. 


Hilton'un en yeni projesi 


Türkiye'de bünyesindeki farklı markalar altında toplam 62 
oteli bulunan Hilton yönetimi, önümüzdeki iki yıl içinde tesis 
sayısını 98'e çıkarmayı planlıyor. 

Yakın zamanda biri Istanbul'da olmak üzere, K U R IK ) 
Curio markasını da Türkiye'ye getirecek olan 

otel yönetimi, dünya ülkeleriyle eş zamanlı a nm el peri 
gerçekleştirdikleri CareerseHilton Haftası'nda, 
19 farklı üniversiteden 120 gence form doldurtup yakın zamanda 
hizmete açılacak otellere yerleştirme planını hayata geçirdi. İstanbul 
Hilton Oteli'nde gerçekleştirilen etkinlikte, konaklama sektöründe 
kariyer yapmak isteyen gençler bilgilendirildi. 

Hilton Üst Sınıf Markaları Türkiye Bölge Müdürü Armin Zerunyan, İş 
arayan gençlere konaklama sektörünün sunduğu fırsatları özetledikten 
sonra “İşyerinde başarılı olabilmeniz için hayati önem taşıyan beceriler 
hakkında rehberlik 
edeceğimizi 
umuyorum” 

dedi. 1955'ten 

beri Türkiye'de 
varlığını sürdüren 
Hilton Otelleri, 
çalışanları için 
kariyer ve gelişim 
planları yapıyor. 
Öğrendiğimize 
göre, çalışanlar 

işe girdikten sonra 
sertifikalı eğitmenler tarafından oryantasyon ve işbaşı eğitimlerine 
alınıyor. Bu süreçten sonra Vücut Dili, Zaman Yönetimi, Şikayetleri 

Ele Alma, Yaratıcılık Atölyesi, Soontane Davranış Becerileri gibi kişisel 
gelişim eğitimleri alıyorlar. Hilton, dünyanın en büyük online öğrenim 
platformlarından biri olan “Hilton Üniversitesi” ile çalışanlarına 9 binin 
üzerinde kaynak sağlıyormuş. 
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MNG Kargo Yurtiçi ve Yurtdışı Taşımacılık 

A.Ş. Genel Müdürü olarak Boran Uzun atandı. 
Kariyerine Procter&Gamble'da başlayan, 
ardından P&G Almanya, ABD ve Türkiye'de çeşitli 
, görevlerde bulunan, en son da Domino's Pizza 

* Eurasia Grup'ta Rusya, Azerbaycan, Gürcistan 


n sorumlu Satın Alma ve Yatırımlar 


The Bodrum by 
Paramount Hotels & 
Resorts, Ege'de şimdiye 
kadar kutlanan en büyük 
ve en ihtişamlı Hint 
düğününe ev sahipliği 
yaptı. 400' den fazla 
seçkin davetlinin katıldığı 
muhteşem organizasyon, Hint nt masallarının ve Bollywood. 


kültürünün unsurları ile harmanlayan mükemmel bir düğün 
ortaya çıktı. Dilimize Hintçe'den giren “damat” sözcüğü gibi 
iki kültürün ortak yanları da bu düğünde kendini gösterdi. Yer 
yer mehter takımının gösterilerine de sahne olan düğünün 
zirvesi gelin ile damadın yemin ettikleri an oldu. 


Nokta Ankara 


Ankara'nın en yeni karma 
yaşam projesi Nokta 
Ankara satışa çıktı. Ankara 
Çayyolu'ndaki proje, konut, 
ofis ve cadde mağazaları ile 
yeni nesil bir proje olarak 
karşımıza çıkıyor. Şara Grup 
bünyesinde Turk Yapı tarafından inşa edilen ve iki etaptan 
oluşan proje toplam 21.274 metrekare alanda 116 adet konut, 
22 adet ofis ve 38 adet cadde mağazadan oluşuyor. Proje, 
yüzde 8 KDV indirim kampanyası ve şirket bünyesinde 48 aya 
varan vadelerle ödeme imkanı ile alıcılara ödeme konusunda 
pek çok kolaylık sağlıyor. 


UİB'nin Koordinatör Başkanı 


Türkiye'nin genel sekreterlik bazında en fazla 
ihracat yapan ikinci büyük birliği olan Uludağ 
İhracatçı Birlikleri'nin (UİB) Koordinatör 
Başkanlığına Baran Çelik seçildi. 

UİB'in Koordinatör Başkan Yardımcılıklarını 
ise Pınar Taşdelen Engin ve Nüvit Gündemir 
yapacak. Çelik, aynı zamanda birlik 
bünyesindeki OİB Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevini yürütüyor. 


“Taxi 7x24” 


Tetaş Elektronik'in yeni nesil 
taksi platformu Taxi 7x24, mobil 
iletişim, içerik ve ödeme altyapısı 
için Turkcell ile işbirliğine giderek 
taksileri dijital hale getiriyor. Tek 
merkezden kontrol edilerek 
taksilerin hangi dakika nerede 
oldukları görülebilirken, dijital 
hale gelen taksimetreler de 
uzaktan güncellenebilecek. Sistem için her taksinin içine biri yolcu kullanımında 
olmak üzere iki adet tablet yerleştirilecek. Bu tabletler sayesinde şoförler, taksi 
çağrılarını kolayca alabilecek. 


Turkcell Genel Müdür Yardımcısı Murat 
Erkan, Tetaş Elektronik Yönetim Kurulu 
Başkanı Hüseyin İncekara 


Ylang Ylang Başka bir Ege 


Komor Adaları'nda Sakin ve dingin 
yetiştirilen, Cananga ——— bir köy olan 
Odorata adlı ağaçtan n Reisdere'de yer 
ğ elde edilen ve saç alan “Safi Otel”, 
ba bakımında etkili Ylang her şeyin çok 
Ylang Yağı, güneşe  sadeveyalın 


© düşünüldüğü bir 
mekan. Saf, duru, 
temiz kavramlarıyla özdeşleşen otel, 
kendi başına ya da sevdikleriyle başka bir 
Ege yaşamayı hayal edenlere sesleniyor. 
Bölge, dikkat çekici taş binaları, yenilenen 
sokakları, yeni açılan keyifli ve leziz. 
mekanlarıyla dikkat çekiyor. “Safi Otelde 
Başka Bir Ege Keşfi” yaşamak isteyenler 
en az altı kişilik gruplardan oluşan 2 gece 
3 gün sürecek program paketini alabiliyor. 


dayanıklı yapısını Klorane 

Laboratuvarları'nda 
saçlara geçirerek, saçları 
güneşin zararlarından Koruyor. 
Güneşe çıkarken saçınıza 
püskürttüğünüz sprey, nemini 
kaybetmiş saçlara sağlığını 
yeniden kazandırıp, yumuşaklık, 
parlaklık ve ışıltı veriyor. Saçlar 
kolayca taranıyor. Ürün silikon ve 
paraben içermiyor. 


“Tahkimin avantajını kullanın” 


isiaç Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), kamu 
uyuşmazlıklarında tahkime gidilebilmesinin 
yolunu açan mevzuat değişikliklerinin ardından 
Ankara'da konferans düzenledi. Konferansın 
açılışında konuşan Başbakanlık Başmüşaviri Mehmet Çobas, kamu 
kurumlarını alternatif uyuşmazlık çözüm yolu olan tahkim konusunda 
cesaretli davranmaya ve ISTAC Tahkimi'nin fırsatlarından yararlanmaya 
çağırdı. İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı ise merkezin 
ulaştığı noktayı anlattı. Hukukçu Prof. Dr. Fikret Eren de merkezin Türk 
hukukçuların dünyaya açılmasına yardımcı olduğuna dikkat çekti. 


istac 


14 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 


çift haneli büyüdü 7 


Mavi, 2018 yılının ilk çeyreğine ait finansal ği il ğ 
sonuçlarını açıkladı. Güçlü ve istikrarlı ) 
büyümesini sürdüren şirketin konsolide 
gelirleri geçen yılın aynı dönemine göre 
yüzde 25 artarak 536 milyon TL olurken, net kârı ise yüzde 43 artışla 
25 milyon TL'ye ulaştı. CEO Cüneyt Yavuz, “Bu büyümenin temelinde 
müşteri, ürün, veri yönetimi ve hız odaklı stratejimiz yer alıyor. Doğru 
ürün, doğru fiyat, üstün hizmet ve yüksek kalite sunmaya devam 
ederek jean'in yanı sıra lifestyle ürün kategorilerinde çift haneli 
büyüme gerçekleştirdik” dedi. 


Candy Hoover Group'a yeni CEO 


Candy Hoover Group, Türkiye'de CEO'luk 
görevine Servet Akkaynak'ı getirdi. 
Kariyerine Anadolu Motor'da Pazarlama ve 
Satış Direktörü olarak başlayan, ardından ZF 
Trading Genel Müdürlüğü, Bosch İran Genel 


“YE 
Servet 


Akkaynak inşaat Mühendisliği 


1milyar TL olan ödenmiş sermayesini 1 milyar 140 milyon TL'ye 
çıkarmak Üzere toplam 140 milyon TL nominal değerli paylarını, 
mevcut ana ortağın yeni pay alım hakkını kısıtlamak suretiyle 
halka arz ederek bedelli sermaye artırımı yapan Aselsan 
geçtiğimiz hafta talep topladı. Halka arz edilecek payların 
yüzde 60'ını yurtiçine tahsis eden firma, bu tahsisatın yarısını 
bireysel yatırımcılara diğer yarısını da kurumsal yatırımcılara 
ayırdı. Yurtdışı kurumsal yatırımcıların payı ise yüzde 40 İle 
sınırlandırıldı. Yeni paylar, 1 lotu (1 TL nominal değerli payı) 
21.35-26.00 TL fiyat aralığında talep toplanmak suretiyle halka 
arz edilecek. Aselsan paylarının 7 Haziran'da Borsa İstanbul'da 


tekrar işleme açılması planlanıyor. 


YKBA 10 yaşında 


Yapı Kredi Bankacılık 
Akademisi 10. yaşını kutluyor. 
Kurulduğu günden beri 
geleceği hedefleyerek kendini 
sürekli yenileyen banka, 
düzenlediği eğitimler, sertifika 
Mabet programları ve Akademi 

Ra ReNİ PM Zirvesi etkinlikleri ile Türkiye'de 
ve uluslararası arenada en 

iyi kurumsal üniversiteler arasında gösteriliyor. 
Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Gökmen Uçar, 
“YKBA'da sunduğumuz eğitimlerle 10 yılda 189 


Akkaynak, Ortadoğu Teknik 
lümü mezunu. 


bin 774 arkadaşımıza ul 
Avrupa'nın önde gelen 


aştık. Geçen sürede 
kuruluşlarından IMD ve 


Insead ile iş birlikleri gel 


iştirdik. Tüm bu eğitim ve 


gelişim aktiviteleri ile çalışma arkadaşlarımızın 
liderlik gelişimlerini destekliyoruz” dedi. 


yıldır da ONB Fin. 
Dış Ticaret Direki 
Ankara 
Maliye Bölümü mezunu. 


Yönetim Kurulu 
Başkanı 
Haluk Görgün 


Cirosu 15.5 milyar 


BOSCH, Türkiye'deki 2017 
mali yılını 15.5 milyar TL 
ciroyla kapattı. Şirket 
Türkiye cirosunu bir 
önceki yıla göre yüzde 32 
oranında artırdı. Bosch 
Türkiye ve Ortadoğu 
Başkanı Steven Young, 
İstanbul'da düzenlediği 
yıllık basın toplantısında, “İlk çeyrekteki sağlam 
büyümemize dayanarak, bu yıl yine güçlü 

bir satış performansı elde etmeyi bekliyoruz” 
dedi. Firma, geçen yıl 9 milyar TL tutarındaki 
ihracatıyla genel ihracat hacmine yüzde 1.5 
oranında katkı yaptı. Bosch'un Türkiye'deki 
istihdamı da önceki yıla oranla yüzde 9 artışla 18 
bin 240 kişiye ulaştı. 


260 milyon TL'lik kira sertifikası 


İkram 
Göktaş 


Vakıf Katılım, iştiraki olan Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. aracılığıyla 

260 milyon TL tutarında 125 gün vadeli kira sertifikası ihracını 
gerçekleştirdi. Genel Müdür İkram Göktaş, “Konvansiyonel ürünlerin 
dışında sermaye piyasası ürünlerinin ciddi anlamda hayatımıza 
girmesi gerekiyor. Fonlama kaynaklarını çeşitlendirerek sermaye 
piyasasının gelişimini sağlayabilir ve ancak bu şekilde sürdürülebilir 
bir büyüme yakalayabiliriz. Vakıf Katılım olarak kurulduğumuz 
günden bu yana faizsiz bankacılık prensiplerine uygun sermaye 
piyasasının gelişmesi ve çeşitlendirilmesi için önemli çalışmalar 
ortaya koyuyoruz” dedi. 


eFinans'ın Genel Müdürü oldu 


eFinans'ın yeni Genel Müdürü Okay Yıldırım 
oldu. Management Trainee olarak başladığı 
kariyerini bireysel KOBİ ve ticari bankacılık 
işkollarında şube ve genel müdürlükte çeşitli 
görevlerde bulunarak devam ettiren, son dört 
bank'ta Nakit Yönetimi ve 
olarak görev alan Yıldırım, 
versitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 


Perform Türkiye'de 
üst düzey atamalar 


Perform Türkiye'de Finans 
”' Müdürü olarak çalışan 
Murat Demirel Finans, İnsan 
Kaynakları ve Hukuktan 
Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olurken, Engin 
in, İçerik ve İş 


Yardımcısı 
oldu. Kariyerine PwC'de 
başlayan Demirel, Boğaziçi 

ersitesi Ekonomi 

mü mezunu. Pfizer 
Türkiye'de başlayan Kehale ise Koç 
Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
Bölümü mezunu. 


Clonera'da yeni dönem 
Clonera Bilişim 


Hizmet Çözümleri ve Satış 
Müdürü Doğan Yılmaz 
oldu. Kariyerine Spintek'te 


ev MANİ sırasıyla Borusan Telekom, 
ELİ Türkcell Superonline, 
Turknet İletişim Hizmetleri, Bircom 
Telekomünikasyon ve Bilişim Hizmeleri, 
DT Bilişim Grubu, Accenture Turkey 
gibi şirketlerde üst düzey görevlerde 


bulunan, son olarak da Turkcell'de 
Lider çözüm Müdürü olarak görev alan 
Yılmaz, İTÜ Elektronik ve Haberleşme 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 


İş Geliştirme Müdürü 


Zafer V 
Kaşıkara 


2013'ten bu yana 3M 
Endüstriyel ve Elektronik 
& Enerji İş Grupları Ülke 
Direktörü olarak görev 
yapmakta olan Zafer 
Kaşıkara, Oto Tamir 

i İş Geliştirme 
Mi oldu. Kariyerine 


Toyota'da başlayan, ardından Petrol 
Ofisi'nde Ege ve Trakya Bölgeleri satış 
müdürü olarak görev alan Kaşıkara, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Makine 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 
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GÜNE başlarken, sohbet ederken, iş ye- cağımız sevdiklerimiz varsa yanımızda, 
tiştirmek için dikkatimizi toplamaya çalı- keyfimize diyecek yoktur. 

şırken ilk aradığımız şeylerin başında ge- Aslında kahveye yabancı bir toplum 
lir kahve. Kendine has kokusuyla huzur, değiliz. Hatta Türk kahvesiyle dünyada 
içimiyle mutluluk, verir. Bir de paylaşa- ayrı bir yerimiz bile var. Yakın geçmiş- 


” 


Türk kahvesi, hazır kahve, üçüncü nesil kahve... Kahvenin her türünü çok seviyor, artık 
onlarsız yapamıyoruz. Piyasa çok hızlı büyüyor, zincirler tüm ülkeye yayılıyor. Pazarda 
Jranchising yatırımcıları için büyük fırsat var... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT / aysegul. kucukkurtGparadergi.com.tr 


te onun yanına “instant” denilen hazır 
kahveler ilave oldu. Son birkaç yıldır ise 
üçüncü nesil denilen tüketicinin talebi 
doğrultusunda özel olarak hazırlanan 
kahveler rağbet görüyor. Ülkemizde söz 


konusu üçüncü nesil kahve pazarı 
muazzam bir hızla büyüyor. Kahve 
pazarı sadece bizde değil tüm dün- 
yada muazzam bir büyüklüğe sahip. 
ABD'de pazarın yaklaşık 800 mil- 
yar dolar büyüklükte olduğu tah- 
min ediliyor. Pazar bu kadar büyük 
olunca bu alana yönelik ilgi de her 
geçen gün artıyor. 

Tatları ve konseptleri birbirinden 
farklı çok sayıda kahve zinciri kurul- 
muş durumda. Aralarında yurtdışı- 
na açılanlar bile var. 

Para Dergisi olarak, kahve pi- 
yasasındaki gelişmeleri, sektörün 
franchising yatırımcıları için sun- 
duğu fırsatları, işletmelerin yurtdışı 
rotalarını markaların yetkili isimle- 
rinin ağzından derledik... 
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Türkiye'de kahve zinciri franchisingi veren firmalar 


1453 Osmanlı 
1983Beyoğlu Çiko. & Kahve 
Artukbey Dibek Kahvesi 
Baragah Coffee 
Bayramefendi Osmanlı Kah. 
Best Coffe Shop 

Brew Mood Coffee&Tea 
Cafe Society 

Caff& Nero 

Caribou Coffee 

Cezve Kahvesi 

Coffe Corner 

Coffe Mania 

Coffe Tainer 

Coffee Chefs 

Coffee Gutta 

Coffee Mania 
Coffee&Chocolate 
Coffee-Bike 

Çayla 

Çaytaze 

David People Coffee 6 Food 
Demlik 

Dospresso Bombty 
Esperro Coffee 
Federal Coffee Company 
Gloria Jean's Coffe 
Gönül Kahvesi 

Harput Dibek Kahvesi 
Hatır Kahvesi 

Kahve Deposu 

Kahve Deryası 

Kahve Doğası 

Kahve Durağı 

Kahve Dükkanı 

Kahve Dünyası 

Kahve Madeni 

Kahveci Hacıbaba 
Kahvegibikahve 
Kahveland 

Kahvemo 

Keyf'inn Cafe 
Kocatepe Kahve Evi 
Komşu Kahve 

Kuru Kahveci Selim 
London Cafe 

Madam'ın Kahvesi 
Nevşe 

Petra Coffee 
RoseBerry Coffee's 
Smallux VR Coffee 
Sokak Kahvecisi 
Yeşilçam Kahve Evi 


www.1453o0smanli.com 


www.1983beyoglu.com 
www.artukbey.com 
www.baragah.com.tr 
www.osmanlikahvecisi.com 
www.bestcoffeeshop.com.tr 
www.brewmood.com.tr 
www.caffenero.com 
www.cariboucoffee.com.tr 
www.cezvekahve.com.tr 
wWw.coffeecornerbistro.com 
wWww.coffeemania.com 
www.coffeetainer.com 
www.coffeechefs.com 
www.coffeegutta.com 
wWw.coffeemania,com 
WWWw.cc.com.tr 
www.coffee-bike.com 
www.cayla.com.tr 
www.caytaze.com.tr 
www.davidpeople,com 
www.demlik.com.tr 
www.bombty.com 
www.esperrokahve.com 
www.Federal.coffee 
www.gloriajeans.com.tr 
www.gonulkahvesi.com.tr 
www.harputdibek.com 
www.hatirkahvesi.com.tr 
www.kahvedeposu.com.tr 
www.kahvederyasi.com.tr 
www.kahvedogasi.com 
www.kahveduragi.com.tr 
www.kahvedukkani.com.tr 
www.kahvedunyasi.com 
www.kahvemadeni.com 
www.kahvecihacibaba.com 
www.kahvegibikahve.com 
www.kahveland.com.tr 
www.sekeroglubaharat.com 
www.keyfinn.com.tr 
www.kocatepekahveevi.com.tr 
www.komsu-kahve.com 
www.londoncafe.com.tr 
www.madaminkahvesi.com 
WWw.nesve.com 
www.petracoffee.com 
www.roseberrycafe.com.tr 
www.smalluxvr.com 
www.sokakkahvecisi.com.tr 
www.yesilcamkahveevi.com 


0232 5023313 
0242 242 1983 
4447047 
0242 344 46 66 
444 85 45 
4440591 
0232 5021040 
0212 262 36 43 
0212 3297500 


0216 4811743 
0212 275 77 66 
0232 422 1932 
0242 2304030 
08507063111 
0212 5111074 
0232 4221932 
0216 688 22 44 


0216 452 86 12 
0553 851 16 16 
0216 4143434 

4448179 


08507063111 

0212 2233055 
0212 425 9500 
0216 6888111 

0850 305 03 85 
0312 278 4335 
0212 486 2758 
0232 388 1013 
0555 889 62 22 
4449033 

0 224 246 3512 
0850 3937070 
0232 502 3313 
0312 802 00 02 


0532 2830304 
0348 834 1080 
0216 4143434 
0312 424 14 54 
0232 4803232 
0532 256 88.80 
0232 502 0047 
0532 054 5197 

444 1076 
0212 356 1053 
0212 4410146 
0312 4400014 
0232 3750333 
0212 546 2424 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 PARA 17 


| KAPAK 


KAHVE DÜNYASI 
“Hedefi 500 milyon TL ciro 


2004 yılında İstanbul Eminönü'nde ilk mağazasını açan Kahve 
Dünyası'nın yurtiçinde 170 şubesi bulunuyor. Türkiye genelin- 
de 35 ilde faaliyet gösteren marka, yılsonuna kadar altı şehirde 
toplam mağaza sayını 200'e çıkarmayı hedef- 
liyor. “Marka işbirliklerimizi de eklersek 
400'den fazla noktada sıcak kahvemizi 
ve lezzetli ürünlerimizi müşterilerimiz- 

le buluşturuyoruz” diyen Kahve Dün- 
yası Genel Müdürü Kaan Altınkılıç, 
yaptıkları araştırmalar sonucunda 
şube açarken, şehir, semt ve konumu 
değerlendirerek hizmet vermeye çalış- 
tıklarını söylüyor. Altınkılıç, üretim, yıl- 
lık ciro ve ihracat rakamları hakkında şu 
bilgileri veriyor: 
“Mağazalarımızda tüketilen ürünlerin yüzde 
95'ini kendimiz üretiyoruz. 1000 mağazanın ihtiyaçlarını ko- 
laylıkla karşılayabilecek kapasiteye sahibiz. 2017 yılında yüzde 


Faydası çok 
MW Baş ağrısına, mide ve karaciğer sorunlarına iyi geliyor 
B Kemikleri güçlendiriyor. 
B Parkinson, siroz, Mn gil 
kalanma riskini azaltıyor 
a Möme; pankreas, kolon ve bağırsak 
kanserlerine yakalanma riskini 
zaltıyor 
. Nefes almayı kolaylaştırıyor 
M Kalp krizi riskini azaltıyor. N 
B Kolesterol seviyesini düşürüyor 
B Hafızayı güçlendiriyor. N 
MB Dalgınlığı önlüyor ve zihne enerji 
sağlıyor 
B Sindirimi kolaylaştırıyor 
B Şekersiz içildiğinde kilo alımını ve mi 
önlüyor N 
MS kesesi riskini yüzde 45 azaltıyor 
Kaynak: www.mailce.com 


bi hastalıklara 


ide sorunlarını 


40'lık bir büyüme gerçekleştirerek, 370 milyon TL ciroya ulaştık. 
2018 yılında da 500 milyon TL'ye ulaşmayı hedefliyoruz. Beş ül- 
kede hizmet veriyoruz. Bu ülkelere sevk ettiğimiz ürünlerin dı- 
şındaki ihracatlarımız, grup firmalarımızdan Altınmarka Gıda, 
Detay Çikolata ve Detay Kahve tarafından gerçekleştiriliyor. 
Belirttiğimiz firmaların yıllık ihracat hacmi ise yaklaşık 800 mil- 
yon TL civarında.” 

Altınkılıç, önümüzdeki günlerde dondurma, içecek ve süt baz- 
lı kahvaltılık çeşitlerini içeren yeni bir seri çıkaracaklarını söylü- 
yor. Firma, büyümeyi hızlandıracak bir konsept hazırlığı içinde. 

www.kahvedunyasi.com 

Telefon: 0850 393 70 70 


(GLORİA JEAN'S COFFEES 
100 şubeye ulaşmak istiyor 


1979 yılında Amerika Chicago'da kurulan Gloria Jean's Cof- 
fees, 1999 yılında Türkiye'ye giren ilk kahve markası. 2012 yı- 
lında Grup DNC olarak isim hakkı satın alınmış, Türkiye'de 
beş yılda 23 il ve 65 lokasyonda hizmet veriyor. İlk şubesini İs- 
tanbul Osmanbey'de açan marka, Türkiye'nin her bölgesinde 
şubeleşmeyi hedefliyor. “65 olan şube sayımızı 2018 yılında 35 


yeni mağaza açarak 100'e çıkarmayı hedefliyoruz” 
diyen firmanın Genel Müdürü Emrah Bilgin, 
20 şubenin merkeze, 45'inin ise franchise 
ortaklarına ait olduğunu söylüyor. Bilgin, 
markanın yıllık cirosu hakkında ise şun- 
ları söylüyor: 
“2017 yılındaki ciro rakamımız 68 
milyon TL, büyüme oranımız ise yüz- 
| de 15'di. Bu yılki ciro hedefimiz 100 
milyon TL. 750 olan çalışan sayımızı ise 
1000'in üzerine çıkarmayı hedefliyoruz.” 
Firma, geçen ay “Be Light” markasıyla iş- 
birliğine giderek, İstanbul Zorlu AVM'de hafif 
ve sağlıklı yiyeceklerin satışına başlamış. Şeyda Coşkun im - 
zasını taşıyan “Be Light Kitchen' ile şubelerde vişneli brownie, 
havuçlu bonbon, kurabiye, protcin barlar, green juice ve ödem 
çayı gibi ürünlerin satışı gerçekleştiriliyor. 
www.gloriajeans.com.tr 
Telefon: 0212 425 95 00 
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Osman Faik BİLGE / Franchise&More Kurucusu 


“Konseptler şişiriliyor, yatırımlar milyonları buluyor” 


Kafeler iş yaptıkça her sektörden 

yatırımcı bu sektöre girmeye başladı. 

Rekabet artınca konseptler şişiriliyor, 

yatırımlar ise milyon TL'leri buluyor. 

Burada asıl yapılan iş kahve veya çay 

satmaktan ziyade misafir ağırlamak. 

Çoğu zincir maalesef kaliteli hizmet 

üretebilecek sistem ve altyapıya sahip 

değil. Kafe yatırımı yapmak isteyen 

yatırımcılar şu noktalara dikkat 

etmi Pr: 

- Hesabınızı bugüne değil yarına göre 

yapın. 

Yer seçiminiz doğruysa, rakipleriniz artmaya başlar. 
- Planladığınız düzeyde yatırım yapmış birkaç kafe 


N arı: Firmanın franchising bedeli 50 bin 
dolar KDV. Yatırımcılardan aylık net ciro üzerinden yüzde 6 
royalty bedeli alınıyor. 

B Verilen destekler: Marka, danışmanlık, personel desteği ve 
işletmecilik alanında her türlü desteği veriyor. 


1453 ÖSMANLI KAHVECİSİ 
2020'ye kâdar 15 ülke 25 şube 


Hizmet” serüvenine Manisa'da başlayan 1453 Osmanlı 
Kahvecisi'nin Türkiye'de toplam 13 şubesi var. Şubelerin hepsi 
franchising olarak işletiliyor. Marka, 2018 yılında Türkiye'nin 21 
şehrinde 45, 2020'ye kadar ise 15 ülkede 25 şube daha açma- 
yı hedefliyor. Firma, yakın zamanda açacağı İstanbul Mihribat 
Korusu, Ankara, Denizli ve Eskişehir şubeleriyle ağını geniş- 
letecek. Ayrıca yurtdışında Kuveyt, Bahreyn, Suudi Arabistan, 
Nijerya ve Dubai şubeleri için çalışmalarını sürdürdüklerini söy- 
leyen 1453 Osmanlı Genel Koordinatörü Tufan Can, Fransa, 
Almanya, İngiltere, Fas, Belçika ve İsviçre'de master franchise 


işletmecisi bulup 

konuşun. 

. Fazladan yatırımın 

kar sağlayacağından 

emin olun. 

, Gereksiz 

harcamadan kaçının. 

Menü, fiyat, konsept konusunı 

net bir vizyon sahibi olun. Müşterinizi 

tanıyın, anlayın ve istediğini verin. 

Franchise alacaksanız aynı markadan 

almış olan birkaç yatırımcıyla görüşün. 
Merkezin destekleri, markanın gücü, işletmecinin 
kazandıran özellikleri nedir öğrenin. İş sizin becerinize 
kaldığında altından kalkabileceğinizden emin olun. 


anlaşması yaptıklarını söylüyor. Can, 
ayrıca 2017 cirosunu, 2018'deki he- 
deflerini ve menüler hakkındaki 
değişiklikleri şu sözlerle açıklıyor: 

“2017 yılında şubelerimizin 
gerçekleştirdiği toplam ciro ra- 
kamı 15 milyon TL'dir. 2018 yıl- 
sonundaki ciro hedefimiz ise, 48 
milyon TL. Yemek menülerimizde 
yüzde 20 oranında değişiklik yapıyo- 
ruz. Ayrıca tatlılarımızda da yaza özel 
seçenekler olacak.” 

www.1453osmanli.com 

Telefon: 0232 502 33 13 


de 2 ise reklam katkı payı alınıyor. 
M Verilen destekler: Yatırımcılara lokasyon, fizibilite raporu, 
personel,ye eğitim desteği gibi pek çok konuda destek veriliyor. 


COFFEEMANIA 


En iyi gurme kahve ödülü 


2009 yılnda İzmir'de faaliyet gös- 
termeye başlayan Coffeemania'nın, 
yurtiçinde 61, yurtdışında beş ol- 
mak üzere toplam 66 şubesi var. 
Markanın 2018 şube hedefi ise 90. 
“Eskişehir ve Ankara gibi şube- 
miz bulunmayan fakat potansiyeli 
bizim için çok önemli olan şehir- 
lerde şube açmak istiyoruz” diyen 
Coffeemania Kurucusu Yakup Da- 
bak, İstanbul, İzmir ve Bursa gibi iller- 
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de bulunan şube sayısını daha da artırmak istediklerini söylüyor. 
Firma, en iyi gurme kahveleri arasında ödül alan Mania Blend 
ve Espresso Portugal Blend kahvelerinin yeni versiyonlarını şu- 
belerinde satışa sunuyor. 

www.coffecmania.com 

Telefon: 0232 422 1932 


Franchising şartları 


tları: Firmanın standart bir Coffeemania şu- 
besi için istediği bedel 45 bin dolar4- KDV. Eğer yatırımcı mut- 
faksız Coffeemania şubesi açmak isterse onun da bedeli 35 bin 
dolar KDV. Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 3 ro- 
yalty bedeli alınıyor. 

B Verilen destekler: Yatırımcılara franchising giriş bedeli üze- 
rinden iki hizmet sağlanıyor. Bunlardan biri mimari proje çizimi, 
diğeri ise operasyonel destek. Şubenin açılışı gerçekleştirilene 
kadar, marka tarafından gerekli tüm desteği sağlıyor. 


GÖNÜD KAHVESİ 
2018 yılı hedefi 100 milyon TL 


Türkiye'deki tek butik kahve evi olan ve 2002 yılından bu yana 
faaliyetlerine devam eden Gönül Kahvesi'nin yurtiçi ve yurtdı- 
şında toplam 81 şubesi var. 2018 sonuna kadar en az 100 şubeye 
ulaşmak istediklerini söyleyen firmanın Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Yaman Yardımcı, yurtdışında Bosna Hersek, Almanya ve 


Bahreyn başta olmak üzere birçok 
ülkede hizmet vermek istedikleri- 
ni belirtiyor. Batman, Eskişehir, 
Ağrı-Doğubayazıt, Aydın-Didim, 
Muğla-Dalaman, Konya ve Trakya 
bölgesi, markanın yurtiçinde şube 
açmak istediği lokasyonlar arasın- 
da. 81 şubenin ikisi merkeze, 79'u 
ise franchise ortaklarına ait. Yardım- 
cı, 2017 yılında yaklaşık 80 milyon TL 
ciro gerçekleştirdiklerini, 2018 yılında ise 
ciro hedeflerinin 100 milyon TL olduğunu söylüyor. 

www.gonulkahvesi.com.tr 

Telefon: 0216 688 81 11 


Franchising şartları 

M Bayilik fiyatları: Giriş bedeli 40 bin dolar KDV olan mar- 
kanın, 2018 dönemi için belirlediği sabit fiyat 150 bin TL4#KDV. 
Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 5 royalty bedeli alı- 
nıyor. 

MB Verilen destekler: Marka, pazarlama, eğitim, lojistik, ope- 
rasyon, kalite kontrol, marka tanıtımı ve gelişim desteği gibi pek 
çok alanda yatırımcılara destek veriyor. 


KOCATEPE KAHVE EVİ 
Öncelik Katar ve Kuveyt'te 


1919 yılında faaliyete başlayan ancak 
1949 yılında ticari bir yapıya kavuşan 
Kocatepe Kahve Evi, serüvenine 
Ankara'da başlamış. 1996 yılında 
“kahve evi” konsepti ile devam 
eden marka, 2004 yılında franc- 
hising sistemine geçiş yapmış. Şu 
anda toplam 40 şubesi var. 2018 
yılının sonunda hedefledikleri şube 
sayısı ise 45. “Yeni şubeleri Marma- 
ra ve İç Anadolu bölgelerinde açmayı 
düşünüyoruz” diyen firmanın Pazarlama ve 
Reklam Müdürü Alper Türkoğlu, yurtdışı içinse ön- 
kelerin Katar ve Kuveyt olduğunu söylüyor. Markadaki tüm şu- 
beler franchising yöntemiyle işletiliyor. 2017 yılını 88 milyon TL 
ciro ile kapatan markanın 2018 yılı için hedefi ise 100 milyon TL. 


NN W v Teze 
N am 


celikli ül- 


(17777777774 
Kölarap 


KAHVE EVİ 
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www.kocatepekahveevi.com.tr 
Telefon: 0312 424 14 54 


N iy irmanın franchising bedeli 40 bin dolar. 
Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 4 royalty bedeli alı- 
nıyor. 

M Verilen destekler: Firma, personel eğitimleri ve satış pazar- 
lamasdanışmanlığı gibi konularda yatırımcılara destek veriyor. 


KAHVEDERYASI 
Toplam 107 şubesi var 


2009 yılında İzmir Bornova'da kurulan 
Kahve Deryası'nın şu anda 107 şube- 
si var. Bunlardan 102 tanesi franchi- 
sing, beş şubesi ise merkez tarafın- 
dan yönetiliyor. 2018 sonuna kadar 
ulaşmak istediği şube sayısı ise 120, 
“Planladığımız yeni şubelerin ağırlı- 
ğı İstanbul, İç Anadolu ve Arap Ya- 
rımadası lokasyonlarında olacak” di- 
yen firmanın Franchising Müdürü Eray 
Gülşen, 2017 yılında ciro hedeflerine 
ulaştıklarını, 2018 yılında ise bu ciroyu yüzde 
30 artırmak istediklerini söylüyor. an 
www.kahvederyasi.com.tr 
Telefon: 0232 388 10 13 


M Ba; ları: Firmanın 
franchising bedeli 30 bin dolar. 
Yatırımcılardan aylık ciro üzerin- 
den yüzde 3 royalty bedeli alınıyor. 

M Verilen destekler: Firma, per- 
sonel eğitimleri, ürün tedariki, 
satış pazarlama danışmanlığı ve 
Ar-Ge çalışmaları gibi alanlarda 
yatırımcılara destek veriyor. 


BREWMOOD COFFEES&TEA 


Yüzde 100 yerli sermayeli 


A 


2015 yılında Coopart Restoran İşletmeciliği A.Ş. bünyesinde 
kurulan Brew Mood Coffee &Tea markası, ilk şubesini İzmir'de 
hizmete açmış. Şu anda toplam 19 şubesi 
bulunan firma, 2018'in sonuna kadar 
20 franchising şubesi daha açmayı 
hedefliyor. İstanbul, Ankara, An- 
talya, Kayseri ve Bursa olmak 

üzere tüm Anadolu'da şube aç- 
mak istediklerini söyleyen fir- 
manın sahibi İsmet Demir, 2017 
cirosunun 10 milyon TL olduğu- 
nu söylüyor. 2018 sonunda bu ra- 
kamın 20-25 milyon TL dolayında 


olmasını hedefliyor. Markanın, salepresso ve happinesspresso 
isminde iki patentli ürünü var. Bunun yanı sıra kış limonatası, 
soğuk çayları ve markanın kendine ait ürünleri şubelerde satışa 
sunuluyor. 

www.brewmood.com.tr 


5021040 


Firmanın franchising isim hakkı bedeli 25 
bin dolar. Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 4 royalty 
bedeli alınıyor. 

MB Verilen destekler: Mağaza ve personel hizmetleri, yatırım 
analizleri ve işletmecilik ile ilgili tüm deneyimlerini girişimci ile 
paylaşıyor. 


KAHVEDEPOSU 
50 yıllık mârka 


50'yılı aşkın süredir Kökel Kuru- 
kahve markasıyla hizmet verme- 
ye devam eden Kahve Deposu, 
ilk şubesini 2009 yılında İstan- 
bul Güngören'de açmış. Şu anda 
İstanbul'da Avcılar, Alibeyköy- 
White Hill, Başakşehir-Arterium 
AVC şubelerinde hizmet veriyor. 
Anadolu'da Samsun, Mardin, Diyar- 
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ismail HAZNEDAR / Franchising Danışmanı 


“İş planınızı yapın” 


Kahve franchisingi veren marka 


ısı gittikçe artıyor. Pek 
Sok Yerli ve yabancı marka 
yatırımcılara girişim fırsatı 
sunuyor. Franchising yatırımı 
yapmadan önce dikkat edilmesi 
gerekilen en önemli konulardan 
biri, iş planı hazırlamak ve 
finansal planı hesaplamak. Bunu 


ken yatırım ve işletme için <a > 
idda) meye ile başlayacağınızı 


tahmin etme imkanınız olur. Özellikle yeni girişimlerde 


iümkün olduğunca kendi 
duyulan sermayeyi, müml 
yanl borçlanmadan yapmakta fayda var. 


bakır, Mersin, Gaziantep ve Ordu şubelerinde hizmet veren 
firma, 2018 yılının ilk aylarında Kahramanmaraş, Adıyaman 
ve Şırnak'taki şubelerini de faaliyete geçirmiş. Firmanın Genel 
Müdürü Ümüt Kökel, 2017 yılında toplam 7 milyon TL ciro yap- 
tıklarını, 2018'de ise bu rakamı yüzde 20 artırmayı planladıkla- 
rını söylüyor. 

www.kahvedeposu.com.tr 

Telefon: 0212 486 27 58 


Franchising şartları 


M Bayilik fiyatları: Firmanın franchising giriş bedeli 20 bin 
dolar. Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 2 royalty be- 
deli alınıyor. 

B Verilen destekler: Marka, operasyon, kalite kontrol, mar- 
ka tanıtımı ve gelişim desteği gibi pek çok konuda yatırımcılara 
desteksweriyor. 

p yo 


(EAFE honDon 


Ilk şubesi Bosna Hersek'te 
b. 


2016 yılında ça- 
lışmalarına başla- 
yan ve 2017'de Saray 
Bosna'da ilk şubesini 
açan Cafe London'ın 
üretim ve yönetim yeri 
İzmir'de. o Markanın 
şu anda toplam beş 
şubesi var. Bunlardan 
ikisi Bosna Hersek'te 
hizmet veriyor. İm- 
zalanmış ve yakında 
açılması (o planlanan 
şube sayısı ise beş. 
Firma, 2018 yılının 
sonuna kadar 15 şu- 
beye çıkmayı hedefli- 
yor. “Hedefimiz çok 
şubeden ziyade karlı- 


CAFE LONDON 


lık” diyen firmanın Yönetim Kurulu 
Başkanı Erhan Yakışır, İç Anado- 
lu, Doğu Anadolu ve Güneydoğu 
Anadolu'da var olmak istedikleri- 
ni söylüyor. Yurtdışında ise Birle- 
şik Arap Emirlikleri'nden yoğun 
talep gördüklerini belirtiyor. 
www.cafelondon.com.tr 
Telefon: 0232 502 00 47 


Franchising şartları 


M Bayilik fiyatları: Markanın franchising bedeli 15 bin 
dolar KDV. Yatırımcıdan aylık sabit 500 dolar KDV alınıyor. 

B Verilen destekler: Yatırımcılara, marka, personel istihda- 
mı, yer seçimi ve mimari proje birçok konuda destek veriyor. 


4883BEYOĞLU 
ÇIKOLATASKAHVE 
“Beyoğlu'nun lezzetini yansıtıyor 


| 


NY 


İlk şubesini Antalya'da açı 
lu Çikolatalarını kendine 


ve İstanbul'un meşhur Beyoğ- 
gü butik bir konseptle harman- 


layan 1983Beyoğlu Çikolata&Kahve'nin Türkiye'de toplam 
sekiz şubesi var. Bunların yedi tanesi franchising sistemi ile 
açılmış. Şubeler ise Antalya'da Işıklar ve Lara, Muğla, Mersin, 


Adana, Afyon, Yalova ve Elazığ'da bulunuyor. 1983Beyoğlu 
Çikolata&Kahve Yönetim Kurulu Başkanı Sedat Şahin, İzmir, 
Ankara, Eskişehir, İstanbul, Konya ve Kıbrıs'ta yeni şubelerin 
açılacağını söylüyor. Şahin, 2018 ciro hedefleri ve şubelerdeki 
yeni ürünler hakkında ise şunları söylü- 
yor: 


“2017'de 3 milyon TL'lik ciro 
elde ettik. 2018'de ciro hede- 
fimiz ise 5 milyon TL. Şube- 
lerimizde, çikolata severlerin 
büyük ilgi gösterdiği yeni ürü- 
nümüz olan tatlı saksımızı ik- 
ram ediyoruz.” 

www.1983beyoglu.com 
Telefon: 0242 242 1983 


22 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 


Cem KÖZ / Brandzone Kurucu Ortağı 


“Türk kahvesi kampanyaları rekor kırdı” 


2017'ye baktığımızda Ramazan ve Kurban 
Bayramı dönemlerinde Türk kahvesi 


kampanyalarının arttığını görüyoruz. 2017 


Mayıs ayında 128 olan Türk kahvesi kampanya 
sayısı, Ramazan Bayramı'nın olduğu Haziran 
ayında 244'e yükseldi. Temmuz ayında 62 Türk 
kahvesi kampanyası düzenlenirken, bu sayı 
Kurban Bayramı'nın kutlandığı Ağustos ayında 


194'e çıktı. 

Soğuk kahve kampanyaları ise yaz aylarında 
önemli rakamlara ulaşıyor. 2017 yılında 
toplamda 6 bin 239 kahve kampanyası 
düzenlenirken, 2 bin 202 ile karışımlı kahveler 


atları: Firmanın franchising isim hakkı bedeli 15 
bin dolar. Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 4 royalty 
bedeli alınıyor. 

M Verilen destekler: Girişimcinin tercihine göre projenin ya- 
pılması mümkün ya da girişimci firmanın kontrolünde inşaatını 
yapabiliyor. 


COFFEE CORNER BISTRO 
Gurme kalhiveleri var 


2006 yılında hizmet vermeye başlayan 
Coffee Corner markasının toplam 12 
şubesi var. Bunlardan 1Vi franchi- 
sing sistemi ile işletiliyor. Şubeler, 
İstanbul, Mersin Forum AVM, 
İzmir, Sakarya, Gebze, Bursa, 
Kıbrıs, Düzce, Konya, Kayseri, 
Osmaniye ve Samsun'da hizmet 
veriyor. Coffee Corner Genel 
Müdürü Cem Koşmaz, 2018 yılı- 
nın sonuna kadar toplam 30 şubeye 
ulaşmak istediklerini söylüyor. 2018 yı- 


© © enfazla kampanyası düzenlenen kategori oldu. 
2 bin 91 kampanyayla hazır kahveler ikinci, 
1375 ile Türk kahve , 441 kampanyayla 
soğuk kahveler dördüncü, 130 kampanyayla 
filtre ve espresso kahveler ise beşinci sırada 
yer aldı. 
Rakamlara baktığımızda kahve pazarının 
her yıl yüzde 20 büyüdüğünü görüyoruz. 
Son beş yılda kahve tüketimi ikiye katlandı. 
Dükkanlarının sayısı arttıkça, Türk halkının 
kahve alışkanlıklarının da değiştiğini 
görüyoruz. Artık Türk kahvesini, 
latte ve filtre kahve de çokça tüke 


diklerini belirtiyor. Marka, chemex, v60 ve bon gibi 
nesil demleme yöntemlerinin yanı sıra, gurme kahve çeşitlerini 
de satışa sunuyor. 

www.coffeecornerbistro.com 

Telefon: 0212 275 77 66 


ising şartları 


irmanın franchising bedeli 50 bin TL. Ya- 
tırımcılardan aylık ciro üzerinden yüzde 4 royalty bedeli alınıyor. 

MB Verilen destekler: Yatırımcılara uygun lokasyon, mimari 
projelendirme, personel alımı ve eğitimi, mağaza açılışı ve dene- 
timi gibi pek çok konuda destek veriyor. 


DEMLİK 
Yurtdışına açılmayı hedefliyor 


2013 yılının son çeyreğinde kurulan ve Naska Gıda tarafın- 
dan işletilen Demlik'in hedefi 2019 yılında 100 noktaya ulaşmak. 
Bunlardan 10'unun yurtdışında olacağını söyleyen Naska Gıda 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Namlı öncelikli lokasyonla- 
rının Almanya'da Berlin, Nurnberg, Köln ve Stuttgart şehirleri 
olduğunu belirtiyor. Namlı, Demlik markası hakkında ise şunları 
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KAPAK 


söylüyor: 
“Yurtdışı hedeflerimiz kapsa- 
mında Turguality Destek Prog- 
ramı'ndaki oObaşvurumuzu ( ta- 
mamladık. Bunun sonucunda 
alacağımız destek ile öncelikli 
olarak kendi mağazalarımızı aça- 
rak büyümeyi planlıyoruz. Fakat 
global arenada o bölgeyi bizler- 
den daha iyi tanıyan bir girişimci ile 
yollarımız kesişirse master franchising 
sistemiyle de ilerlemeyi düşünüyoruz.” 

Demlik markasının şu andaki franchising şube sayısı 42. 2018 
yılının ilk üç ayında sözleşmesini imzalayarak inşaatına başlanı- 
lan 11 şubesi daha bulunuyor. Buna ek olarak 12 ilde 25 şube 
daha açmayı hedefleyen firma, Ankara, İstanbul, İzmir, Balıke- 
sir ve Lüleburgaz'a öncelik veriyor. Namlı, 2018 sonunda 19 mil- 
yon TL'lik bir ciro hedeflediklerini söylerken, bu rakamın üzeri- 
ne de çıkmak istediklerini belirtiyor. 

www.demlik.com.tr 

Telefon: 444 8 179 


ising bedeli 50 bin TL. 
Yatırımcılar için aylık royalty rakamı 2 bin 500 TL4 KDV. Ciro 
üzerinden bir fiyatlandırma yapılmıyor. 

B Verilen destekler: Firma, her türlü danışmanlık, reklam, 
personel ve işletmecilik alanlarında destek veriyor. 


ÇAYTAZE 
15 çeşit demleme çay 


Bursa'da 2014 yılında faaliyete geçen 
Çaytaze markasının toplamda 10 şu- 
besi var. 2018'de markanın hede- 
fi 18 şubeye ulaşmak. Eskişehir, 
Zonguldak, Balıkesir ve Suudi 
Arabistan'da şube açmayı he- 
deflediklerini söyleyen Çaytaze 
Şirket Müdürü Ali Ağır, dokuz 
şubenin franchising olarak hizmet 
verdiğini söylüyor. Ağır, 2017 yılın- 
da şirket cirosunu 5 milyon TL ile ka- 
pattıklarını söylerken, 2018 yılında he- 


festivaller 


Kahve tadında 


N Filtre) 
nu Singapiır Kahve | f Standart Kahve 
Festivali | Festivali 


B Avrupa Kahve | 
Festivalleri l 
B Amsterdam Kahve 
Festivali 

B Helsinki Kahve 
Festivali 

B Tallinn Kahve 
Festivali 

B Barcelona 
Bağımsız Kahve 
Festivali 

M Çek Cumhuriyeti 


M İstanbul Kahve Festivali 


defledikleri rakamın ise 12 milyon TL olduğunu belirtiyor. 
Çaytaze şubelerinde tropikal ve kış olmak üzere 15 çeşit dem- 
leme çay bulunuyor. “Özellikle siyah çayı, Türkiye ve dünyada 
tek olan zaman saati ile demleme usulü yapıyoruz” diyen Ağır, 
18 dakikada demlenen çayların, 35 dakika içerisinde tüketilme- 


diği taktirde müşterilere sunulmadığını altını çiziyor. 
Wwww.caytaze.com.tr 
Telefon: 0553 851 16 16 


2 Firmanın franchising bedeli 30 bin TL. Şu- 
belerden aylık ciro üzerinden sabit 500 TL- KDV royalty bedeli 
alınıyor. 

B Verilen destekler: Firma, personel, danışmanlık ve işletme- 
cilik alanlarında yatırımcılara destek veriyor. 


MADAM'IN KAHVESİ 
Bozcaada'nın butik kahvecisi 


Çanakkale Bozcaada'da hizmet ve- 
ren Madam'ın Kahvesi, 2017 yılında 
kurulmuş. Bozcaada'da butik otel iş- 
letmeciliği yapan ve mekanında sun- 
duğu kahvesi ile ünlenen Madam'ın 
Kahvesi'nin Kurucusu Murat Gülşen, 
2018 yılsonuna kadar 20 franchising şu- 
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Ayşe ÖZKAYA / Siemens Ev Aletleri Pazarlama Müdürü 


“Hem teknoloji hem lezzet sunduk” 


Kahve kültürünün yaygınlaşması ve kaliteli kahve tutkunlarının artması, ürünlerimize 
olan ilgiyi artırdı. Son yıllarda Türkiye'deki pazar payımız sürekli artıyor. Kahve alanında 
tüketicilerin beklentileri çok yüksek. Bu nedenle biz de makinelerimizdeki gelişmelerle 

bu beklentileri karşılamaya çalışıyoruz. En çok önem verdiğimiz konulardan birisi de 
hedef kitlemizin beklentileri doğrultusunda ürünlerimizin tasarımını ve teknolojisini 
geliştirmek. Geçtiğimiz aylarda, farklı kahve deneyimleri yaşamak isteyenler ya da favori 
kahvesinden vazgeçmeyenler için birbirinden farklı teknolojileri bir araya getiren yeni 
'EO. 9 connect' modelini piyasaya çıkarttık. Modelde, home connect özelliği sayesinde 
kullanıcılar wi-fi ya da mobil data hat üzerinden kahve makinesine ulaşarak, süt 

oranı, sertlik, demleme derecesi ve fincan boyunu seçerek kişiselleştirilmiş bir lezzet 


hazırlayabiliyor. 


besi açmak istediklerini söylüyor. Cadde üzerlerinde olmak is- 
tediklerinin altını çizen Gülşen, başta İstanbul olmak üzere tüm 
Türkiye ve Avrupa'ya yayılmak istediklerini belirtiyor. 
www.madaminkahvesi.com 
Telefon: 0532 054 51 97 


Franchising şartları | 


Firmanın franchising başlangıç bedeli 100 
bin TL4-KDV. Yatırımcılardan aylık ciro üzerinden istediği ro- 
yalty bedeli yüzde 2, marka tanıtımı ve gelişim payı olarak da 
yüzde 2 pay alınıyor. 

B Verilen destekler: Marka, proje pazarlama ve personel eği- 
timi gibi konularda yatırımcıya destek sağlıyor. 


e Rİ 
Kırklareli ve Sivas'a ilk şube 


bn | Starbucks, dünya 
çapında 76 ülkede 28 
binin üzerinde şube 
ile hizmet veriyor. 
Türkiye'de ise 30 şehirde 
410 noktada bulunuyor. 
2018 başından bu 
yana Türkiye'nin farklı 
bölgelerinde 13 şube 
açan marka, Kırklareli 
ve Sivas illerinde ilk 
şubelerini açmayı 
hedefliyor. Markanın 
yakın zamda hayata 
geçirdiği yeni projesi 
var. Çay konusunda 
dünya lideri Teavana 
markasıyla, yeşil çay, siyah çay ve bitki çayı çeşitlerini 
kahve severlerin deneyimine sunuyor. Bunun yanı sıra 
çay ve sütün birleşmesi ile ortaya çıkan Matcha Tea 
Latte ve Rooibos Tea Latte'yi de menülerine ekliyor. 
2016 yılında kahve severleri 'Starbucks on the go' 
adlı Premium Self servis ile tanıştıran marka, şu anda 
Shell, Opet, seçili plaza ve ofislerde olmak üzere 23 
noktada hizmet veriyor. 


| STARBUCKS 


FEDERAL COFFEE COMPANY 
Yüzde 30 büyüme hedefliyor 


2016“yılında ilk franc- 
hising şubesini İstanbul 
Galata'da faaliyete geçi- 
ren Federal Coffee Com- 
pany, şu anda Ankara'da 
Armada ve Bilkent'te, 
İstanbul'da Galata, Sefa- 
köy, Nişantaşı, Maslak Ni- 
şantaşı Üniversitesi Kam- 
püsü ve Adana'da olmak 
üzere toplam yedi şubede 
hizmet veriyor. 2018'de 
Sakarya ve Mersin şube- 
lerini açacak olan firma, 
ayrıca İstanbul Anadolu 
ve Avrupa Yakası, Eskişehir ve Ankara'da şube hazırlıklarına 
devam ediyor. İstanbul Nişantaşı hariç, diğer şubelerin tümü 
franchising yöntemiyle işletiliyor. Markanın, yurtdışında da is- 
mini açıklamadığı master franchising anlaşması bulunuyor. Fe- 
deral Coffee Company Genel Müdürü Ceren Arugün, 2017'nin 
son üç ayında istedikleri ciroyu yakaladıklarını söylerken, 2018 
içerisinde yüzde 30 büyüme hedefleri olduğunu belirtiyor. 

www.federal.coffce 


Telefon: 0212 223 30 55 


fiyatları: Firmanın franchising giriş bedeli 15 bin 
dolar ile 35 bin dolar arasında. Federal Coffeeshop, Federal 
Coffee Plus, Federal Kampüs, Federal Master Franchise ola- 
rak dört farklı şube türü 
var. Yatırımcıdan aylık ciro 
üzerinden yüzde 6 royalty 
bedeli alınıyor. 

M Verilen destekler: Ya- 
tırımcıya eğitim, personel 
ve tedarik desteği sağlanı- 
yor. 
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İhracat Mayıs'ta 
rekor 'egale' etti 


Mayıs'ta ihracat yüzde 12.2 artışla 14 milyar dolara ulaştı ve aylık bazda tarihin en yüksek 
rakamına ulaştı. Lokomotifliği 2.8 milyar dolar otomotiv sektörü yaptı. Ekonomistler, 
olumlu performansın devam edeceği görüşünde... HULYA GENÇ SERTKAYA /hulya.genc(üparadergi.com.ir 


SON 1.5 yıldır kesintisi. ını sürdüren, son sekiz aydır çift hane- 
li artan ihracat, Mayıs'ta rekor tazeledi. Türkiye İhracatçı- 
lar Meclisi (TİM) verilerine göre, ihracat Mayıs'ta geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 12.2 artarak 13 milyar 956 
milyon dolara yükseldi. Ma ıylık bazda tarihin 
en yüksek ihracat rakamına ulaşıldı. Sektörel bazda 
en fazla ihracat 2.8 milyar dolarla otomotiv sektörün- 
de gerçekleşti. Otomotivde artış geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 7.9 oldu. Otomotivi 1.49 milyar dolarla ha- 
zır giyim ve konfeksiyon ile 1.46 milyar dolarla kimyevi 
maddel ktörleri takip etti. Miktar bazında ihracat 
ise Mayıs'ta yüzde 3.8 artarak 10.5 milyon ton oldu. Yı- 

lın ilk beş ayında ihracat geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 9.3 
artışla 68 milyar 985 milyon dolara çıkarken, son 12 ayda ise yüzde 
10.1 artışla 161.7 milyar dolar olarak gerçekleşti. 

İhracat pazarlarına bakıldığında Mayıs'ta 154 ülke ve bölgeye 
ihracat arttı. En fazla ihracat yapılan ilk beş ülkeden Almanya'ya 
yüzde 10.2, İngiltere'ye yüzde 13, İtalya'ya yüzde 23.8, İspanya'ya 
yüzde 51.8 ve Fransa'ya yüzde 20.3 artış kaydedildi. Ülke grubu 
bazında bakıldığında Mayıs'ta AB'ye ihracat yüzde 18.8 artarken, 


Turist sayısı Nisan'da da sevindirdi 


Değ, (94) Ni 
Aylar 2017 2018* (2018/2017 
Ocak 1055474 1461570 38,48 ini 
Şubat 1159833 1527070 31,66 
Mart 1587007 2139766 34,83 
Nisan 2070322 2655561 28,27 ! 
Mayıs 2889 873 
Haziran 3 486 940 
Temmuz 5 075 961 
Ağustos 4 658 463 
Eylül 4 076630 
Ekim 2992947 
Kasım 1652 795 
Aralık 1703 789 
TOPLAM 32 410 034 
4 AYLIK TOPLAM 5872636 o 7783967 Efa 
*Veriler geçici 


Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı 


AB'nin ihracattaki payı yüzde 51.6 oldu. 
TİM Başkanı Mehmet Büyük: Mayıs ayı ihracatına 
paritenin etkisinin pozitif yönlü olarak 346 milyon dolar 
olduğunu, bunda özellikle Euro/dolar paritesinin geçen 
seneye göre daha yüksek olmasının etkili olduğunu 
söyledi. Son dönemde döviz kurları üzerinde ciddi bir 
spekülatif ortam oluştuğuna da değinen Büyükekşi, 
“Türk Lirası çok hızlı bir değer kaybı süreci yaşadı. İh- 
racatçılar olarak döviz kurlarında bu denli yüksek oy- 
naklığın olmamasını arzuluyoruz” dedi. 


DIŞ TİCARET AÇIĞI 

Geçen hafta Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ile Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı işbirliğiyle oluşturulan 2018 Nisan geçici dış tica- 
ret verileri de açıklandı. TÜİK verilerine göre, Nisan'da geçen yılın 
aynı ayına göre ihracat yüzde 7.8 artarak 13.87 milyar dolar, ithalat 
yüzde 15.6 artarak 20.55 milyar dolar oldu. Bu dönemde dış ticaret 
açığı yüzde 35.6 artarak 6 milyar 685 milyon dolara yükseldi. İhra- 
catın ithalatı karşılama oranı 2017 Nisan'da yüzde 72.3 iken, 2018 
Nisan'da yüzde 67.5'e geriledi. 

Yılın ilk dört ayında ihracat yüzde 8.5 
artışla 55 milyar 29 milyon dolar, ithalat 
yüzde 20.8 artışla 82 milyar 446 milyon 
dolar olurken, dış ticaret dengesi yüzde 
56.2 artışla 27 milyar 416 milyon dolar 
açık verdi. Bu dönemde ithalatın ihraca- 
tı karşılama oranı 7.6 puan gerilemeyle 
yüzde 66.7 oldu. İthalattaki hızlı artışta 
büyük ölçüde enerji fiyatlarındaki artış 
ve kur dalgalanmalarının etkisi görüldü. 
AB'ye yapılan ihracat, Nisan'da yüz- 
de 22 artarak 7 milyar doları aştı. 2017 
Nisan'da yüzde 44.8 olan AB'nin ihra- 
cattaki payı, 2018 Nisan'da yüzde 50.7 
düzeyinde gerçekleşti. 

Ekonomik güven endeksi son 15 ayın 
gerisine düştü. TÜİK verilerine göre, 
ekonomik güven endeksi, Mayıs'ta 
geçen aya kıyasla yüzde 4.9 azalarak 
98.9'ten 93.5 değerine geriledi. 

Altınbaş Üniversitesi Rektör Yar- 
dımcısı Prof. Dr. Emre Alkin, döviz ku- 
rundaki dalgalanmaların başta tüketici 


26 


PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 


TÜİK verilerine göre ihracatın Nisan'da 
yüzde 7.8 oranında artmış olması, 
ihracattaki olumlu performansın 
devam ettiğini gösteriyor. Burada, 
daha da önemli nokta AB ülkelerine 
olan ihracattaki artış. Bu Türkiye 
ihracatı ve ekonomisi açısından 
oldukça önemli. AB ülkelerindeki 
canlanma Türkiye için çok önemli. 


güveni olmak üzere bütün güven endeks- 
lerini olumsuz etkilediğini vurguladı. Döviz 
kurundaki yukarı yönlü hareketin piyasada 
fiyatlara anında yansıtılmadığının altını çi- 
zen Alkin, buna karşın vatandaşın maliyet 
artışları fiyata yansıtılmadan alımı kestiğini 
ifade etti. Alkin, sadece tüketicinin değil, 
sanayicinin de benzeri bir çekincesi oldu- 
Şunu dile getirdi. 


TRAFİĞE KAYITLI TAŞIT SAYISI 

Trafiğe kayıtlı araç sayısı Nisan sonu iti- 
barıyla 22 milyon 551 bini aştı. TÜİK veri- 
lerine Nisan'da trafiğe kayda yapılan taşıt 
1 geçen yılın aynı ayına göre yüzde 1.9 
alışla 97 bin 388 düzeyinde gerçekleşti. 
Nisan'da 8 bin 577 taşıtın trafikten kaydı si- 
linirken trafikteki toplam taşıt sayısı 88 bin 
811 oldu. Ocak-Nisan döneminde 372 bin 
172 adet taşıtın tra kaydı yapıldı, 39 bin 
960 adet taşıtın ise trafikten kaydı silindi. 
Böylece trafikteki toplam taşıt sayısı 332 
bin 212 adet arttı. 

Otomotiv satışlarındaki gerilemede dö- 
viz kurunun da etkisi olduğunu belirten 
Prof. Dr. Alkin, gerilemenin tek başına 
talep tarafından kaynaklanmadığının altı- 
nı çizdi. Arz tarafında da dövizde yaşanan 
dalgalanmanın getirdiği belirsizliğin etki- 
siyle sıkıntı yaşanmış olabileceğine dikkat 
çeken Alkin, “Dövizdeki artışlar nede- 
niyle üretici, yeni fiyat ayarla- 
ması öncesinde araçları elin- 
den çıkarmak istememiş 


Kaynak: TÜİK 


“Olumlu performans devam ediyor” 


İhracattaki artışın yıl içinde de 
devam edeceği ve ihracat hedeflerine 
ulaşılacağı anlaşılıyor. 

TİM'in açıkladığı Mayıs ayı ihracat 
verileri de güçlü seyri ortaya koyuyor. 
İhracat Mayıs'ta yüzde 12.2 oranında 
arttı. İthalat tarafındaki sorun ise 
devam ediyor. 

Nisan'da ithalat yüzde 15.6 arttı. 


olabilir” dedi. 


İSTİHDAM ARTTI 

TÜİK geçen hafta 2018 yılı ilk çeyreği- 
ne ilişkin işgücü girdi endekslerini açıkladı. 
2015 temel yıllı olarak ilk defa yayımlanan 
işgücü girdi ve maliyet endeksleri verile- 
rine göre, sanayi, inşaat ve ticaret-hizmet 
sektörleri toplamında takvim etkilerinden 
arındırılmış istihdam endeksi, 2018 birin- 
ci çeyreğinde geçen yılın aynı dönemine 
kıyasla yüzde 6.4 arttı. Bu dönemde sana- 
yi, inşaat ve ticaret-hizmet sektörleri top- 
lamında takvim etkilerinden arındırılmış 
çalışılan saat endeksi yüzde 4.8, bi 
maaş endeksi yüzde 20.7 artı; 
dönemde saatlik işgücü maliyeti endeksi 
yüzde 14.9, saatlik kazanç endeksi yüzde 
15.1, saatlik kazanç dışı işgücü maliyeti en- 
deksi yüzde 14.1 arttı, 


“HER AY YÜZDE 5 ARTIYOR” 

TÜİK verilerine göre, inşaat maliyet en- 
deksi (İME), 2018 Mart'ta bir önceki aya 
göre yüzde 1.69, geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 17.92 arttı. Mart'ta bina inşaatı mali- 
yet endeksi, bir önceki aya göre yüzde 1.65, 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 17.63 artış 
gösterdi. Bu dönemde bina dışı yapılar için 
inşaat maliyet endeksinde bir önceki aya 
göre yüzde 1.83, geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 18.83 artış yaşandı. 

İnşaat Müteahhitleri Konfederasyonu 
(İMKON) Genel Başkanı Tahir Tellioğlu, 


Ekonomik güven endeksi (Mayıs 2018) 


Nb Endeks Aylık değ. (94) 
xD Ekonomik güven endeksi 93.5 -4,9 
«> Tüketici güven endeksi 69.9 -2,8 
Reel kesim güven endeksi 106.7 -01 

Hizmet sektörü güven endeksi 92.0 -5,3 
Perakende ticaret sektörü 97.1 -3,2 

İnşaat sektörü güven endeksi 77 -2,1 


Not: Endeks değerleri mevsim etkilerinden arındırılmış tır. 
Tüketici güven endeksinde mevsim etkisi bulunmaz. 


Bu artış büyük 
ölçüde enerji 
fiyatlarındaki 
artış ve kur 
dalgalanmalarından 

kaynaklandı. Döviz kurlarında son 
dönemde yaşanan hareketliliğin 
önümüzdeki aylarda ithalatı azaltıcı bir 
etki göstermesi beklenebilir. 


inşaat maliyetlerinde TÜİK'in açıkladığı 
oranların üzerinde bir artış olduğunu sa- 
vundu. İnşaat maliyetlerine her ay yüzde 
5 ile 10 arasında değişen oranlarda zam 
geldiğini ifade eden Tellioğlu, “Sadece 
Mayıs'ta döviz kurundaki artıştan demire 
gelen zam 300 TL, yani 10'luk artışa işaret 


“Ekonomi modeli 
baştan ele 
alınmalı” 


İhracatın ithalata göre yavaş artması 
çok önemli bir sorun. Yüksek katma 
değer yaratamadığımızı gösteriyor. 
İthalatın hızlı artışını durdurmak 

için konan ilave gümrükler de işe 
yaramıyor. Aksine hayat pahalılığına 
neden oluyor. Ekonomi ve özellikle 
dış ticaret politikaları bir kez 

daha ele alınmalı. Demek ki 

vergi koyarak ithalat 
durdurulamıyor. Bu 
mallara yüksek vergi 
koyup, 'Vatandaş 

az satın alsın, daha 
çok yerli malı tercih 
etsin' diye ortaya 
bir sav atılıyor. 
Ancak vergi konulan 
malların büyük 

bir kısmı Türkiye'de 
üretilmiyor. İhracat artışı 

devam edecek ancak ithalattaki artış 
da sürecek. Bence bu sene rekor dış 
ticaret açığı ile kapatılacak. Başka 
modeller denemeliyiz. Teşviklerle 
veya ithalat engelleriyle ihracatın 
daha hızlı gitmesini sağlayamıyoruz. 
Yüksek teknoloji, marka, tasarım, 
inovasyon ve Ar-Ge ile bir şeyler 
yapmamız gerekiyor. Bunlar sabır 
isteyen, uzun vadeli modeller. 25 
Haziran sabahı itibarıyla ekonomi 
modeli baştan ele alınmalı. 
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Dış ticaret dengesi 27.4 milyar dolar açık verdi (Milyon dolar) EE 


İhracatın 

Dış ithalatı 

ir ticaret karşılama 

İhracat (FOB) İthalat O dengesi oranı 

Değer Değ.(W) Değer Değ.(W) Değer Değ.() (4) 

Ocak-Nisan 2017 50.669 68.203 -17.554 743 
2018 55.029 8,6 82.446 20,8 -27416 56,2 66,7 

Nisan 2017 12.860 17.788 -4.928 72,3 
2018 13,869 7,8 20554 15,6 o -6.685 35,6 67,5 


Kaynak: TÜİK 


ediyor. Sektörde son beş ayda maliyetlere 
toplamda yüzde 60 zam geldiğini söyleye- 
biliriz. Birçok üründe dövizdeki son hare- 
ketlilik fiyatlara yansıtılmadı. Önümüzdeki 
günlerde yansıtılacak” dedi. 


2.7 MİLYON TURİST GELDİ 

Türkiye'ye gelen yabancı ziyaretçi sa- 
yısında çift haneli artış yaşandı, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı geçici verilerine göre, 
2018 Nisan'da geçen yılın aynı ayına göre 
Türkiye'yi ziyaret eden yabancı sayısı yüzde 
28.3 artışla 2.7 milyon kişiye ulaştı. Bu ar- 
tışta Rus turist sayısında yaşanan patlama 
kadar Avrupalı ziyaretçi sayısındaki artış da 
etkili oldu. Nisan'da Türkiye'ye en çok ziya- 
retçi gönderen ülkeler sıralamasında Rusya 
yüzde 292 bin 720 kişiyle ilk sırada yer aldı. 
Rus turist sayısı Nisan'da geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 61 arttı. Rusya'yı 254 bin 
863 ziyaretçi ile Almanya, 202 bin 26 ziya- 
retçiyle Bulgaristan takip etti. Nisan'da Al- 
man turist sayısı yüzde 3 gerilerken, Bulgar 
turist sayısı yüzde 37.2 arttı. Nisan'da yüzde 
2.61 gerilemeye karşın 175 bin 776 ziyaretçi 
ile Gürcistan, yüzde 26.2 artışla 141 bin 774 
ziyaretçiyle İngiltere Türkiye'ye en çok zi- 
yaretçi gönderen ülkeler arasında yer aldı. 

Yılın ilk dört ayında Türkiye'ye gelen 
yabancı ziyaretçi sayısı ise geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 32.55 artışla 7 milyon 
783 bin 967 kişiye ulaştı. Yılın ilk dört ayın- 
da Türkiye'ye en çok ziyaretçi gönderen 


İlk çeyrekte istihdam arttı 


N Takvim 
İşgücü girdi ve maliyeti endeksleri, etkilerinden 


20181. çeyrek, (2015x100) arındırılmış —— Yıllık 
Gösterge Endeks  değ.() 
Istihdam 1057 64 
Çalışılan saat 1027 48 
Brüt ücret-maaş 153.5 207 
Saatlik işgücü maliyeti 150.0 1497 
Saatlik kazanç 1495 151 
Saatlik kazanç dışı işgücü maliyeti 1530 Oi 
Kaynak: TÜK 


ülke sıralamasında İran yüzde 11.02 pay, 
858 bin 17 kişi ile birinci oldu. İran'dan 
Türkiye'ye gelen turis üzde 40 artış 
gösterdi. İran'ı Almanya, Gürcistan, Bulga- 
ristan ve Rusya izledi. 


“TURİZM GELİRLERİ ARTACAK” 

Prof. Dr. Emre Alkin, turizm sektö- 
ründe toparlanma yaşandığını, cari açığın 
finansmanında turizm gelirlerinin ra- 
hatlama yaratacağını ifade etti. Döviz 
fiyatlarının yükselmesiyle Türkiye'de 
TL cincinden verilen otel fiyatlarının 
yabancı turist açısından daha cazip 
hale geldiğini belirten Alkin, “Türkiye 
dünyanın en çok turist çeken dördüncü 
ülkesi, fakat turizmin milli gelirden aldığı 
pay yüksek değil. Bunun sebebi de otel fi- 
yatları, her şey dahil sistemi. Döviz kuru- 
nun artmasıyla Türk turistlerin yurtdışında 
para harcaması azalırken, Türkiye'nin tu- 
rizm gelirleri artacak. TL cinsinden mali- 
yeti yoğun olan, döviz cinsinden geliri çok 
olan firmalar bü avantaj elde edecek. 
Tarım, turizm, tekstil gibi bazı ihracatçı 
sektörler... Fakat yüksek teknolojide yüz- 
de 47 civarında dışa bağımlı olduğumuz 
için, ileri teknoloji üreten firmaların yük- 
sek katma değer yaratamayacağını görebi- 
liyorum” diye konuştu. 


“Dış ticaret 
bağımlılığı 
ekonomik 
büyümeye 
köstek oluyor” 


Türkiye ekonomisinin temel yapısal 
sorunu dış ticarete yüksek oranda 
bağımlı ve düşük teknoloji ve katma 
değer yaratan üretim yapısı. 
Bu yapısal özellik etkisini hem 
uzun dönem potansiyel büyüme 
patikasında hem de ekonominin kisa 
dönemdeki performansında ortaya 
çıkan dalgalanmalarda yansıtıyor. Dış 
ticaret bağımlılığı, ekonomi 
büyürken bu büyümeye 
köstek olurken, 
ekonomi daraldığında 
daralmanın hizini 
yavaşlatıyor. TUİK 
verilerine göre, 
Ocak-Nisan döneminde 
dış ticaret açığı yüzde 
56.2 arttı. Bu dış ticaret 
açığı, döviz kurlarındaki 
dalgalanmaları önemli ölçüde 
açıklıyor. Öte yandan, dış ticaret 
ortağımız olarak AB'nin önemini 
ortaya koyuyor. Türkiye için İran, 
Irak ve Birleşik Arap Emirlikleri 
başta olmak üzere Ortadoğu ve 
Asya ve Afrika'da önemi dış pazarla 
olmakla birlikte, özellikle istikrar 
boyutu ile AB ikame edebilecek bir 
düzeye gelemiyor. Bu bağlamda, 
Gümrük Birliği'nin revizyonu, vize 
konularındaki sorunların çözülmesi ve 
AB üyelik sürecine yönelik çabaların 
artması önem taşıyor. 


“Kaybettiklerimizi telafi ediyoruz” 


Sektör 2017'de geri dönüşün 
sinyallerini vermişti. Bu çıkışın 
2018'de kuvvetleneceğini 
düşünüyorduk. 

Açıklanan rakamlar da 
bunu doğrular nitelikte. 
Şu ana kadar 
kaybettiklerimizi telafi 
ediyoruz. 

Henüz arzu ettiğimiz 
seviyeye gelmedik. Turizm 
sektöründeki iyileşmenin 2019'dan 


sonra fiyatlara da yansımasını 


bekliyoruz. Hiçbir sektör 

belirsizliği 

sevmez. Döviz kurundaki 
dalgalanma hiçbir sektörü 
mutlu etmez. 

Dövizdeki artış, maliyet 
artışlarını da beraberinde 
getirdi. Sektör olarak bizim 
tek şansımız, gelirlerin büyük 

bir kısmının döviz bazlı 


olması. 
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Yüksek lisanslı tarihçi Metin Öztürk'ün hayalleri çok daha büyü, 


Nİ ETİN ÖZTÜRK | Herşey küçük bir camekan el arabası ile başladı. Zamanla İstanbul'un en başarılı sokak 
lezzetlerinden biri oldu. Artık restoranda hizmet veren Meşhur Unkapanı Pilavcısı her İstanbullu'nun durağı. 


. MUSTAFA EMRE SELEK 


İSTANBUL'DA sokak lezzetlerini deneyimlemek sadece bu 
kentte yaşayanlar için değil turistler için de farklı bir keyif- 
tir. Her evde yapılmayan şırdandan bozaya, turşu suyundan 
tavuklu pilava kadar farklı yörelere ait tatlar seyyar tezgah- 
larda satılıp, ayaküstü yenir. Fabrikasyona direnen tatların 
başında gelen pilavı ilk kurulduğu günkü gibi üretip satma- 
ya devam eden Meşhur Unkapanı Pilavcısı 22 yıldır bu işi 
yapıyor. Unkapanı'nda tezgahta başlayan hikaye şimdi yine 
aynı semtteki bir dükkanda devam ediyor. İstanbul'da nere- 
deyse açılan her iki pilavcıdan birinin ismini buraya öykü- 
nerek aldığı meşhur pilavcıda günde ortalama 500 tabak pi- 
lav satılıyor. İstanbul'un farklı semtlerinden, hatta Kocaeli 
ve Trakya'nın farklı şehirlerinden sırf buraya pilav yemeye 
gelen müdavimleri var. Günün her saati dolu olan mekanda 
özellikle hafta sonları ve geceleri oturarak pilav yemek çok 
zor. Tazel ti ve müşteri memnuniyetiyle dikkat çeken 
ği mekan, yazları adeta bir açık hava oranına dönüşüyor. 
Ayran, tavuk pilav ü nün lezzetli durağı ünlü isimleri 
I de kendisine çekiyor. Birçok futbolcu ve sanatçının uğrama- 
dan geçmediği pilavcı günde yaklaşık 20 saat açık kalarak 
ig İstanbul'a hizmet etmeye devam ediyor. Tezgahtan başlaya- 
” rak dükkana dönüşen mekanın işletmecisi Metin Öztürk ile 
hikayesini konuştuk... 


Kuruluş hikayenizle başlayalım isterseniz... 

Biz Mardinliyiz. Abim Şahin Öztürk bu işe 
1994'te 22 yaşındayken seyyar pilavcı olarak 
Unkapanı trafik ışıklarında başlamış. Öncesin- 
de tekstil sektöründe deri ust olarak çalışmış 
ama sektördeki daralma nedeniyle işten ayrıl- 
mak zorunda kalmış. O zamanlar seyyar satıcılar 
salatalık, lahmacun, turşu, muhallebi gibi şeyler 
satarmış. Abim bir arkadaşının tavsiyesiyle pi- 
lav satmaya karar vermiş. Bu işi ilk yapan isim 

değil ama şimdilerde her tezgahta pilavın ya- 

nında servis edilen ketçap, turşu onun getirdiği 
yeniliklerdir. İlk zamanlar müşterilerinin çoğu 

taksi şoförleriymiş. Müşterilerin devamlı ol- 

masını sağlamak için pilavdan sonra çay ikram 

etmeye başlıyor. Ben bu zamanları hatırlıyo- 
rum, yanında çıraklık yapmaya başlamıştım. 

Bir süre sonra tezgaha çocukluk arkadaşı ve 

şimdiki ortağımız Avvas Eldemir'le birlikte 
çıkmaya başlıyorlar. 


Ö i Unkapanı 
u bölge, yani un İ 
ça civarı geçmişten ler! 
arcıların mekan! 
üşür Halen bu bölgede 
mahalle ala seyyar 
lar boza satar, N 
A MDIKE satar, eskiden 
yoğurt ve gazoz da Bati , 
ran eski seyyar satıcıla! 
tezgahlarını bırakarak 3 
dükkan açmaya e yara 
danız. l 
a iin bütün esnafın bir 
.çmişi illaki vardır. 
bi bölgeler genelde 


köy gil 
i ürk dükkanda e 
yapmaya elendi. Tezgâhtan dükkana geçiş nasıl oldu? 
ei ai Yaklaşık 17 yıl tezgahta pilav satınca 


e — kendi çapımızda ünlendik, müşterilerimiz 
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çoğaldı. Kocaeli'nden, Tekirdağ'dan pilavı- 
mızı yemeye gelen oluyordu. 2011'de kalıcı 
olabileceğimiz bir yerimiz olsun istedik ve 
bu dükkanı kiralamaya karar verdik. Ama 
şu ilginç bilgiyi de paylaşmam lazım; tez- 
gahtayken satışlarımız şimdikinden daha 
fazlaydı, milletimiz sokak geleneğini daha 
çok seviyor. Şimdi de bu geleneği sürdür- 
mek için Mayıs'tan Ekim'e kadar dükkanı- 
mızın yanındaki boş alanı açarak müşterile- 
rimize hizmet veriyoruz. İstanbul'un sokak 
kültürü kıymetlidir, tarih kokar, Seyyarların 
yaşatılması gerekiyor ama belediye seyyar 
esnafına sürekli kısıtlamalar getiriyor. On- 
ları dört duvar arasına soktuğu zaman her 
şeyin daha düzenli olacağını zannediyor. 


Dükkanı devralış süreciniz nasıl oldu? 
Ben 13 yaşında İstanbul'a geldim. Li- 
seden sonra Trakya Üniversitesi Tarih 
Bölümü'ne kaydoldum. Ancak bizde, özel- 
likle Anadolu'daki üniversitelerde tarih 
eğitimi hamasidir. Siyasi ve askeri tarihten 
başka bir şey öğretilmez. Halk tarihi değil 
bi insan tarihi öğretilir. Buradaki eği- 
timi beğenmeyerek okulu bıraktım. Ertesi 
yıl İstanbul Üniversitesi Tarih Bölümü'ne 
başladım. Bu arada küçüklükten beri abi- 
min yanında çıraklık yapıyordum. 2011'de 
dükkan açma fikri benden çıktı. Dükkanı 
açtıktan bir süre sonra abim rahatsızlandı. 
Lisans eğitimim boyunca dükkanla bir fiil 
ilgilendim. Tezgahtan dükkana geçtiğimiz 
için ortağımız Avvas Bey ile kurumsallaş- 
ma adına bir takım çalışmalar yaptık. Bu 
sırada üniversitenin Cumhuriyet Tarihi 
Bölümü'nde yüksek lisansa başladım. Biz- 
de inovasyon aile geleneğidir. Abim pilavın 
yanına ketçap, turşu koydu, ben bu yenilik- 
leri bir ileri aşamaya taşıyarak mutfağımı- 
zı 24 saat internetten izlenebilecek bir sis- 


temle donatıyorum. Çok yakında hizmete 
girecek. 


Günlük pirinç, nohut, tavuk ve yağ 
tüketiminiz ne kadar? Kaç tabak pilav 
satıyorsunuz? 

Pirinçte Osmancık ve Övünç'ü tercih 
ediyoruz. Nohutta ise kriterimiz en az 10 
mm olması, Sıvı yağda Yudum yağı tercih 
ediyoruz, tereyağı kullanmıyoruz. Tavukta 
Şenpiliç ve Beypiliç markalarını tercih edi- 
yoruz. Hafta içi günde yaklaşık 100 kg pi- 


Ünlülerin uğrak 
yeri 


Futbolcular Selçuk İnan ve Burak 
Yılmaz sık gelir. Murat Cemcir, 
Yavuz Seçkin, Okan Yalabık, Aras 
Bulut İynemli, Feridun Düzağaç, 
ünlü gurme Mehmet Yaşin ve adını 
sayamayacağım kadar fazla sayıda 
ünlü misafirimiz dükkanımızı ziyaret 
eder. Set çıkışı topluca gelen dizi 
ekiplerinden tutun maç sonucu 
galibiyeti kutlamak için gelen futbol 
takımlarımız bile var. 


Öztürk'lerin Unkapanı İMÇ Blokları 

önündeki pilav arabasının önünde yaz 
kış 7/ a kuyruk Ğ 
Sy eri iy ollüştuiruyondu... | 


rinç, 30 kg tavuk, 18 litre yağ ve yaklaşık 30 
kg nohut tüketiyoruz. Hafta sonları bu mik- 
tarlar biraz daha artıyor. Satışlar dönemsel 
olarak değişse de hafta içi günde 500 tabak, 
hafta sonları günde 900 tabak civarı pilav 
şımız oluyor. Fiyatlarımızı diğer pilav- 
cılara göre biraz yüksek tutuyoruz. Gerek 
kullandığımız malzemenin kalitesi, gerekse 
işçiliğimiz bu fiyatları hak ediyor. 


Toplamda kaç kişi çalışıyor? 

Abim, ortağım ve ben hariç 18 çalışanı- 
ımız, iki bulaşıkçımız ve yak- 
laşık 20 saat açık olduğumuz için vardiyalı 
çalışan 15 garsonumuz, komimiz var. Bu- 
rada herkes Mardinli, Bazıları akrabamız 
ama dışarıdan başkasını almamak gibi bir 
durum söz konusu değil. Genelde memle- 
ketten İstanbul'a yeni gelmiş tanıdıklarımız 
kente bizimle adım atıyor ve buradan başka 
işlere geçiş yapıyorlar. 


Piyasada birçok “Meşhur Unkapanı 
Pilavcısı” isminde pilavcı var. İsim 
hakkını almak için bir çalışmanız oldu 
mu? 

“Meşhur Unkapanı Pilavcısı” markasını 
2010'da on yıl süreyle abim Şahin Öztürk'ün 
üstüne tescil ettirdik. Piyasada bizim ismi- 
mizi kullanan pilavcı çok fazla, Bunların 
farkındayız ama olaya ticari boyutta bak- 
mıyoruz. Bizim ismimizle para kazanan, 
evine ekmek götüren kişilere yönelik yasal 
bir girişimimiz olmadı; bundan sonraki sü- 
reçte de olmayacak. Ancak bazen sorunlar 
da olmuyor değil. Bizim ismimizi kullanan 
başka bir pilavcıda yediği yemekten rahat- 
sızlanan kişiler şikayetçi olmak için bize ge- 
liyor. Bunlara dair yasal girişimlerimiz olu- 
yor, markamızın zarar görmesine müsaade 
etmeyiz. Başka bir şubemiz yok; bundan 
sonra da şube açmayı düşünmüyoruz. Şube 
açmak için şimdiye kadar milyon liraları 
bulan teklifler aldık ama lezzeti bozacağı- 
mız korkusuyla sıcak bakmadık. 
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HABER 


Kurlardaki gevşeme en çok sanayiciyi memnun etti. Sanayiciler, seçimlerden sonra 
kurun dengeye oturmasını bekliyor. Kurların yükselişi kadar oynaklığı da üreticiyi 


rahatsız ediyor çünkü fiyatlandırma zorlaşıyor... RAHİME BAŞ UÇAR / rahime.bas(âparadergi.com.ir 
SON haftalarda ekonominin birinci gün- de sıkıntı yaşıyorl 
dem maddesi haline gelen doların ateşi 
sönmeye başladı. Önceki haftayı 4.70 


Londra mesajlarıyla 4.50'nin altına indi. 
Kurun artmasının yanı sıra aşırı iniş ve 
çıkışlar (volatilite) piyasanın tüm ak- 


r. Özellikle üretimin 
önemli bir bölümünü iç piyasaya satan 
sanayiciler, böylesi aşırı dalgalı dönem- 


seviyesinin üstünde kapatarak ekonomi 
dünyasının yüreğini ağzına getiren dolar 
kuru, Merkez Bankası'nın müdahalesi ve 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'in 


törlerini rahatsız ederken, özellikle sa- 
nayicilerin planlarını alt üst ediyor. Fi- 
yatlama yapmakta zorlanan sanayiciler, 
artan hammadde maliyetleri nedeniyle 


Ayhan ZEYTİNOĞLU / TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili, Kocaeli Sanayi Odası Başkanı 


“Kur üreticiyi ihracata yöneltecek 
şekilde kullanılmalı” 


Kur, maliyet baskısı oluşturuyor. Geçen ay, kurda sıçrama olmadan bile 
— retici fiyatlarındaki artış tüketici fiyatlarındaki artıştan fazlaydı. Kur 
z, bufiyatlarda kalsa bile imüzdeki 2-3 ay ÜFE'deki artış yüksek 
>. olacaktır. Her zaman söylediğim gibi, biz sanayiciler kurdan para 
—— kazanmak istemiyoruz. TL'nin değer kaybetmesi ihracatımızı 
gi artıracaktır ama enflasyonun üstündeki kur artışına sıcak 
bakıyoruz. Efektif dolar kurunun bugünlerde normalde, 3.7-3.8 
TL olması gerekir. Dolar 15 yılda bu seviyelere gelseydi kimsenin 
diyeceği bir şey yoktu; ama 1-2 yılda gelmesi sıkıntı oluşturuyor. 
Kuru, üreticiyi ihracata yönlendirme adına kullanabilmeliyiz. Öte 
yandan yabancı müşterilerimiz kur artışı nedeniyle bir müddet sonra 
indirim istemeye başlıyor. Seçimlerden sonra hangi hükümet kurulursa 
kurulsun normalleşme olabilir. Tabii yeni hükümetin kullanacağı politikalar 
da önemli... 


lerde gemiye su aldırmadan yollarına 
devam etmek için büyük bir mücadele 
veriyorlar. Artan maliyetleri fiyatlarına 
yansıtmakta zorlanan sanayicilerin bü- 
yük bölümü, kârdan fedakarlık ederek 
faaliyetlerini sürdürmeyi tercih ediyor 
çünkü talebin daha da olumsuz etkilen- 
mesini istemiyorlar. 


KÂRDAN FEDAKÂRLIK 

Art Desing Yönetim Kurulu Başkanı 
Turgay Terzi, mobilya sektöründe kurlar 
nedeniyle sünger, mdf, cila ve 
aksesuar gibi hammadde- 
lerin fiyatlarının arttığı- 
nı belirterek sözlerine 
başlıyor. o “Maliyetle- 
rimiz arttığı için zam 
baskısı var ama yapa- 
mıyoruz” diyen Terzi, 
“Son altı aydaki artışlar 
nedeniyle fiyatlarımızda 
yüzde 15-20 artış yapma- 
lıyız ama piyasalar sakin olduğu için ya- 
pamıyoruz. Kardan fedakarlık ediyoruz” 


Turgay Teri 
a 
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diye konuşuyor. Üretimlerinin yüzde 
70'ini iç piyasaya, yüzde 30'unu ihracata 
verdiklerini belirten Terzi, değerlendir- 
melerini şöyle sürdürüyor: 

“Biz lüks segmentte satış yapıyoruz. 
Bu nedenle ekonomik ürün üreten fir- 
malara göre daha az etkileniyoruz. Buna 
rağmen kurun hareketli olduğu dönem- 
lerde müşteri beklemeye geçiyor. Sene 
başında, kurun bu dönemlerde 3.85'ler 
civarında olacağını öngörerek planları- 
mızı yapmıştık, Planlar tutmadı. Volati- 
liteden de sıkıntılıyız. Hangi kura göre 
fiyatlandırma yapacaksınız? Kurdaki ha- 
reketin yatırım planlarını da olumsuz et- 
kilediğini düşünüyorum.” 


“VADELERİ KISALTTIK” 

Kurlardaki oynaklığın sağlıklı fiyatla- 
ma yapmayı engellediğini söyleyen Er- 
ler Grup Yönetim Kurulu Başkanı İlker 

Karataş ise, kurlar nedeniyle 

kumaş piyasasında vadele- 
rin kısalmaya başladığını 
belirtiyor. “Yüksek kur, 

i ihracat penceresinden 
Za avantajlı ama Sürekli 

volatil bir ortam de- 

zavantajlı bir yapıyı da 

Fİ ortaya çıkarıyor, sağlıklı 

NE di fiyatlama yapamıyorsu- 

nuz” diyen Karataş, şu de- 
gerlendirmeleri yapıyor: 

“Bu nedenle farklı finansal enstrü- 
manlar kullanıyorsunuz; biz hedge yap- 
tırıyoruz. Kumaşçıyız, fason üretim yap- 
tırıyoruz. İç piyasada etkin bir firmayız. 
Ayrıca kendi tasarımımız olan hazır gi- 
yimleri de ürettiriyoruz. İç piyasada ku- 
maş tarafında müşterilerimiz TL bazında 
işlem talep ediyor. Bunun baskısını üze- 
rimizde hissediyoruz. Dövizle borçlandı- 
gınız ortamda satışları dövize endeksli 
yapmak zorundasınız. Bu bir korunma 
mekanizması. Kurlardaki bu hareketler 
nedeniyle son altı ayda vadeler 3-4 ay 
kısaldı; 8-9 ay vadeyle mal veriyoruz. Bu 
dönem çeklerin dönüşünde sorun yok. 
Hesaplayamadığımız risklerle karşılaş- 
mak istemiyoruz. Ciromuzun düşmesini 
bile göze alarak, dikkatli mal veriyoruz. 
Sürdürülebilir bir ticaret için dikkatli ol- 
malıyız. Seçim sonrası rahatlama bekli- 
yorum.” 


) 
2 


“SEÇİMLERDEN SONRA DÜŞER” 
Sanko Enerji Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili İhsan Akyol, enerji sektörünün 


Kenan BAYTAŞ / Boya 
Sanayicileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili, Merbolin 
Boya Yönetim Kurulu Başkanı 


“Kampanya 
döneminde 
yakalandık” 


Doların artışı yalnızca ticaret 
yapanları çok fazla etkilemiyor 
ama sanayiciyi çok zor duruma 
düşürüyor. Dolar borcu olan 
firmalar var. Kampanya yapmış 
çekleri mala bağlamış olanlar 
var. Boya sektörü olarak biz 

bu durumdayız. Bizim sektörde 
bayilerimize şubat-mart da 
kampanya yapılır, mallar 
bağlanır. Sezonda doları 
3.78'den hesaplayarak 
kampanya yapmıştık. 

Malın yüzde 30'unu 

teslim ettik; yüzde 70'ini 

üretip peyderpey teslim 
edeceğiz. Maliyetlerimiz 

arttı. Kurun yükselişine 
kampanya döneminde 
yakalandık. Kurun hızlı 
yükselmesi kışın olsa bizi bu 
kadar etkilemezdi. Şubattan bu 
yana dolarda yüzde 30'u aşan 
bir artış oldu. Bunu normal 
görmüyorum. Daha çok dış 
güçlerin sıcak parayı Türkiye'den 
çekmesinden kaynaklanıyor. 
Merkez keşke bugünlerde yaptığı 
hamleyi iki ay önce yapsaydı. 


Dolar 5'e doğru giderse birçok 
firma zor duruma düşer. Sanayici 
bu rakamı kaldıramaz. Boya, 
kompozit sektörü yüzde 70-75 
civarında ithalata dayalı. Ben yine 
de iyimserim. Seçimlerden sonra 
rahatlama bekliyorum. 


uzun vadeli döviz borçları olduğu için 
kur hareketlerinden olumsuz etkilendiği- 
ni belirtiyor. Ödeme planlarının etkilen- 
diğini söyleyen Akyol, fiyat belirlemekte 
zorluk çektiklerini de vurguluyor. Öte 
yandan Akyol, gelecek için ise ümitli: “Bu 


IN 


kadar artışı öngörmüyorduk. 
Enflasyonun biraz üzerin- 
de bir kur tahminimiz 
vardı. Risklerin orta- 

dan kalmasıyla birlik- 

te seçimlerden sonra 
kurlarda düşüş bekli- 
yoruz.” 


Hammaddede yurt- Le 
dışına bağımlı olan bir- 
çok sektör için kur artış- 
ları aynı zamanda maliyet artışı 


demek. Artan maliyetlerin bire- 
bir nihai ürün fiyatlarına yan- 
sıtılamaması ise en büyük so- 
run. Yücel Boru İcra Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdürü Şa- 
ban Kemal Saraç, döviz baz- 
lu hammadde kullandıkları 
için kur artışlarından olum- 
suz etkilendiklerini belirtiyor. 
Saraç, “Ürettiğimiz mamülü TL ile 
satıyoruz. Vadelerimiz 90 günü buluyor. 
Hammaddemiz de dövizle olduğu için 
hedge yapıyoruz. Bankalarla döviz an- 
laşması yapmamızın da bir maliyeti var. 
Onu fiyatlarımıza yansıtıyoruz. Son kul- 
lanıcı da ürünü daha pahalı kullanmak 
zorunda kalıyor” diye konuşuyor. “Bula- 
nık suda balık avlamaya çalışıyoruz” di- 
yen Saraç, kurun ne olacağını tam olarak 
öngöremediklerini vurguluyor. 


“REKABETÇİLİĞİMİZ ARTIYOR” 

Şahin Metal ve Erin Motor Yönetim 
Kurulu Başkanı Ersin Şahin ise yüksek 
kurun uzun vadede Türk sanayine fay- 
dalı olacağı görüşünde. Pres döküm par- 
çaları üreten şirketleri Şahin Metal'in 
yüzde 100 ihracat yaptığını anlatan Şa- 
hin, “Euro fatura kesiyoruz. Şimdi mut- 
lu mesut yaşıyoruz. Yüksek kurun uzun 
vadede faydalı olacağını düşünüyorum. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 PARA 33 


Yüksek kur “atılım” için kullanılabilir. 
Yüksek ihracatla birlikte teknolojik atı- 
lım gelebilir; geçmişte böy- 
le oldu. Firmalar katma 
değerli üretime yön- 
lendirilirse tadından 
yenmez” diyor. Erin 
Motor şirketlerinde 
yüzde 100 Türk pa- 


ci tentli dizel motorlar 
esin Şahi üretmeye — başladık- 
a > larını belirten Şahin, 

değerlendirmelerini (o şöyle 
sürdürüyor: 

“Yeni lansmamını yaptığımız dizel 
motorlarımız, jeneratörler, 6-8 metre 
tekneler ve tarımsal sulamada kullanı- 
lan motopomplarda kullanılıyor. 
Yüzde 100 Türk patentli olan 
bu ürünlerin sahibiyiz. Ku- 
run yükseldiği dönemlerde 
ithalat kısılır; bizim gibi fir- 
maların da Türkiye pazarın- 


üçüncü çeyreğinde ihracata 
da başlayacağız. Biz fiyat lis- 
telerimizi TL bazında nisanda 


da rekabetçiliği artar. Yılın , 


/> 
Mahfuz A ad 


yaptık. Kur artışı nedeniyle kendi üretti- 
gimiz ürünlerde fiyat ayarlaması yap- 
madık. Yüzde 5 ithalatımız var; onlarda 
yüzde 5-10 ayarlama yapmak zorunda 
kaldık.” 


“ACİLEN TL'YE DÖNELİM” 

Ear Teknik İşitme Cihazları Yöne- 
tim Kurulu Başkan Yardımcısı Mahfuz 
Ağaç, sözlerine bir çağrıda bulunarak 
başlıyor: “Biz serbest bölgede üretim ya- 
pan bir şirketiz. Serbest bölgede kiralar 
ve giderler dövizle karşılanıyor. Serbest 
bölgelerde TL'ye dönülmesi için hükü- 
metimizin harekete geçmesini bekliyo- 
ruz.” Seçimler sonrasında normalleşme 
olmasını bekleyen Ağaç, piyasadaki pa- 
nik havasının da dağıldığını vur- 

guluyor. Ağaç, sözlerini 

sürdürüyor: 

7 “Kurun yükselmesi sana- 
yicinin maliyetlerini artırır. 
Üretim için enerji kulla- 
nıyorsunuz. Kurla birlikte 

enerjiye zam yapılınca bizim 

de fabrikalarımızın elektrik 
faturası kabarıyor. Ayrıca 


ğaç 


Ömer İltan BİLGİN / Pimsa 
Otomotiv Kurucu Ortağı ve 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 


“Ana sanayiye 


çalışanların 
sıkıntısı yok” 


İhracat yapanlar için kurun çıkışında 
bir sıkıntı yok; bilakis rekabet 
güçlerine olumlu katkı sağlar. 
Otomotiv yan sanayinde direkt ana 
sanayiye çalışan bizim gibi firmalar 
açısından da sıkıntı yok. Biz zaten 
üretimimizin yüzde 60'ını ihraç 
ediyoruz, Ana sanayi tıkır tıkır 
ödeme yapıyor. Toyota, kur farkını 
bile ödüyor. Ancak yedek parça 
üretip yalnızca iç piyasaya verenler 
risk altında. Bu tür firmalar sıkıntı 
yaşıyor. Döviz ile 

borçlanmış 

olan firmalar 

açısından kur 

hareketliliği 

büyük risk 

barındırıyor. 

Kurun 

yükselişinde 

OHAL'in bu 

kadar uzun 

sürmesinin de etkisi 

olduğu kanaatindeyim. Yabancı 
ortaklarımız Türkiye'ye gelmekten 
imtina ediyorlar. Dolar kurunun 5 TL 
olacağından bahsedenler vardı; ama 
kurdaki panik havası duruldu. 


kurların oynak olduğu dönemlerde ve 
yükselişlerde piyasalarda tedirginlik 
oluyor. İnsanlar ihtiyaçlarını öteleyip 
daha temkinli davranıyor. Seçimlerden 
sonra normalleşme olacağını ve yabancı 
sermaye girişinin artacağını tahmin edi- 
yorum.” 


Cemal ASLANDAĞ / Aslandağ Group Yönetim Kurulu Başkanı 


“Seçim sonrası belirsizlik ortadan kalkar” 


Kurdaki iniş çıkışlar bizi rahatsız ediyoi rda gevşeme 
olsa da biz 3.9-4 seviyesini bekliyorduk. Üretici-sanayici 
olduğumuz için kurun yüksek olması bizi memnun etmiyor. 
Doların yükselmesiyle maliyetlerimiz artıyor. Artella 
markasıyla mutfak, banyo mobilyaları ve ahşap kapı 
sistemleri üretiyoruz; Türkiye'nin A sınıfı birçok konut 
projesine ürün tedarik ediyoruz. MDF gibi orman ürünleri, 
kilit, menteşe, ray gibi aksesuarlar ve cila hammaddeleri 
tamamen dolara bağlı. Üretimimizin yüzde 20'sini ihraç 
ediyoruz. İhracatta yüzde 50'leri bulabilsek, kur artışlarını 
biraz daha dengelemiş oluruz. Müteahhitlerin demir, beton 


gibi maliyetleri de artıyor. Bu 

nedenle bize kaliteden & 

vermeden daha ekonomik ürün 

üretin talebinde bulunuyorlar. Şu 

anda fiyatlarımızı yükseltmiyoruz. 

Karımızdan fedakarlık yapıyoruz. 

Kurun manipüle edildiğini düşünen 

insanlar var; bu nedenle satan 

satmıyor, alan almıyor. Teklif verdiğimiz işleri de böylesi 
dönemler sonuçlandıramıyoruz. Seçimlerden sonra belirsizlik 
ortamının kalkacağını düşünüyorum. 
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DOLARDA yaşanan hızlı yükseliş karşı- 
sında art arta tedbirler alan Türkiye Cum- 
huriyet Merkez Bankası (TCMB), para 
politikasında sadeleşme sürecini tamamla- 
dı. Bir hafta vadeli repo ihale faiz oranını 
politika faizi olarak uygulamaya başlayan 
TCMB, yüzde 8 olan politika faizini yüzde 
16.5'e çıkardı. Merkez Bankası'nın gecelik 
vadede borçlanma ve borç verme oranları 


Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 


Merkez Bankası, faiz politikasını sadeleştirdi. Hamle “normalleşme” olarak görüldü. 
Ekonomistler, 7 Haziran'da ilave sıkılaştırma kararı için enflasyon verileri ile kur 
düzeyinin belirleyici olacağı görüşünde... HULYA GENÇ SERTKAYA / hulya. genc(öparadergi.com.ir 


bir hafta vadeli repo ihale faiz oranına kı- 
yasla 150 baz puanlık artı ve eksi marj ile 
belirlenirken, yüzde 7.5 seviyesinde olan 
koridorun alt bandı yüzde 15'e, yüzde 9.25 
olan marjinal fonlama oranı yüzde 18'e 
çıkarıldı. Geç likidite penceresinde 
(GLP) Merkez Bankası borçlan- 
ma faiz oranı yüzde sıfır olarak 
korunurken, borç verme faiz 
oranı ise gecelik borç verme 
faiz oranına 150 baz puan ek- 
lenmesi yoluyla hesaplanacak. 
Yani GLP borç verme faizi yüz- 
de 19.5 olacak. Para Politikası 
Kurulu'nca (PPK) gecelik vade- 
de borçlanma ve borç verme faiz 
oranları ile GLP faiz oranları ay- 
rıca ilan edilmeyecek. 


“YATIRIMCILARIN İLGİSİ BÜYÜK” 

Son bir ayda yaklaşık 10 milyar dolar dü- 
zeyinde döviz likiditesini rahatlatıcı adım- 
lar atan TCMB, yeni operasyonel çerçe- 
venin uygulanmasına 1 Haziran itibarıyla 


Murat çetinkaya 


başladı. TCMB, fonlamanın haftalık vade- 
ye kaydırılması için bir haftalık ge: 
ci öngördü. Bu süreçte, ağırlıklı ortal: 
fonlama maliyetinin mevcut para politika- 
sı duruşuyla uyumlu gerçekleşmesi 
amacıyla 7 Haziran 2018'e ka- 
dar (dahil) gecelik borç verme 
ve GLP faiz oranları yüzde 
16.55 olarak uygulanacak. 
TCMB'nin paylaştığı teknik 
ayrıntılara göre bir hafta va- 
deli repo ihaleleri miktar iha- 
lesi yöntemiyle düzenlenecek, 
her bir bankanın verebileceği 
toplam teklif tutarı ilan edi- 
len ihale tutarının en fazla yüzde 

30'u kadar olabilecek. 

Bankalar ihtiyaç duymaları halinde Mer- 
kez Bankası bünyesindeki Bankalararası 
Para Piyasası ile BIST bünyesindeki Repo- 
Ters Repo ve Bankalararası Repo-Ters 
Repo Pazarlarında Merkez Bankası borç 
verme faiz oranından borçlanabilecekler. 

TCMB'nin son faiz hamlesinin ardından 
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gözler 7 Haziran'daki toplantıya çevrildi. 
TCMB'nin yayımladığı PPK toplantı öze- 
tinde, TCMB'nin fiyat istikrarı temel amacı 
doğrultusunda elindeki bütün araçları kul- 
lanmaya devam edeceği vurgulanarak, enf- 
lasyon görünümünde belirgin bir iyileşme 
ve hedeflerle uyum sağlanana kadar para 
politikasındaki sıkı duruşun kararlılıkla 
sürdürüleceği ifade edildi. 

TCMB'nin önlemlerinin ardından do- 
lar/TL önceki haftaki 4.9253 zirvesin- 
den yönünü sert bir şekilde aşağı çevire- 
rek, tarihi zirveden uzaklaştı. Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek ve Merkez 
Ba anı Murat Çetinkaya'nın 
Londra temasları sonrasında 4.45'e ka- 
dar geriledi. Londra'da yatırımcılara 
“normale dönüş” vurgusu yapan Başba- 
kan Yardımcısı Mehmet Şimşek, twitter 
hesabından yaptığı açıklamada Lond- 
ra'daki temaslarının çok verimli geçtiğini 
belirterek, “Yatırımcıların ilgisi büyük” 
ifadesini kullandı. Şimşek, yatırımcıla- 
ra verdikleri mesajları “Politika setimizi 
güçlendirdik. Ekonomide yeniden den- 
gelenme süreci başladı. Enflasyon ve 
cari açıkla mücadele en önemli öncelik. 
Seçim sonrası yapısal reformları daha da 
hızlandıracağız” şeklinde sıraladı. 


“SADELEŞMEDEN ÇOK NORMALLEŞME” 

Ekonomistler, TCMB'nin sadeleşme 
olarak duyurduğu hamleyi “normalleşme” 
olarak değerlendiriyor. TCMB'nin uzun 
zamandır fonlamasının tamamını geç liki- 
dite penceresi (GLP) üzerinden yaptığını 
vurgulayan Bilgi Üniversitesi Rektör Ve- 
kili Prof. Dr. Ege Yazgan, her ne kadar 
kullanılmasalar da diğer faiz oranlarının 
sistemde varlıklarını sürdürdüğünü kaydet- 
ti. Alt-üst bantlar ve GLP'nin de sistemde 
varlığını sürdürmeye devam edeceğini dile 


Ne 


“TCMB zor ve ince ayarı tutturmaya 


çalışacak” 


Eğer 7 Haziran'a kadar kur 
düzeyinde TCMB'nin istedi 
seviye sağlanmazsa, 

ka faizinde 50-100 


Pp 
baz puanlık bir ek artış 
gelebilir. TCMB bu artışı 


bölümünü, bandın üst 

tarafına doğru bir faiz 
oranından, haftalıktan 
geceliğe kaydırarak da 


Sonuç olarak, ortalama fonlama 
maliyetinde bir yükseliş olur. Ancak 


getiren Yazgan, şunları kaydetti: 

“Sistemin kendisinde değil, uygulama- 
sında bir değişiklik söz konusu, Sadeleşme, 
kanaatimce, alt ve üst bantların da kaldırı- 
larak tek faiz oranına geçilmesi durumunu 
niteleyen bir ifade olacak. Ancak var olan 
koşullardaki belirsizliği dikkate aldığımız- 
da TCMB'nin bant uygulamasını korumak 
istemesini doğru buluyorum. Kanaatimce, 
TCMB önümüzdeki dönemde uygulamada 
sadeleşmeyi hedefleyecek.” 

Sadeleşmenin o parasal | sıkılaştırmay- 
la el ele yürümesi gerektiğini vurgulayan 
Işık Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Murat Ferman da, TCMB'nin hamlesini 
“normalleşme” olarak değerlendiren eko- 
nomistlerden. Hala birden fazla faiz kriteri 
olduğuna dikkat çeken Ferman, “TCMB 
GLP'yi yegane unsur olarak kullanmaktan 
vazgeçti ama bu normalleşmedir. Para- 
sal sıkılaştırma özde de gerçekleştirilme- 
den sadeleşmeyi yapmak mümkün değil. 


a) 


09.07 


sadeleşme vurgusu, TCMB'nin 
bu ikinci yöntemi daha az 
tercih edeceğini veya acil 
durumlar için saklayacağını 
ve politika faizinde direkt 
artışı tercih edece! 
'üyor. Bu noktada 
hedefleyeceği kur 
önemli, TCMB hem 
borcu olan firmaları 
içüde rahatlatacak 
diğer yandan da, ihracatı teşvik 
edecek rekabetçi bir kuru korumayı 
hedeflemeli. 


TCMB hala parasal sıkılaştırmadan bahse- 
diyor ama bu sıkılaştırmanın olduğuna dair 
bir delil elimizde yok” dedi. 


“TL SEÇİM SONRASI DEĞERLENİR” 

TCMB'nin son hamlesiyle “ek sıklaştır- 
maya” gitmeden TL'de çok ciddi bir de- 
gerlenme yaşandığını dikkat çeken Prof. 
Dr. Ege Yazgan, TCMB'nin önceki hafta 
GLP'ye yaptığı yüzde 3'lük faiz oranı artı- 
sıyla TL'deki hızlı değer kaybının durduğu- 
nu anımsattı. TCMB'nin açıkladığı yeni po- 
litika faizinin (haftalık repo) yüzde 16.5 ile 
şu ana kadar GLP üzerinden fonlamanın 
tamamının yapıldığı faiz ile aynı düzeyde 
olduğuna işaret eden Yazgan, “Ek sıkılaş- 
tırma olmamasına rağmen TL yüzde 3'lük 
faiz artışı sonrasına nazaran çok daha cid- 
di bir değerlenme gördü. Bu değerlenme 
olurken de yurtdışı piyasaların negatif sey- 
rettiğini de unutmayalım. Bu nedenle, olu- 
şan bu pozitif etkiyi, yapılan açıklamanın 
Merkez Bankası'nın bağımsızlığına bağlı 
olumlu sinyal etkisine bağlıyorum. Yurtdı- 
şı piyasaların durumu, Türkiye ve bölgenin 
jeopolitik riksleri gibi diğer faktörlerde bir 
değişiklik olmayacağı varsayımı altında, 24 
Haziran sonrasında Türkiye ile ilgili önemli 
bir belirsizliğin kalkması nedeniyle, TL'nin 
seçim sonrasında belli bir ölçüde değer ka- 
zanmasını bekliyorum” diye konuştu. 


“ENFLASYON DİZGİNLENİR” 

Döviz kuru artışından kaynaklanan ma- 
liyet etkisinin, enflasyonun artış eğiliminin 
devam etmesine neden olacağını söyleyen 
Yazgan, ancak faiz artışının ve maliye po- 
litikasının normal seyrine dönmesinin geti- 
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HABER 


receği talep daralmasının, enflasyon artışını 
bir süre sonra dizginlemesi gerektiğini vur- 
guladı. İkinci çeyrekte başlayan, üçüncü ve 
dördüncü çeyrekte daha da artan bir eko- 
nomik yavaşlamanın son derece yüksek bir 
olasılık olduğunu belirten Yazgan, “Bu ne- 
denle enflasyonun da yılsonuna doğru dü- 
şüşe geçmesini bekliyorum. Diğer yandan 
faiz politikası, kur seviyesinin çok fazla düş- 
mesine izin vermeyip, rekabetçi bir düzeyde 
istikrar kazanmasını hedeflerse, net dış tale- 
bin belli bir ölçüde büyümeyi desteklemesi, 
cari açığın düşüşe geçmesi de beklentile- 
rim arasında” dedi. 

Merkez Bankası'nın faiz kararının enf- 
lasyon üzerindeki etkisini değerlendiren 
Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Erdal Tanas Karagöl 
ise, TCMB'nin uzun zamandır piyasayı 
GLP'den fonlaması ve repo faizini kul- 
lanmamasından dolayı güvenilir! i 
piyasayı yönlendirme ve sözlü müdaha- 
leyi etkin kılma gücünün azaldığını ifade 
etti. Dolayısıyla TCMB'nin yeniden piya- 
sayı repo faizinden fonlama kararı alma- 
sının piyasadaki etkinliğini artırarak orta 
ve uzun vadede enflasyona d ü etki 
yapacağını dile getiren Karagöl, “Zira 
Merkez Bankası'nın sadeleşme adımının 
piyasalar tarafından olumlu karşılandığı 
aşikar. 2010'dan beri uygulanan geniş faiz 
koridoru piyasaların birden farklı oran- 
larda fonlanmasını sağladı. Küresel eko- 
nomideki gelişmeler Türkiye'yi “kırılgan 
beşli” grubunda pozisyonlandırdı. Bundan 
sonra izlenen politikalarda gözlemlenen 
Merkez Bankası'nın bankaları fonlarken 
tek faiz yerine birkaç ayrı faizden fonla- 
masıydı. Sadeleştirmeye geri dönulmesi 
bu farklı fonlama çeşitlerinin giderilmesi 
adına önemli bir adım. Faiz artışının bir 
maliyet enflasyonu getireceğini düşüne- 
meyiz" diye konuştu. 


Prof. Dr. Murat FERMAN / Işık Üniversitesi Öğretim Üyesi 


“7 Haziran'da faiz artışı 


beklemiyorum” 


Dünya konjonktüründe 

ve Türkiye'deki iç 

dinamiklerde olağanüstü 

bir gelişme olmadığı 

sürece 7 Haziran'da 
gerçekleştirilecek 

PPK toplantısında faiz 

artışına gidilmesini 

beklemiyorum. Ancak 

anlaşılıyor ki Londra'da 

4 Haziran'da açıklanacak 
enflasyona göre faiz aracını 
kullanma konusunda TCMB'nin 
opsiyonlarının açık ve elinin serbest 
olduğuna dair mesaj verilmiş. Araç 
serbestisine vurgu yapılmış. 

Sayın Şimşek, 'politika seti' ifadeleri 
kullandı. Araç çantasından politika 
setine terfi ettik. Bu gelişigüzel 
ifade değil. Mevcut durumun düzlüğe 


Prof. Dr. Erdal Tanas KARAGÖL / Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Öğretim Üyesi 


“Merkez Bankası ekonomik büyümeyi de gündemine almalı” 


Ekonomi belirsizlikleri sevmez, öngörülebilirlik ister. Daha 
sade ve daha normal bir para politikasına sahip olmak 
finansal istikrar için önemli. Erken seçim kararı ile Türkiye 
en büyük reformlarından birini hayata geçirmek üzere. 


Ekonomi yönetimi de bu reformlardan en çok faydalanacak 
ve karar alma becerisinin etkinleşeceği dinamik ve proaktif 
bir yapıya kavuşacak. 


çıkarılması, normale dönüş için 
sadece TCMB ve faiz aracıyla 
yol almak mümkün değil. 
Enflasyon ve cari açıkla 
mücadele politikaları da 
bunun ayrılmaz bir parçası. 
Yeni yaklaşımla işler biraz 
daha rayına oturursa, bu 
anormal tablo normale 
döndüğü oranda, bizim 
de sadece faiz bastonuna 
dayanarak değil, entegre 
politikalarla yol almamız gerekiyor. 
Dolarda 4.40'ın altına inilmesi halinde 
normalleşme sürecinde daha sağlıklı 
bir patikada ilerleyeceğiz. 
Seçimlere kadar işler kötüye 
giderse, TCMB'nin kadar faiz 
silahını çekmekten başka opsiyonu 
olmayacak. 


Gelişmekte olan ülkeler arasında Ar- 
jantin ve Türkiye'nin son faiz artışlarıy- 
la gündeme oturduğunu söyleyen Kara- 
göl, şu an dünyada en yüksek faizi yüzde 
40 ile Arjantin'in verdiğini vurguladı. 
ABD'nin korumacı ticaret politikaları, 
İsrail Büyükelçiliği'ni Kudüs'e taşıması 
gibi olaylar neticesinde doların küresel 
piyasalarda daha da güçlenmesinin ge- 
lişmekte olan ülkelerin döviz kurlarında 
belli hareketliliklere sebep olduğunu be- 
lirten Karagöl, “Türkiye'nin bulunduğu 
bölgede yaşanan ve hala neticelenmemiş 
bir Suriye krizi, Irak'ta yaşanan istikrar- 
sızlıklar ve bugün Filistin'de yaşananlar 
jeopolitik risklerin devam ettiğini göste- 
riyor” dedi. 


almalı. Yeni para politikası araçlarının 
gündeme getirilmesi, Merkez 
Bankası'nın görev ve yetkilerinin 
yeniden değerlendirilmesi, farklı 
perspektiflerle yeni amaçlar 
edinmesi Türkiye ekonomisinin 


lehine olacak. Sayın Şimşek ve 


Ekonomi yönetimi bu başkalaşımı geçirirken Merkez 
Bankası'nın da buna ayak uydurması elzem. Özellikle 
finansal istikrar ve ekonomik büyüme için rol alması 
beklenen Merkez Bankası ekonomik büyümeyi de gündemine 


Çetinkaya'nın Londra ziyaretleri de 
olumlu geçti. Türkiye kredibilitesi 
güçlenmiş ve rüştünü ispatlamış bir 
şekilde bu seçimi atlatacak. 
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HABER 


BUNDAN 10yıl önce petrol fiyatları 147.27 
dolarla tüm zamanların en yüksek değerini 
gördü. 2008'de bu rakamı gördükten sonra 
değer kaybeden petrol, geçen yıl 35 dolara 
kadar geriledi. Geçtiğimiz haftalarda ABD 
Başkanı Donald Trump'ın İran ile nükleer 
anlaşmadan çekilme kararı ve daha sert 
yaptırımların yolda olduğunu açıklama- 
sı ile Venezuela'da 
üretimin ekonomik 
ve siyasi nedenler- 
den dolayı düşmesi 
üzerine ham petrol 
fiyatı 75 doları geçti. 
Biz bu haberi yazdı- 
gımız sırada küresel 
piyasalarda ham pet- OB 
rol 77.82 dolardan 
işlem görüyordu. Birçok uzman, petrolde 
70 doların yeni normal olduğunu öne sü- 
rüyor. Öte yandan Türkiye gibi petrol it- 
halatçısı ülkelere fiyatların nasıl etki ede- 
ceği merak konusu. Türkiye bu konuda bir 
adım attı bile. Geçtiğimiz hafta Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Berat Albay- 
rak Hakkari'de petrol aramalarına baş- 
landığını duyurdu. Sondaj gemimiz Fatih, 
Akdeniz'de aramalara başlayacak. Petrol 


Üzeyir DOĞAN / Gedik Yatırım Yatı 


Yüksek girdi maliyeti e! 
dolayısıyla bütün sanayi 
beraberinde getiriyor. Bu ne! 

iyatları gerek para gere 
AZER etkili. Üstelik sadece P. 


iyatlarının uluslararası alan 
vi sınırlı değil bu etki. DIş ticar 
bu rakamlar baz alınsa da içeri 
TL kuru da devreye giriyor. Hem 
hem de bunun yüksek kurla çarpımı 


enflasyon üzerin: 
tüketiciler üzerinde! 


bütçeye negatif yansıması v 


Aman petrol... 


Petrol fiyatlarında yukarı yönlü hareket başladı. 
80 dolar konuşuluyor. Hatta 100 doların fazla 
uzak olmadığını iddia edenler var. Petrol 
ithalatçısı ülkeler için söz konusu rakamlar ciddi 
bir bütçe yükü anlamına geliyor... EDA GEZMEK 


kse maliye pol 


de çifte etki oluşturuy: 
ki bu etkiyi azaltmal 


TV indirimleri yaparak fiya 
fiyatlarında ÖTV indirimleri yaparak“ Mebiiliği Da 


fiyatları ve yeni dönemde ambargonun 
Türkiye'yi nasıl etkileyeceğini enerji uz- 
manlarına sorduk. 


“85 DOLARI GÖRÜR” 

Petrol fiyatlarının yükselmesi en fazla 
üretici ülkeleri, petrol tacirleri ve finan- 
sörlerini sevindiriyor. Uzun süredir finan- 
sal sıkıntı çekmekte 
olan Suudi Arabis- 
tan, Irak, Nijerya, 
Rusya ve Venezuela 
gibi üretici ülkeler 
için fiyatların yüksel- 
mesi olabilecek en 
iyi haber. Daha çok 
gelir elde edilince 
yeni petrol yatırım- 
ları da hız kazanıyor. Artıştan en büyü 
doğal olarak tüketiciler görüyor. 
Çünkü ham petrol fiyatının artışı rafine 
ürünlerin pahalılaşmasına neden oluyor. 

The Bosphorus Energy Club Başkanı 
Mehmet Öğütçü, petrol fiyatlarının ta- 
banı gördükten sonra yeniden yükselişe 
geçmesinin temel nedenini arz ile talep 
arasındaki dengesizlik olarak gösteriyor. 
Öğütçü, “ABD dahil yeni üreticilerin pi- 


rım Danışmanlığı Müdürü 


“ÖTV indirimleri tartışma konusu” 


'nerji ve ulaştırma mal 
ri kollarında maliyet ea 

le yükselen petro 
geli litikaları üzerinde 
etrol ve KASE 
anda dolar bazlı fiyat artışıyla 
ret ve cari açık tarafında 
de kullanımda dolar/ 
dolar bazlı fiyat artışı 
içeride maliyetler ve 
or. Son dönemde 


liyetlerinde ve 


çıkış 


yasaya girmesi, küresel ekonomik dur- 
gunluk, petrol dışı yakıtların çoğalması 
gibi nedenlerle, petrole talep düşerken 
arz beklenmedik düzeylere çıktı, envan- 
terler doldu, stratejik rezervler yenilendi” 
diye konuştu. Öğütçü, bu dönemin geride 
kaldığını, talebin yükselişe geçmesinin, 
OPEC ve Rusya'nın arz kesintisine devam 
kararları ve jeopolitik risklerin artmasının 
fiyatların artışına neden olduğunu belirti- 
yor. Öğütçü, ham petrol fiyatının 85 dolar 
civarına gelebileceğini öngörüyor. Suudi 
Arabistan'ın yılsonunda ham petrol fiyat- 
larının varil başına 100 dolar olacağını ileri 
sürdüğünü bu noktada hatırlatalım. 

Öğütçü, İran'a karşı yaptırımların 
İran'ın günlük üretiminde yaklaşık 1 mil- 
yon varillik bir ticaret kaybına neden ol 
cağını söylüyor ve sözlerini şöyle sürdürü- 
yor: 

“Suudi Arabistan'ın 2 milyon varillik 
yedek üretim potansiyeli var; bu hemen 
devreye alınabilir. ABD'nin fiyat sinyalle- 
rini aldıktan sonra kaya petrolü üretimini 
üç ay içinde attırmaya başlaması mümkün 
görünüyor.” Piyasada petrol arz sıkıntısı 
yaşanmayacağını belirten Öğütçü, böy- 
le bir durum olursa Uluslararası Enerji 
Ajansı'nın 90 günlük ihtiyaca yetecek stra- 
tejik rezervlerini serbest bırakabileceğini 
söylüyor. 


YAPTIRIMLAR KASIMDA 

Trump'ın İran'a yeniden ambargo kara- 
rını alması petrol fiyatlarının yukarı yönlü 
hareketine neden oldu. Bu kararın küresel 
ekonomi üzerinde yapacağı etkiler kadar 
Türkiye'ye de etkileri olacak. Öğütçü, geç- 
tiğimiz yıl ortalama 1 milyon varillik ihti- 
yacımızın yaklaşık yarısını (515 bin varil) 
İran'dan aldığımızı hatırlatıyor. Yeni yap- 
tırımların yılsonundan itibaren İran'dan 
alacağımız ham petrolün azalmasına ne- 
den olabileceğini söyleyen Öğütçü sözleri- 
ni şöyle sürdürüyor: 
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“Reza Zarrab, Babek Zancani ve Ha- 
kan Atilla davaları büyük ölçüde İran 
yaptırımlarının ihlali ile ilgiliydi. ABD'nin 
İran'a karşı yeniden yürürlüğe sokacağı 
yaptırımlar içinde bizi de doğrudan ilgi- 
lendirenler para, altın, ham petrol ve pet- 
rol ürünleri ticareti ile ilgili olanlar olacak. 
Geçmişte de olduğu gibi, ithal edilen ham 
petrolün özellikleri de düşünüldüğünde 
İran'ın yerini başta Irak, Rusya ve Suu- 
di Arabistan'ın dolduracağını beklemek 
yanlış olmaz. Şimdiye kadarki tek itha- 
latçı Tüpraş'a ek olarak, bu yılın üçüncü 
çeyreğinden itibaren Socar'ın Aliağa'daki 
yeni rafinerisinin de devreye girmesiyle it- 
halat daha da artıracak. ABD'nin açıkla- 
masında, para ve altın ticareti için 90 gün, 
ham petrol ve petrol ürünleri ticareti için 
ise 180 günlük geçiş süreci öngörülüyor. 
Yani yaptırımlar tam anlamıyla 4 Kasım 
2018'de yürürlüğe giriyor.” 


“OPEC YÜKSEK FİYAT İSTİYOR” 
Petrol fiyatlarındaki artışı 2014 ve 2015 
yıllarındaki petrol fiyat- 
larındaki düş 
durdurulması, 
udi Arabis 
Rusya gibi üre- 
ticilerin anlaşıp 
üretimi o kısması 
ile sağlanabilmiş- 
ti. Enerji ekono- 
misti Dr. Gürcan 
Gülen, fiyatların dibi 
gördükten sonra tekrar 
yükselişe geçmesinin ancak 
jeopolitik sarsılmalarla mümkün olabile- 
ceğini belirtiyor. Gülen, “ABD'nin nükle- 
er anlaşmadan çekilmesi, İsrail ve İran'ın 


Seda YALÇINKAYA ÖZER / İntegral Yatı 


“85 dolar, 13. 


Yani 1 dolarlık artı: 

demek oluyor. Türkiy: 
trolü ortalama vari 

02 milyar dolar seviyesinde gerçel 


il fiyatı 63 dolar ol 


fiyatlarındaki her artış, Türkiye'ye 


kla birlikte cari açığımızı da olumsi 
besi fiyatlarının 85 dolar üzerini vr 
değil. Önemli olan bütün bir yıl ortal m 
ve üzerinde olması. Ortalama petrol 
seviyesinde oluşması 
oluşacak. Bu 2017'ye 
Aynı şekilde bu faturanın 
açığımız için de yukarı yön 


göre yaklaşı! 
artması 


kleşti. Petrol 
yeni bir maliyet 


i i dolar 
ie a salartiş olduğu anlamına geliyor. 


da yıllık 55 milyar dolar sevi 
lü baskı yaratacak. 


Mehmet ÖĞÜT! 

.. : Jai 
“Türkiye'nin 
Ham petrol fiyatındaki hare! 
da yansıyor. Ayru 


Iması, TL'nin dolar karşısın! 
een aleyhine gözüküyor. İrai 


yapi 


yükseltmesi, TL'nin de dolar 


ükselmesi demek. Sadece 
Siz fiyatından alınan vergi, Hazin: 
bırakınız kaldırmayı, indiremez. Ortay' 


büyük sorunlar getiri 
arttığı, yeni finans kayı 
iran yaptırımlarının getirece! i 
gerginliklere hiç ihtiyacımız yoktu. 


Suriye'de çatışmaları fiyatı yükselten et- 
kenler. Henüz arzda bir değişiklik yok. 
Üstelik artan fiyatlar ABD'de üretimin 
artmasına neden olabilir. Diğer taraftan 
Suudilerin, Rusya'nın ve diğer OPEC ül- 
kelerinin de daha yüksek fiyat istedikleri 
kesin, Son iki üç senede ihracat gelirlerin- 
deki düşüş bu ülkelerin ekonomilerini ve 
sosyal dengelerini sarstı” diye konuştu. 
Petrol fiyatlarının 80 dolara yük- 
selmesinin Türkiye'de vergiler 
yüksek olduğu için tüketici- / ; 
leri zorlamaya baş 
belirten Gülen, Tı 
etkileri konusunda şu bilgi- 
leri de veriyor: 

“Petrol fiyatlarındaki ar- 
tış ithalata bağımlı ve petrol 
ürünlerindeki vergi oranı yük- 
sek ülkeleri etkiler. Türkiye'nin 
de bu grupta. 90-100 dolar bandı 
ise bütün ithalatçı ülkeleri sarsar. Bu du- 


“* 


© 


irım Menkul Değerler Araştırma Uzmani 


7 milyar dolar ek fatura” 


on varil petrol ithal etti. 


rafatura 


larak aldığımızda 


uz yönde etkiliyor. 
mesi önemli 

asının 85 dolar 
yatlarının 85 dolar 
petrol faturasi 


iyesinde olan cari 


ÇÜ / The Bosphorus Energy Club Başkanı 


ine” 

aleyhine 
ket, akaryakıt yar 

iyatların dolar cinsinden 
ir daki seyri de bugünlerde 
İran'a yönelik 
iyatlarını 
daha fazla değer 
arının çifte etki ile 
çok ülkede akaryakıt 


adede petrol fi 
tırımların kısa/orta Vi an 


*de akaryakıt fiyatlı 
kaybetmesi Türkiye MEN 
e'nin ana Vergi EE 
a çıkacak bütçe açığı, 
ir, Seçim ONER yürürlüğe konulduğu, dış borçların 


naklarının azaldığı, 
ği fiyat artışlarına, 


Hazine bu vergiyi 
ekonomiye daha 


i öemde 
flasyonun yükseldiği bir dönemi 
ar EEE kaybına ve jeopolitik 


rumun alternatif enerji kaynaklarına ge- 
işi ve enerji verimliliğini hızlandıracağını 
nüyorum. Yükselen petrol fiyatları, 
artan faiz oranları ile aynı zamana denk 
düştü; bu durum dünya ekonomisini Zor- 
lar.” 


"ARAMALARI CESARETLENDİRİR” 
MÜSİAD Enerji ve Çevre Üst Kuru- 
lu Başkanı Gökhan Yetkin, fi- 
yatlardaki bu artışın piyasa 
şartlarından ziyade siyasi 
gelişmeler kaynaklı oldu- 
gunu belirtiyor. Yetkin, 
“Siyasetin etkisi daha 
baskın ama tüm geliş- 
meleri dikkate aldığımız- 
da, kısa vadede fiyatlarda 
geriye dönüş olacağını dü- 
şünmüyoruz. Bu fiyat artışları 
Türkiye'yi iki türlü etkileyecek. 
Birincisi kur artışı nedeniyle iç tüketi- 
me yansıyan bir maliyet artışı var. İkincisi 
petrole bağımlı bir ülke olduğumuz için bu 
artışlar bütçeye ek bir yük getirecek” dedi. 
Yetkin, petrol fiyatlarındaki artışın ülke 
üzerindeki etkisini azaltmak için alterna- 
tif enerji kaynaklarına yönelmenin önemli 
olduğunun altını çiziyor. Yekin fiyatlarda- 
ki artışın petrol ve doğalgaz araştırmala- 
rı için ülkemizi daha çok teşvik edeceğini 
düşünüyor ve sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Herkesin gözünü diktiği Akdeniz hav- 
zasındaki arama faaliyetlerini hızlandır- 
mamız gerekiyor. Ayrıca yenilenebilir 
enerji kaynaklarımızı hızla harekete geçir- 
meliyiz. Güneş ve rüzgarda iyi gidiyoruz 
ama ülkemizde biokütle, atık yönetimi ve 
jeotermal alanlarında yapacağımız daha 
çok şey var.” 
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Beklenen adale 
geliyor mu? 


İş arama süreçleri yapay zeka temelli online kariyer 
platformlarına kayıyor. Önyargı ve torpil bariyerlerini aşarak her 
adaya eşit fırsat sunan yapay zeka, beklenen adaleti sağlayabilir 
mi? İK'cılarla konuşup bu sorunun yanıtını aradık... ÜRÜN DİRİER 


HAYATIMIZA iyice giren online kariyer platformları, gele- 
neksel İK yönetimlerine destek olmakla kalmıyor, gün 
geçtikçe rakip de olmaya başlıyor. İş arayanlarla şir- 
ketleri belirli kriterler doğrultusunda otomatik ola- 
rak eşleştiren bu yeni nesil yapay zeka platformları, 
personel seçiminde duygu kaynaklı önyargı bariyerini 
de aşıyor. Peki, yapay zeka iş arama sürecinde havada 
uçuşan, “Bir tanıdık yok ki”, “Torpilim yok ki” kabi- 
linden sitem cümlelerine bir son verebilir mi? Beklenen 


akışını kolaylaştırıyor. Adayları daha hızlı, daha adil ve daha 
efektif bir şekilde değerlendirip en uygun rollere yerleşti- 


Bazı platformların kullandığı oyunlaştırma ve çö- 
zümleme yöntemleriyle, profesyonellerin ilerideki 
olası performans seviyelerini ve işyerinde devamlılık 
sürelerini öngörmenin de yakın gelecekte mümkün 
olabileceğini aktaran Koç, “Online kariyer platform- 
larının en iyi yönü ise kişisel önyargılara yer verme- 


adaleti sağlayabilir mi? CV'ler yapay zekaya uygun ola- Hayal Ko“ mesi ve insan gücünün göz ardı edebileceği adaylara 
rak nasıl güncellenmeli? Online kariyer platformlarının şans tanıyabiliyor olması” diyor. 

yetkili isimleriyle bu sorulara cevap aradık. İK'da yapay Koç'a göre, yapay O zeka kullanan platformların oluşumunu 

zekanın geleceğini tartıştık... tetikleyen | fak- tör, iş dünyasındaki “esnek işgücü” dev- 

rimi. Yurtdışın- da “Future of Work”, yani “Geleceğin 

ÖNYARGISIZ ADİL DEĞERLENDİRME Çalışma Mode- li olarak tanımlanan bu devrimde fir- 


Expertera Satış ve İş Geliştirme So- 
rumlusu Hayal Koç'a göre, 
yapay zeka kullanan plat- 
formlar İK'cının yerini al- 
maktan ziyade onun daha 
verimli çalışmasını sağlı- 
yor. Mülakatların organi- 
ze edilmesi, referansların * 
kontrol edilmesi, adayların 
standart sorularının cevap- 
lanması gibi manuel olan 
ve çok zaman alan işlerin 
otomasyonunu sağlayarak iş 


malar ve profesyoneller artık daha 
esnek zamanlı, proje bazlı çalışı- 
yor. Expertera'nın platformun- 
da bugün tüm sektörlerden 
15 bini aşkın uzman yer al- 
dığına değinen Koç, online 
kariyer platformlarında dik- 
kat çekmek için şu tavsiyeler- 
de bulunuyor: 
“Gençler gelecekte arana- 
cak uzmanlık alanlarını araş- 
tırmalı ve ilgilerini çeken 
alanlarda kendilerini geliş- 
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tirmeli. Örne, siber güvenlik, veri anali- 
tiği, bulut bilişim, mobil yazılım uzmanlığı, 
büyük veri madenci! nesnelerin inter- 
neti (1oT), robotik teknoloji, yapay a 
uzmanlığı, makine öğrenimi ve sanal ger- 
çeklik programcılığı gibi alanlarda... İşgücü 
platformlarında profillerini oluştururken 
teknik uzmanlık alanları kadar sosyal be- 
ceri i de detaylı bir şekilde ifade etme- 
lerinde fayda var. Günlük iş tanımlarından 
amlar ve örneklerle birlikte per- 
arından bahsetmeleri g; 
yeni bir teknolojiyi kaç hafta veya 
ayda öğrenip, etkili bir şekilde kullanabil- 
diler, iletişim kabiliyetlerini nasıl ve nere- 
de kullandılar, nasıl bir sonuç elde ettiler, 
yaratıcı bir çözüm, fikir oluşturmuşlarsa 
nasıl kullandılar gibi somut örnekleri de 
profillerine dahil etmeliler. Eğitim süreci- 
ni hayat boyu devam eden bir yolculuk gibi 
görmeliler ve bilgilerini güncellemeliler.” 


YAPAY ZEKÂ YETMEZ 

Toptalent.co yönetici ortağı Mehmet 
Aksu'ya göre, bilgi ve teknoloji geometrik 
olarak yol alıyor ve artık hiçbir şey şaşırtı- 


Nasıl bir CV hazırlamalı? 


Eleman.net Genel Müdürü Özlem 
Demirci Duyarlar, iş arayanların 
online kariyer platformlarında 
özgeçmişleriyle ilgili olarak dikkat 
etmesi gerekenleri şöyle maddeliyor: 
M Özgeçmişinizi mutlaka dijital 
ortamda hazırlayın. 

M Özgeçmişinizi hazırlarken imla 
kuralları ve yazım diline özen gösterin. 
M Sade okunaklı bir Formatta, kısa ve 
net bir özgeçmiş hazırlayın. Gereksiz 
içeriklerle özgeçmişinizi uzatmaya 
çalışmayın. 

M İş ve eğitim hayatınızdaki önemli 
noktaları öne çıkarın. 

M Özgeçmişinize mutlaka fotoğrafınız 
ekleyin. Fotoğrafınız başvuru 
yaptığınız pozisyona uygun vesikalık 
bir fotoğraf olsun. 

Lİ Özgeçmişinizde mesleğiniz veya 
çalışmak istediğiniz alanla ilgili 


cı olmamaya başladı. “Yapay zekanın daha 
iyi tercihler ve hesaplamalar ya v 
biliyoruz, Ancak kı i, dokuyu ne kadar 
anlayabileceğini şu an bilmiyoruz. Bildiği- 
miz kadarıyla bunu evrende bu sofistikas- 
yonda yapabilen tek canlı insanoğlu. Mev- 
cut algoritmalar şimdilik bundan çok uzak” 


duygular sağlıyor. Yani 
ralmak için yapay zekanın yanında yapay 


terimlerin yer almasına dikkat 

edin. Anahtar kelimeler online 
latformlarda firmaların sizi bulması 

için önemli bir ayrıntı olacaktır. 

M Yeni mezunsanız veya deneyim 

süreniz az ise kariyer hedefinizi 

özgeçmişinizde belirtmeniz faydalı 

olacaktır. Tabii öncesinde kendinize 


bir hedef belirlemiş olmanız da 


İzgeçmişinizde yer verdiğiniz tüm 
lerin doğru ve abartısız olduğuna 


duygu da gerekiyor. Dolayısıyla yapay ze- 
kanın tek başına bu işlevi üstlenmesi şimdi- 
lik kolay görünmüyor. 

Toptalent.co'nun diğer ortağı Ahmet 
Yüce online kariyer platformlarının 
iş bulma sürecinde adaleti layabildi- 
gine değiniyor. “Bizim ç noktamız iş 
hayatına girişte genç yeteneklerin ihtiya- 
cı olan network'ü sağlamaktı. Bunun için 
networking buluşmalarını hayata 
geçirdik. Bu buluşmalarda genç yetenek- 
ler şirketleri tanıyarak iş haya- 
tından profesyonellerle gerçek 
bağlantılar kuruyorlar, şirketler 
se genç yetenekleri bir mülakat 
ortamı olmadan, doğal bir or- 
tamda keşfedip işe alım yapabi- 
liyorlar. Şimdiye kadar yüzlerce 
yetenek bu buluşmalarda iş sahi- 
bi oldu” diyen Yüce'ye göre her 
işi yaparım dönemi çoktan bitti. 
Ön plana çıkmak isteyenler yalnız 
tek bir alana odaklanmalı. Online 
platformlardaki profillerinde de 
bunu öne çıkarmalı ve kendini o 
alanda geliştirmeye devam etmeli. Gerçek 
bir ilgi alanı, odaklı olunan bir konu, kapı- 
ları açan bir “tanıdıktan daha etkili olabi- 
liyor. Diğer “tanıdıklar” bir süre işe yaraya- 
bilir ancak günümüzde bu uzun vadeli bir 
başarı getirmiyor. 


ANAHTAR KELİMELER ÖNEMLİ 
Yenibiriş Ürün ve Teknolojiden Sorum- 
lu Genel Müdürü Eren Çamlıkaya'ya göre, 
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CV'ler artık yapay zeka tarafından otoma- 
tik olarak kontrol edildiği ve filtrelendiği 
ş arayanların detaylı ve doğru anahtar 
kelimeleri içeren özgeçmişler hazırlamaları 
çok kritik, Yenibiriş'in yeni CV değerlen- 
dirme botunun, yüzlerce özgeçmişi sani- 
yeler içinde analiz edebildiğini ve öğrenen 
bir algoritmaya sahip olduğunu aktaran 
Çamlıkaya, “Üniversite eşittir iş garanti 
dönemi, üniversite sayısının az olduğu dö- 
nemlerde kaldı. 180 üniversitenin olduğu 
günümüzde rekabet çok faz- 
la. Formasyonun yanı sıra 
üniversite e öğrencisinin 
kendisine yatırım yap- 
ması gerekiyor. Mesle- 
ki ve bireysel anlamda 
daha nitelikli çalışan- 
lara ihtiyaç duyuluyor. 
Eğitimin yanı sıra global 
anlamda dünyanın han- 
gi yetkinliklere ihtiyacı 
var, hangi online eğitim olanakları var, 
adayların bu bakış açısıyla kendilerini geliş- 
tirmesi, desteklemesi ve profillerinde bun- 
ları detaylıca aktarması gerekiyor” diyor. 
Artık dünyada sosyal yetkinliklerin 
önem kazanmaya başladığını ifade eden 
Çamlıkaya'ya göre, ekip içi iletişim, birlik- 
te iş yapma kültürü, işbirliği, ortak çözüm 
retme ve değişime uyum sağlama becerisi 
ön planda ve yeni iş dünyasında en çok ara- 
nan özellikler. 


Eİ çamıkaya 


HER ADAYA EŞİT FIRSAT 

Crossover Türkiye Müdü- 
rü Mine Dedekoca ise, işi ya- 
pay zekaya bırakmanın çok ($ 
mümkün olamayacağına ina- 
nanlardan. Dedekoca, “Artık 
aday başvurularının değer- 
lendirilmesinde, özellikle de 


anahtar sözcük taraması aşa- Mi 
masında yapay zekanın yaygın 
bir şekilde kullanıldığını söy- 
leyebiliriz. Hatta makine öğrenmesi saye- 
sinde işe yerleştirilecek aday seçiminin çok 
daha doğru yapılacağı düşünülüyor. Ancak 


m 


Mete ERTÜRK / Eksperin.com Kurucusu 


“Yapay zekâ İK'cıları pasifize edemez” 


Sonuçta yapay zeka da insanların 
geliştirdiği bir yazılım. Kısa vadede bunun 
İK'cıları tamamen pasifize edeceğini 
düşünmüyorum. Buradaki önemli 

nokta, hem iş başvurusu yapan 
insanların, hem de işverenlerin 

süreçte işini kolaylaştırmak 

ve uygun aday seçimini daha 

doğru yapabilecek süreci 
gerçekleştirebilmek. 

Yapay zekanın bir dalı olan 

uzman sistemleri, dünyanın 

her yerinden insanlara 

ulaştırma işini üstleniyoruz. 

Amacımız insanların ve 

şirketlerin doğru bilgiye ve uzmanlığa 
hiçbir zahmete katlanmadan, oturdukları 
yerden ulaşabilmesi. Bu açıdan 
baktığımız zaman artık bir adayın, iş 


şunu unutmamamız gerekiyor ki konumuz 
insan. Odağında insan olan bir sürecin ta- 
mamen yapay zekaya teslim edilme- 
si çok sağlıklı olmayacaktır. Bizi 
makinelerden ayıran en önem- 
li özelliğimiz, empati, önsezi 
gibi becerilerimiz. Bu beşeri 
becerilerin aday seçimine da- 
© hil edilmediği bir sürecintam 
ve sağlıklı olduğunu söyleye- 
meyiz” diyor. 
Online kariyer platformları- 
nın işe alım sürecinden perfor- 
mans değerlendirmesine kadar son derece 
şeffaf bir ortam sağladığı için, her adaya 
eşit fırsat sunduğuna da değinen Dedekoca 
şunları aktarıyor: 


Örneğin Crossover'da 
bizim her pozisyon için 
belli testlerimiz var. Bu 
pozisyonlarda işe girmek 
isteyen herkes bu testler- 
den geçiyor ve aynı kriter- 
lere göre değerlendiriliyor. 
Dolayısıyla biz geleneksel 
işe alım süreçlerinin aksi- 
ne, başarısız olan bir ada- 


başvurusu yapmak için evinden kalkıp 
gitmesine ihtiyaç duyulmayacak bir 
dönemde yaşıyoruz. Bu tarz iş modelleri 
ile çalışan platformlar çoğaldıkça, 
işveren ve işe başvuranlar 
açısından çok daha verimli 
sonuçlar doğurmaya 
başlayacak. İş arayanlara 
bir şeyler almadan önce 
verebilmeyi düşünmelerini 
tavsiye ederim. Bu düşünce 
yapısı baz alınarak profil 
hazırlamalılar. 
Yaptıkları ve yetkinlikler 
kadar yetenek ve tutkularını 
da eklemeliler. “Sen onlara ne 
verebilirsin?” sorusuna cevap verecek 
profiller hazırlamaları tutkuyu ortaya 
koymak bakımından önemli. 


ya neden başarısız olduğu konusunda net 
bir bilgi verebiliyoruz. Böylece geliştirmesi 
gereken yanlarını bilip, bu kısımlara çalışıp, 
üç ay sonra tekrar aynı pozisyon için başvu- 
ru yapabiliyor. Bunun yanı sıra online plat- 
formlar üzerinde çalışanların performans. 
ları, iş verenler tarafından değerlendirildiği 
ve hatta yorum olarak da paylaşıldığı için, 
aslında çalışanlar kendi kendilerinin refe- 
ransı olmuş oluyorlar. Yani bir platform 
üzerinde uzun süre iyi bir performans ile 
çalışan kişi, zaman içinde kendine bir say- 
gınlık kazandırmış oluyor. Böylece plat- 
form üzerindeki işverenler tarafından da 
daha fazla tercih ediliyor.” 


"İK'NIN YÜKÜNÜ" HAFİFLETİR 

Eleman.net Genel Müdürü Özlem De- 
mirci Duyarlar'a göre, insan kaynakları 
alanında geliştirilen yapay zeka uygulama- 
ları ile işe alım, çalışan bağlılığı, eğitim ve 
performans değerlendirme gibi İK süreç- 
leri daha etkin bir şekilde yönetilebiliyor. 
Yapay zeka monoton ve stresli süreçlerin 
yükünü İK uzmanlarının sırtın- 
dan alıyor. 

Yapay zeka yazılımla- 
rının işe alım süreçleri- / 
ne yüzde 75'e kadar hiz p 
kazandırabileceğine de- 
ginen Duyarlar, “İK uz- 
manlarının daha küçük 
ve daha uygun bir aday 
grubunu analiz etmesi ve 
değerlendirmesi ozaman 


Duyarla” 
Özlem Demirci 
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açısından çok büyük fayda sağlayacaktır. 
Bu durumda İK birimleri daha kısa zaman- 
da daha doğru kararlar alabilecek, şirketler 
de zaman ve dolayısı ile para tasarrufu sağ- 
layacaklardır” diyor. 


BÜYÜK VERİ İLE SÜREÇ DEĞİŞECEK 

Secretcv o Genel oOMüdürü oOOkan 
Tütüncü'ye göre, firmalar artık aradıkları 
elemanın kriterlerini yapay zeka sayesinde 
en ince ayrıntısına kadar belirleyebiliyor ve 
buna uygun olmayanları kolaylıkla eleyebi- 
liyor. Bu da ge ir özgeçmiş havuzu oluş- 
turulmasını sağlıyor. Hem aday hem i 


Yakın gelecekte İK süreçlerinde ki 
tirmelerin daha fazla olacağını ifade eden 
Tütüncü, “Aday ya da firma kendi say 
na girdiğinde belki herhangi bir kriter bi 
seçmeye gerek kalmadan kendine uygun 
ş ilanlarını ya da kendine uygun adayları 
görebilecek. Yapay zeka büyük veri yöne- 
timi sayesinde de bazı verilere ulaş 
adaylara önerilerde bulunabile. 


pozisyona geldi gibi" gibi 
geri bildirimler yapabiliyor ola- 
k. Yada ayana 
“bak şu özellikl hip aday- 
lar üç yıl aynı firmada çalışıp 
iki yıl sonra yönet 
yonuna gelebiliyor” türünden 
değerlendirmeler ( sunabiliyor 
olacak” diyor. Online kariyer 
platformlarındaki CV'lerin ki- 
şisel reklam ve pazarlamanın 
ana aracı olduğuna da değinen Tütüncü, 
CV oluşturmanın başlı başına bir iş oldu- 
gunu vurgulayarak şunları aktarıyor: 
“Eskiden iş bulmak da adaya ulaşmak 


okan Tütüncü 


Fatih UYSAL / Kariyer.net Genel Müdürü 


“Çözemediği alanlar var” 


da duyguları algılama, stratejik karar 
verme gibi yapay zekanın çözüm 
sunamadığı alanlar var. Burada da 
yapay zeka uygulamalarının 

bir iş grubunun karşısında 
olmasının değil, daha 

çok tüm iş süreçlerini 

verimli bir noktaya 

taşımasının kritik değer 

taşıdığını düşünüyoruz. 

İş başvurusu sürecine 

gelince, adayların dikkat 

etmesi gereken belli 

başlı noktalar var. Örneğin, 

iş başvurusu yapmak isteyen 

bir adayın başvuracağı pozisyonla | 


Her meslek dalında olduğu gibi İK'da | 


örtüşen bir özgeçmiş hazırlaması, 
iş görüşmesinin olumlu yönde 


da zahmetli ve zaman alan bir durumdu. 
Hal böyle olunca çoğu kişi için iş veya ele- 
man bulmanın en kolay yolu bir tanı- 
dık bulmaktan geçiyordu. Fakat 
online kariyer platformlarıyla 
işveren de, adaylar da tanı- 
dıklardan daha fazlasına ula- 
şabildiklerini gördüler. Bu 
da zamanla online kariyer 
platformlarının “internetteki 
tanıdık” haline gelmesini sağ- 
ladı.” 

Bu durumdan en iyi fayda- 
lanmanın yolunun iyi CV hazırlamaktan 
geçtiğini söyleyen Tütüncü, iş ında 
olan profesyonellerin öncelikle kendile- 
rini diğer iş arayanlardan farklılaştırma- 
ları gerektiğini ve CV'lerini güncelle- 


Le 4 


ilerlemesi için oldukça kritik. Adayın 
iyi hazırlanmış bir özgeçmişin yanı 
sıra başvurduğu pozisyona ve 
şirkete katacağı değeri doğru 
bir şekilde ifade eti oişe 
olan uygunluğunu kısa ve 
etkili bir şekilde anlattığı 
bir önyazıya sahip 
olması, İK profesyoneli 
tarafından fark edilmesini 
kolaylaştıran unsurların 
arasında yer alıyor. 
Ayrıca yetkinlikleri ve daha 
önceki iş tecrübelerinde 
gerçekleştirdiği tüm projelerle 
ilgili özgeçmişinde detaylı bilgi 
vermesi, sonraki işi için sağlayacağı 
faydayı da işverene aktarmasını 
sağlayacaktır. 


meleri gerektiğini söylüyor. Firmaların 
onları aramasını beklemek yerine, daha 
aktif olmaları gerektiğini söyleyen Tü- 
tüncü, firmaların da kendilerine uygun 
olabilecek her ilanı dikkatle okumaları 
gerektiğini vurguluyor. Tütüncü sözleri- 
ni şöyle sürdürüyor: 

“Yani aslında iş aramayı bir iş haline 
getirmeliler. Yeni mezunların öncelikle 
kendilerini tanımaları ve bir hedefleri- 
nin olması çok önemli. Üniversite öğren- 
cileri ve yeni mezunlar için eğitim, iş de- 
neyimleri bölümünden önce gelmeli ve o 
güne kadar yaptıkları yarı zamanlı işler, 
gönüllü aktiviteler, stajlar ve okul etkin- 
liklerini anlaşılır bir şekilde detaylarıyla 
yazmalılar. Öğrencilerin ve yeni mezun- 
ların en çok yaptıkları hata, öğrenciyken 
yaptıklarına yeterince önem vererek ve 
detaylandırarak yazmamaları. Oysa fir- 
malar için bu bilgiler çok değerli olmakla 
beraber yeni mezunun eğitim hayatında 
sadece okul ve dersler arasında sıkışıp 
kalmadığını görebilecekler ve değerlen- 
dirmeleri olumlu bir sürece girecektir.” 
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Türkiye 12.7 milyon ton domates üretimiyle dünya 
üçüncüsü. Rusya bu üründe Türkiye'nin en önemli 
ihracat kapısı. Kapı açıldı. Ancak domates güvesi 
tehlikesi var. İhracatın durmaması için üreticiye büyük 
gör eyv düşüyor. ... İDRİZ ÇOKAL | İdriz.cokal(öparadergi.com.tr 


TÜRKİYE domates üretiminde Çin ve 
ABD'den sonra dünya üçüncüsü. Do- 
mates ülkemizde dört mevsim yetişen bir 
sebze. Seralarda yaz kış üretim yapılır- 
ken, yaz döneminde Türkiye'nin hemen 
her ilinde yetiştiriliyor. 2017'de 12 mil- 
yon 750 bin ton domates üretimi gerçek- 
leştirildi. Bunun 8 milyon 790 bin tonu 
sofralık, 3 milyon 960 bin tonu salçalık 
domatesten oluşuyor. Domatesin yak- 
laşık 500 bin tonu ise ihracata gidiyor. 
2017'de domatesten elde edilen döviz 
geliri 288 milyon dolar oldu. 

Domates ihracatında en önemli pazar 
Rusya. Bu pazar sadece Türkiye için de- 
gil, dünyadaki diğer domates üreticileri 
için de önemli. Rusya her yıl yaklaşık 800 
milyon dolarlık domates ithalatı yapıyor. 
Dolayısıyla Türkiye'nin toplam domates 
ihracatının neredeyse üç katı kadar itha- 
latı söz konusu. Rusya doğalgaz zengini 
bir ülke. Son zamanlarda sera üretimi- 
ne ağırlık vererek üretiminin bir kısmını 
kendi karşılamaya çalışıyor. Ancak ülke- 


nin iklim koşulları kendi kendine yetme- 
sine imkan vermiyor. Dolayısıyla Tür- 
kiye için önemli pazar olma konumunu 
sürdürüyor. Tam da bu noktada domates 
üreticilerine ciddi fırsatlar ortaya çıkıyor. 


1 DOLARDAN İHRACAT YAPILDI 

Son iki yıldır uçak krizi nedeniyle du- 
ran ihracat nisan ayında kısmen, mayıs 
başında da tamamen açıldı. Önce bel- 


dikkat!.. 


li firmalara izin verildi. Ardından firma 
kısıtlamaları kaldırıldı. Sadece iyi tarım 
yapma, Global GAP belgesi ve kontrol- 
lü tarım şartları arandı. Domates güvesi 
hastalığına rastlanılmaması istendi. Bu 
şartları yerine getiren firmalar için Rus- 
ya kapısının açık olduğu vurgulandı. İlk 
ihracatlar da bu çerçevede gerçekleşti. 
Hatta nisan ve mayıs ayında 1 dolardan 
domates ihraç edildi. İlk etapta 15 mil- 
yon dolarlık ihracat gerçekleştirildi. De- 
vamı da gelecek. Domates ihracatında 
geçmiş yıllardaki gibi 100 milyon doların 
üzerinde ihracat rakamlarının bu yıl de- 
gilse bile gelecek yıl yakalanması öngö- 
rülüyor. 

Rusya'nın üzerinde durduğu en önem- 
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li konu Tuta Absoluta (domates gü- 
vesi) hastalığı. Bu konuda aşırı titiz- 
ler. Bu hastalığın rastlandığı domates 
yüklü tırların Rusya gümrüklerinde 
bekletildiği bilgileri geliyor. Rusya 
pazarının domates ihracatçıları için 
önemi büyük. Bu önemli pazarı kay- 
betmemek ve ihracatı artırabilmek 
için hem Ekonomi Bakanlığı hem de 
Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
yoğun denetlemeler yapıyor. Bu de- 
netlemeleri sadece kendileri de yapmı- 


Müslüm YANMAZ / Sera Yatırımcıları v: 


“Modern seracılığa geçilmeli” 


rtü altı üretim var. Bunların büyük 
lü seralar. Şu anda modern 


Türkiye'de 650 bin dekar ö t 
çoğunluğu sadece üstü örtül 


modernleşmesi lazım. ser 
seralarda kontrollü, Global GAP, İyi Tarım 


Dolayısıyla ihracat pazarları a 


seracılıktan geçiyor. 


e Üreticileri Birliği Başkanı 


ifil un olarak 20 bin dekar sera V: 
een Isıtılabilir seraların kurulması lazım. Bu 
yöntemleriyle üretim 


üretim Yi 

'apılmalı. Avrupa normlarına uygun üretim 
Yaralara uymazsaniZ önce firmaya İki yıl ihre 
mler yapmalıyız. Bunun yolu da modern 


l i jetirecek üreti u 
leh eyle ei halde bu büyük pazarları kaybederiz. 


ar. Seraların 


apılmalı. Rusya Şu anda bu 
-acat yasağı koyarım diyor. 


yor. Rusya tarafı da bu denetimlerde 
hazır bulunuyor. Böylece ihracat pazar- 
larında bir yol kazasının önüne geçilme- 
ye çalışılıyor. 

İki yıl aradan sonra açılan kapının 
tekrar kapanmaması için burada üreti- 
cilere de büyük görev düştüğünü belir- 
telim. Domatesi yetiştirirken kullandığı 
ilaçtan, hastalıklarla mücadeleye kadar 
hiçbir ayrıntıyı gözden kaçırmamaları 
gerekiyor. Aksi halde kendi ayaklarına 
kurşun sıkmış olacaklar. Kurallara uy- 
gun üretim yapılırsa Rusya domates üre- 
ticisi için yeniden fırsata dönüşecek. 


PEMBE DOMATES REVAÇTA 

Domates bilinen haliyle kırmızı renk- 
lidir. Ama son yıllarda mor, pembe, sarı, 
siyah renkli domatesler de raflarda yer 
alıyor. Renkli domatesler klasik üreti- 
me göre yüzde 20 daha pahalı. Bu tür 
ürünler en çok İstanbul'dan talep alıyor. 
Market zincirleri bu özel domateslere 
fiyat farkı veriyor. Bu nedenle domates 
üreticilerinin renkli domates talebini 
dikkate alarak üretim politikası yapması 


gerekiyor. Bu alanda üreticilere fırsatlar 
olduğu akıldan çıkarılmamalı. Bir nok- 
tayı da belirtmeden geçmeyelim. Renk- 
li domates üretimi son beş yıldır var. 
Bu süreçte mor domateslerde gerileme 
yaşanırken, pembe domateslere talep 
artıyor. Şu anda Antalya bölgesinde se- 
ralarda domatesler 2 TL'den satılırken, 
pembe domateslerin sera çıkış fiyatları 
3 TL'nin üzerinde. İhracat pazarlarında 
da benzer durumlar var. Dolayısıyla üre- 
ticilerin talepleri izlemesinde fayda var. 
Antalya'nın Kumluca ilçesine girdi- 
ginizde bir sera kentine geldiğinizi his- 
sedersiniz. Ekilebilir alanın neredeyse 
tamamı sera ile kaplıdır. Açık alanda ne- 


redeyse hiç sebze üretilmiyor. 
Seralarda ise ağır- 
lıklı olarak doma- 
tes üretimi yapılı- 
yor. Yıllık üretim 
800 bin tonun üze- 
rinde, Kumluca Zi- 
İ raat Odası Başkanı 
Süleyman Kayhan, 
aynı zamanda se- 
rada domates üre- 
timi de yapıyor. 
Seralardaki doma- 
teslerin artık son dönemine 

girildiğini belirten Kayhan, üreticinin 
Avrupa standartlarında üretim yaptığını 
vurguluyor. Kayhan, haziran ortasından 
itibaren sera döneminin biteceğini güz 
dönemi için seraların bakıma alınacağı- 
nı söylüyor. Kayhan, “Kumluca'daki do- 
mates üreticileri iyi bir sezon geçiriyor. 
Üretici şu an için memnun. Rusya paza- 
rının açılması da üretici için fırsat” diyor. 


Süleyman Kayhan 


İHRACATÇILARDAN UYARI 
Rusya'nın kapılarını açması en çok ih- 
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racatçı firmaları 
sevindirdi. Ancak 
ihracatçılar pazarı 
kaybetmemek için 
uyarılarda  bulun- 
madan geçmiyor. 
Ege Yaş Meyve 
Sebze İhracatçıları 
Birliği Başkanı Hay- 
rettin Uçak, ihra- 
catçıları, bu büyük 
pazarın tekrar kapan- 
maması için Rusya'nın denetim 
kurallarına uymaları yönünde uyarıyor. 
Diğer yaş sebze ve meyveler için de ben- 
zer kurallar olduğunu hatırlatan Uçak, 
“Ürünlerimizin sınır kapılarından dön- 
meleri bizler için prestij kaybı. Bu me- 
sele para kazanmanın yanında milli bir 
mesele. Ben bütün ihracatçılarımızın ge- 
rekli hassasiyeti göstereceğine inanıyo- 
rum” diye konuşuyor. 
Akdeniz o Yaş 
Meyve Sebze İhra- 


yeni başkan seçilen 
Nejdat Sin de yap- 
tığı değerlendirme- 
de Rusya pazarının 
önemini vurguladı. 
Üreticinin — kalite- 
ye önem vermesini 
isteyen Sin, “Bu yıl 
Rusya'ya ihracat sı- 
nırlı sayıda firma 'Nej et Sin 
ile başladı. Şim- İd 
di firma kısıtlaması 
kalktı ancak seralar sezon sonuna geldi. 
Gelecek yıl Rusya'ya ihracat 
daha iyi olur” diyor. 
Mersin Erdemli 
Ziraat Odası Başka- 
nı Rasim Şahin ise, 
Rusya'nın kararının 
tüm domates üreti- 
cilerini sevindirdiği- 
ni belirterek, “Rusya 
domates ithalatını sı- 
il nırlı sayıda firmaya 
vermişti. Dışişleri ve 
ekonomi  bakanlık- 
larının Rus yetkililerle yaptığı 
görüşme sonrası tüm firmalara ihracat 
yolu açıldı. Rusya'nın aldığı bu karar 
Erdemlili çiftçilerimizi çok sevindirdi. 
Çiftçilerimizin ürettiği domatesleri ihra- 
catçılar alarak daha fazla ürün ihracatı 
yapar ve üreticilerimiz de daha iyi ka- 


Resim Şahin 


N 


Kumluca'da dönümü 100 bin TL'ye mal oluyor 


Domates üretiminin maliyeti, tarla 
mı yoksa sera mı olduğuna göre 
değişiyor. Örneğin, Türkiye'nin 

sera başkenti Antalya Kumluca'da 
arazinin dönümü 50-60 bin TL. 30-40 
bin TL de sera kurulum maliyeti var. 
Fide, bakım ve işçilik giderleri de 10 
bin TL'yi buluyor. Böylece dönüm 
başına seranın toplam maliyeti 100 
bin TL'yi aşıyor. Yani arazi kendinize 
ait olsa bile 40 bin TL'lik yatırım 
yapacaksınız. Açık alan maliyeti, 
yine arsa kendinize aitse 5 bin ile 

10 bin TL arasında değişiyor. Büyük 
domates üreticileri 2 dönüm serası 


olan birinin hayatını devam ettirebilecek ölçüde para kazanabildiğini söylüyor. Bu işi 
profesyonelce yapacaklara ise en az 20 dönümle başlamaları tavsiye ediliyor. Yeni 
sezon domates fiyatlarının sera çıkış fiyatının 2 TL'den başladığını belirtelim. 


zanç elde ederler. Kararın ardından Er- 
demli Sebze ve Meyve Hali'nde özellikle 
domatese yönelik bir hareketlilik başla- 
dı. Tüm ihracatçılarımızı Erdemlimize 
bekliyoruz” diyor. 


“TIRLAR BEKLETİLİYOR” İDDİASI 

Ege Yaş Meyve ve Sebze İhracatçı- 
ları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Kral Tarım yetkilisi Erdinç İnan Yılmaz, 
Rusya'ya ihracat kapılarının aralandığı 
bir dönemde domates güvesi sorunu- 
nun baş gösterdiğine dikkat çekti. Yıl- 
maz, “Şu anda yasak yok ama domates 
güvesi sorunu var. Ülkeye yasak gelmez 
tekrar ama firma bazında yasaklamalar 
gündeme gelebilir. 


Bu konuda birlikler, 
Ekonomi o Bakanlı- 
ğı ve Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Bakanlığı 
birlikte üreticiler ve ih- 
racatçı firmalarla top- 
lantılar yapıyor. Çeşitli 
uyarılar yapılıyor. Bu 
konuda her kesim titiz- 
likle çalışıyor” diyor. 

Rusya'ya ihracat izni 
alan ilk firmalardan Tgrdine 
biri Bostan Tarım. Af- 
yon Sandıklı ve Manisa 
Salihli'de 252 dekar serada topraksız ta- 
rım yöntemiyle domates üretimi yapan 
firmanın Genel Müdürü Gökalp Gordi, 
Rusya'ya ihracat konusunda yeni bir sıkın- 
tının başladığını söyledi. Rusya'nın doma- 
tes güv bahane ederek 
, ihracatçılara zorluk 
çıkardığını belirten 
Gordi, o “Rusya'ya 
ilk etapta 800 ton 
domates gönderdik. 
Tahsilatımızı da yap- 
tık. Ancak Rusya do- 
mates güvesini bahane 
ederek domates yüklü 
tırları gümrükte bek- 

i letiyor. 120 tırın bek- 

Gökal Ee tediğini duydum. Bu 
domatesler büyük ihtimalle çöp 
olacak. Biz 20 gün önce domates sevkiya- 
tını durdurduk. Bu şekilde engellemeler 
olmasa biz 800 ton değil 3 bin ton ihracat 
yapardık. Rusya'nın engellemeleri kaldır- 
masını bekliyoruz” diyor. 


İnan Yılmaz 
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RE/MAX 


PARA | BAŞARI ÖYKÜSÜ 


Başarının adresi RE/MAX 


2012'de açtıkları ofis, RE/MAX'ın desteği sayesinde İstanbul Anadolu Yakası birincisi ve 
Türkiye üçüncüsü oldu. Eğitimleriyle ve kurumsal yapısıyla sektöre yön veren RE/MAX, 
ofislere başarı kazandırmaya devam ediyor... 


DÜNYADA en çok gayrimenkul satışı 
gerçekleştiren emlak ofisi zinciri olan, 
10$'in üzerinde ülkede yaklaşık 6 bin 
500'den fazla franchising ofisine sa- 
hip RE/MAX'ın, Türkiye'de 280'den 
fazla ofisi bulunuyor. Gayrimenkul 
Danışmanlarına ve ofis broker'ları- 
na verdiği eğitimlerle her yıl kendini 
daha da ileriye taşıyan firma, bu sa- 
yede aldığı ödül ve yaptığı cirolarla, 
gayrimenkul sektöründeki liderliğini 
elden bırakmıyor. 

2012 Şubat'ta Bağdat Caddesi'nde 
açılan RE/MAX Sonuç ofisi, 2018 ilk 
dört ay ciro sıralamasında İstanbul'da 
ikinci, Anadolu Yakası'nda bulunan 
inde birinci, Türkiye ge- 
iro olarak üçüncü sırada 
yer alıyor. RE/MAX Sonuç'un Bağ- 
dat Caddesi'ne açılması bölgeye ku- 
rumsal kimlik kazandırırken, konut 
ve ticari alım satımlarda gayrimenkul 
sahipleri için büyük güven arz ediyor. 

RE/MAX Sonuç'un Bağdat 
Caddesi'nde faaliyete geçmesi ofisin 
broker'ı Savaş Kurtbaş'ın kendi işini 
kurmak istemesiyle başlamış. Yakın 
arkadaşı ve ofisin diğer ortağı olan 
Ufuk Özdamar ile gayrimenkul sek- 
törüne adım atmışlar. Yedi senedir 
gayrimenkuldeki bu girişimlerini ba- 
şarıyla yürüten ortaklar, RE/MAX'ın 
sağladığı tüm imkanlardan yararla- 
narak, kendi bölgelerinde birinci s1- 
raya yerleşmişler. Ortaklardan Savaş 


Kurtbaş 1975 Ankara doğumi! 
Sürenin Ankara'da bitiren Kurtbi 
Fen Fakültesi Çevre Biyolojisi bö! 
Üniversiteden bu yana iş hayatın 
boyunca da kokar! 


dönemlerde ise sa pu 
petasyoni sorumlusu olarak göre 


la 

kın arkadaşı ve halen ortağı ol 
e tanbul Anadolu Yakası'ndaki Cad 
Sonuç ofisini kurmuş. Kurtbaş, 
biliyor. 


Savaş Kurtbaş kimdir? 


üdürlüğü ve kurumsa 
race v almış. 2011 yılında 


in Ufuk Özdamar ile 


Savaş Kurtbaş 


lu. İlk, orta velise 
aş, Ege Üniversitesi 


lümü mezunu. 
da bulunmuş, altı sene 


tl turist rehberliği yapmış. Sonraki 


| bir firmanın 


debostan RE/MAX 


İngilizce ve Fransızca 


Kurtbaş ile firmanın kuruluş öyküsünü 
ve projelerini konuştuk... 


ÇİZGİSİNİ BOZMUYOR 

RE/MAX Sonuç'un öyküsü 2012'de 
dört kişi ile başlamış. Şu anki ekibi ise 
toplam 50 kişi, RE/MAX ekibine ka- 
tılmadan önce gayrimenkul alanında 
çeşitli eğitimler alan ortaklar, kendile- 
rini bu sektörde yetiştirmişler. “Gayri- 
menkul sektörüne girdiğimizde 25-30 
yıllık tecrübeli emlak danışmanları ile 
aynı pazarı paylaştık” diyen RE/MAX 
Sonuç Broker Ortağı Kurtbaş, RE/ 
MAX'ın çizgisinden hiç ayrılmadıkla- 
öylüyor. Ortakların büyüyerek ba- 
şarılı olmasındaki en büyük sebep, ilk 
günden bu yana, RE/MAX'ın öğrettik- 
lerini uygulamaları ve kuralların dışına 
çıkmamaları olmuş. Kurtbaş, gayrimen- 
kul sektöründeki her firmayı rakip ola- 
rak değil partner olarak gördükleri için 
bu aşamaya geldiklerini söylüyor. 

RE/MAX'ın çalışanlarına, danışman- 
larına ve ofis sahiplerine sağladığı en 
büyük avantaj, yıl içerisinde gayrimen- 
kul alanında çeşitli eğitimler sunması. 
İşin başlangıcında beş günlük zorunlu 
eğitimlerin olduğunu söyleyen Kurtbaş, 
ofisin nasıl kurulacağını, geliştirileceği- 
ni, rekabet edileceğini, etik değerlere 
nasıl bağlı kalınacağını ve büyütülece- 
ğini RE/MAX tarafından verilen eği- 
timlerle aldıklarını belirtiyor. Özellik- 
le gayrimenkul mevzuatı, değerleme, 
mortgage ve broker'lik eğitimlerinin 
önemine dikkat çekiyor. 


DESTEK OLUYOR 

RE/MAX, ofislerin kendi bünyelerinde geliştirdiği çeşitli pro- 
jelere reklam, bütçe, eğitim gibi konularda destek olmayı ihmal 
etmiyor. Giyimiyle, verilen hizmet kalitesi ve şeffaflığıyla alıcıla- 
rın güvenini kazanan firma, sektördeki çizgisi ile diğer partner- 
lerine de örnek oluyor. Kurtbaş, bilinçli yöneticilerin RE.MAX 
bünyesinde yer almasıyla, markayı daha değerli hale getirdiğini 
ve sektöre yön verdiğini söylüyor. 

RE/MAX'ın şu andaki en önemli projelerinden biri, sektörü 
doğru kişiler ile buluşturmak için her ofiste bir işe alım uzmanı 
istihdamı yaratmak. Kurtbaş, bu projenin sonucunda sektörün 
doğru adaylarla buluşacağını söylüyor. 


ADVERTORIAL 
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Onun elekiriği var - mı? 


Küresel otomotiv endüstrisi elektrikli araçlara geçişi konuşuyor. Türkiye'de elektrikli 
araçların altyapı çalışmaları uzun süredir gündemde. Şarj istasyonu pazarı emekleme 
aşamasında. İnovasyon yapan firma pazarı domine edebilir... EDA GEZMEK 


bunun fosil yakıtlı araç kullanımını tamamen bitir. 
örü de pay gi şi ışma konusu. Örneğin, ABD orijinli Rapida 
k ya da hiç Group Başkanı Robert MeNally, elektrikli araçları 
edek parça vs. da onomik ola- sıyla petrole olan talebin düşeceğine dair tahminleri 
yor. Fosil yakıtı terk eden 
kullanımını azaltan araçlar öne 
a alternatif eni rını kullanımına 
) Igi artarken otomotiv s ünde de fosil 
yakıtlara alternatif olacak otonom, hibrit 
araçlar ön plana çıkmaya başladı. Artan petrol 
r. 
trikli araçlara ilgi bu pazara 
yatırım yapanların beklediği olgunlukta değil. Buna 
rağmen bazı AVM'ler şarj istasyonlarıyla anlaşıp, is 
n koymaya başladı. Sektör uzmanları önümüz- 
yıllarda elektrikli araç kullanımının artacağını 
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dığını söylüyor. MeNally, yükselen ekono- 
milerde yeşil ekonomilerin öne çıksa da, 
büyük alımlarda petrolle çalışan arabala- 
rın elektrikli araçlara göre halen çok daha 
fazla tercih edildiğine işaret ediyor. 
MeNally, “Bu ülkeler büyüdükçe 
petrol talepleri düşmüyor, aksi- 
ne artıyor” diyor. 

Elektrikli araçların 2040 
yılında pazarın yarısından 
fazlasına hakim olacağını id- 
dia edenler bile var. Elektrikli 
araçların ve petrol kullanımının 
geleceğine ilişkin görüşler farklı 
olsa da, elektrikli taşıtların sayı- 
sının giderek artacağı konusunda 
görüş birliği söz konusu. 


ÜÇ ÖNEMLİ ENGEL 

Elektrikli araçların sayısı az ama bu 
konu hakkında konuşulanlar ve rivayetler 
çok. Bu araçların nasıl, nerelerde ve ne sü- 


Berk Çağda$ 


rede şarj edileceği konusunda bir sürü soru 
ortalıkta dolaşıyor. İlk sorulan soru aracın 
şarj süresi oluyor. Elektrikli araçların şarj 
süreleri araçların kabul ettiği şarj güçleri ile 
alakalı. Bu süre yarım saat ile 2 saat arasın- 
da değişse de hızlı şarj şarj istasyonlarında 
yarı yarıya şarj etmek 5-10 dakika arasında 
mümkün olabiliyor. 

Elektrikli otomobillerin yaygınlaşmasın- 
daki üç önemli engel var, batarya üretim 
maliyetlerinin yüksek olması, menzilleri- 
nin konvansiyonel motorlara göre düşük 
kalması ve şarj sürelerinin uzunluğu. Şarj 
sürelerinin uzunluğu azaldığında, menzil- 
ler arttığında ve üretim maliyetleri daha 
ekonomik boyutlara çekildiğinde elektrikli 
otomobillerin büyük bir hızla yaygınlaşma- 
sının önünde bir engel bulunmuyor. 


“BİLİNÇ ARTINCA SATIŞLAR ARTAR” 
Türkiye'de elektrikli araç satışları henüz 
emekleme aşamasında, Renault 2009 yılın- 
dan bu yana yüzde 100 elektrikli motor tek- 
nolojisine yatırım yapıyor. Firma 2017 yılını 
Avrupa elektrikli araç pazarında elektrikli 
modelleri Zoe, Twizy ve Kangoo ile lider 
olarak tamamladı. Renault Mais CEO'su 
Berk Çağdaş, Avrupa'da elektrikli 
araç satışlarının bir önceki yıla 
göre yüzde 38 arttığı bilgisini 
paylaşıyor. Çağdaş, “Rena- 
ult bu pazarda yüzde 23.8 
paya sahip. Model bazında 
ise Zoe, 2017'de satışlarında 
yüzde 44 gibi yüksek oranda 
artış kaydederek Avrupa'nın 
en çok satılan elektrikli oto- 
mobili oldu” diyor. 

Elektrikli araç kullanımının bilincinin 
artırılmasıyla bu ürünlere yönelik talebin 
artacağını söyleyen Çağdaş, 2018 yılında 
da elektrikli otomobil pazarındaki iddialı 
olmayı sürdürecekleri bilgisini de veriyor. 

Türkiye'de elektrikli araç satışında 
2017'de bir önceki yıla göre bir artış olsa da 
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toplam otomobil pazarından alınan pay 
henüz çok düşük. Renault, Zoe ve Twizy 
modelleri ile yüzde 55 paya sahip. Zoe 
modeli 135 bin TL'ye, iki koltuklu tasa- 
rımıyla öne çıkan Twizy modeli ise 56 
bin 400 TL'ye satılıyor. Çağdaş, müş- 
terilerden en çok alınan soruların şarj 
istasyon ve ünitelerine yönelik olduğu- 


nu belirtiyor. Zoe, bir saatte yüzde 80, iki 
saatte yüzde 100 şarj oluyor. Ayrıca men- 
zil problemi de Zoe modelinde sıfır emisyon 
stratejisi bir adım ileri taşınarak 400 kilometreye 


çıkarıldı. 


Çağdaş, “Bugün elektrikli otomobillerle benzin istasyo- 


de otoparklarda kurulan ama yatırımı çok 
Potansiyel alanla rı pahalı olduğu için hızlı şarj özelliği olma- 
yan cihazlar maalesef uzun süre şarja bağ- 


Elektrikli araçların yaygınlaşmasıyla 
yeni iş ve istihdam alanları da ortaya 
çıkıyor. 

Elektrikli otomobiller petrole 
bağımlılığımızı azaltırken, farklı 
alanlarda iş fırsatları doğuyor. 
Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar 
Platformu (TEHAD) Başkanı Berkan 
Bayram potansiyel iş alanlarını şöyle 
sıralıyor: 


M Elektrikli araç paylaşım sistemleri 


nunda mola verir gibi şarj ederek yola devam etmek mümkün. 
Türkiye'nin 106 farklı noktasında bulunan ve sayıları giderek 
artan şarj istasyonları da bu durumu destekliyor. Şarj noktaları- 
nı Zoe'de standart olan R-Link sistemi üzerinden de görüntü- 
lenebiliyor” diye konuşuyor. 


AKARYAKIT DEĞİL, ENERJİ İSTASYONU 
Akaryakıt şirketleri de Türkiye'deki elektrik- 
li otomobil pazarından pay almak için kolla- 
rı sıvamış durumda, Şirketler teknolojiye 
ayak uydurarak gelişen her türlü ihtiyaca , 
cevap vermeye çalışıyor. Örneğin, akar- 
yakıt dağıtım firması Aytemiz, 
kıt istasyonu” kavramını “enerji is 
nu” kavramına dönüştürmüş durumda. 
Firma “ihtiyaç duyacağınız tüm enerji 
Aytemiz'de” ilkesiyle ilk elektrikli şarj is- 
tasyonunu Eşarj Elektrikli Araçlar Şarj Sis- 
temleri A.Ş. ile işbirliği yaparak 2017 Ekim 
ayında hizmete sundu. 
Aytemiz Genel Müdürü Ahmet Eke, “İstasyon içi 
sektördeki ilk elektrikli hızlı şarj uygulamasını İstanbul-İzmir 
Otoyolu'nun, en kritik lokasyonlarından biri olan Bursa'da, 
elektrikli üç aracın aynı anda şarj edilebilmesine 
imkan veren altyapıyı hazır hale getirdik” di- 
yor. Aytemiz kısa bir süre içerisinde beş 
ilde altı ayrı noktayı daha hizmete geçi- 
recek. Aytemiz'e gelen 
elektrikli araçların 
30 dakika içerisinde 
bataryalarının o ne- 
redeyse o tamamını 
doldurabildiklerini 
belirten Eke, günde 
ortalama 75 aracın 
şarj o istasyonundan 
faydalandığı bilgisini 
paylaşıyor. 
Sektörün elektrikli 
araçları görmezden gel- 
mesinin mümkün olmadığını 
belirten Eke sözlerini şöyle sür- 
dürüyor: “Şehir merkezlerinde daha ziya- 


isindeki 


Elektrikli 
araçlara 
teşvikler 


Allianz Türkiye, elektrikli 
otomobillerin kullanımını teşvik etmek 
amacıyla, özel araç kategorisinde 

değerlendirilen yüzde 100 elektrikli 
NX otomobillerin kasko net 
primlerinde yüzde 
20'ye varan indirim 
sağlıyor. 


lı kalmayı gerektiriyor. Tüketiciler bizler 
sayesinde, özellikle şehirlerarası yollarda, 
menzil konusundaki korkularını yenerek, 
hem daha çevreci hem de daha ekonomik 
olan elektrikli araçlara olan ilgilerini artı- 
racak.” 

Elektrikli araç piyasasındaki iyileştirme- 
lere rağmen sektör uzmanları daha uzun 
bir süre fosil yakıtlı araçların yollarda gö- 
rülmeye devam edeceğini düşünüyor. 2030 
yılına gelindiğinde, elektrikli araçların pa- 
zardaki payının, o yıl satılan araçlar içe- 


M Elektrikli araç dönüşüm istasyonları 
M Şarj istasyonları 
M Yazılım teknolojisi 
M Batarya teknolojisi 

M Seyyar ve kablosuz şarj istasyonları 
M Pil değişim istasyonları 

Solar panelli şarj istasyonları 

Araç tavanı solar panel uygulamaları 
Cep telefonu uygulamaları 

M Ömrünü tamamlamış bataryaları 
işleme tesisleri 

M Enerji depolama sistemleri 
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risinde yaklaşık yüzde 10 seviyelerinde 
kalacağı tahmin ediliyor. Bu da akarya- 
kıt ile çalışan araçların mevcudiyetinin 
önümüzdeki uzun yıllar boyunca devam 
edeceğini ortaya koyuyor. Eke, dünyada 
yaşanan dönüşümün bugünden yarına 
bütün konvensiyonel motorlu araçları 
ortadan kaldırmayacağını ifade ediyor. 


“YAYGINLAŞMASI ZAMAN ALIR” 

Fosil yakıt yerine elektrikle giden 
araçlar için şarj istasyonlarını devreye 
alan Petrol Ofisi e-POwer adını verdik- 
leri ilk istasyonu Gebze Dilovası'nda 
2017 Kasım sonunda açtı. Petrol Ofisi 
A.Ş Direktörü Mehmet Abbasoğlu, Tür- 
kiye'deki elektrikli araç sayısının düşük- 
lüğü göz önüne alındığında şarj istasyo- 
nuna beklediklerinden fazla bir talep ile 
karşılaştıklarını ifade ediyor. Firma ha- 
len 11 e-POwer noktasının altyapı çalış- 
malarına devam ediyor. 

Abbasoğlu, elektrikli araçla- 
rın kullanımının yaygınlaşa- 
cağını düşünüyor ama elekt- 
rikli araç sayısının petrol 
türevi yakıtlarla çalışan araç 
sayısına ulaşmasının epey 
zaman alacağını belirtmeyi 
de ihmal etmiyor. Abbasoğ- 
lu, “Elektrik, petrolün yeri 
alarak tamamen bu sektörü 
bitirecektir diye düşünmek yanlış olur” 
diyor. 

Elektrikli araçların kullanımının yay- 
gınlaşmasının önündeki en büyük engel- 

- lerden biri menzil- 

© lerin kısıtlı olması. 
"Şehirlerarası yol- 
larda şarj olanağı 
bulunmaması ne- 
deniyle / elektrik- 
li araç kullanımı 
arzulanan (o hızda 
gerçekleşmiyor" 
diyen Abbasoğlu “Özellikle açılışta lans- 
manı duyup gelen bazı elektrikli araç 
sürücüleri, lokasyonun menzil sıkıntısı- 
nın çözümünde kendileri için ne kadar 
önemli olduğunu vurguladılar” diyor. 
Şarj konusunda yeni teknolojilerin ge- 
lişeceğini inandığını söyleyen Abbasoğ- 
lu, “Şarj teknolojilerinde markalara has 
yöntem ve gereçler kullanılıyor. Stan- 
dartlar henüz yerleşmedi. Alternatif 
akımlı şarj uzun sürerken, doğru akımlı 
şarj üniteleri daha pahalıya mal oluyor. 
Ayrıca elektrikli araçlarla artmakta olan 


elektrik ihtiyacının nasıl karşılanabilece- 
ği de başka bir soru olarak karşımıza çı- 
kıyor” diye konuşuyor. 


“TÜRKİYE'NİN POTANSİYELİ YÜKSEK” 
2009 yılında Türkiye'deki faaliyetleri- 
ne başlayan FullCharger, Türkiye dışın- 
da yaklaşık 23 ülkede faaliyet yürütüyor. 
Türkiye'nin ihtiyaç duyduğu elektrikli 
araç istasyonları için gereken altyapıyı 
hem kamuya açık alanlarda hem 
de kişi ve şirketlerin özel alan- 
larında kuruyor. Enerji ope- 
ratörü olan Fullcharger aynı 
zamanda bir “Elektrikli 
Araç Şarj İstasyonları Alt- 
yapıları Uzman Proje Şir- 
keti”. Fulleharger Yönetim 
Kurulu Başkanı Osman Ata- 
man bu konuyla ilgili şunları 
söylüyor: 
“Altyapıyı bütün Türkiye'ye eşit ve 


(TEHAD) Başkanı 


“Yatırım şarj istasyonlarında olacak” 


Dünyada 2018 elektrikli otomobillerin 
sıçrama yılı olacak diye düşünüyorum. 
Özellikle devletlerin baskıları sonucu 
markaların 2020 vizyonları net bir 
şekilde ortaya çıkacak. Bir iki 
yıl önce tanıtımları yapılan 
konsept modellerin birçoğu 
seri üretime geçecek. 
Burada Çin tek başına 
elektrikli araç pazarını 
domine eden ülke olacak 

ve aktif rolünü daha fazla 
hissedeceğiz. 

Otomotiv alanında yeni 
modellerin pazara girmesini 4 
bekliyoruz ama asıl yatırım 

şarj istasyonları alanında olacak. 
Bugüne kadar ülkemizde 1500 adede 
yakın şarj noktası, sadece beş firma 
tarafından kuruldu. İstanbul'da 


Berkay BAYRAM / Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar Platformu 


yaygın kurmak için bölgelerde çeşit- 
li ölçeklerde farklı iş ortaklıkları oluş- 
turuyoruz. Bunu tamamladığımız gün, 
Türkiye'nin altyapısını yaklaşık 15 bin iş 
ortağımız ile kurmuş olacağız ve en az 
100 bin istasyona ulaşmış olacağız” di- 
yor. Altyapı çalışmalarını en fazla yedi 
yıl içerisinde tamamlamaya çalıştıklarını 
bildiren Ataman, bu altyapıyı çeşitli öl- 
çekteki girişimcilerle Türkiye'nin bütün 
merkezlerinde kurabileceklerini belirti- 
yor. 

Otomotiv sektörü temsilcileri 
Türkiye'nin elektrikli otomobil alanında 
birçok potansiyelinin olduğunu belirti- 
yor. Elektrikli araçlardaki parça sayısı 
içten yanmalı motorlu araçlardaki parça 
sayısının yaklaşık onda biri kadar. Ata- 
man, elektrikli araçlardaki temel parça 
olan batarya problemi halledildiği tak- 
dirde üretim safhasının daha kolay ol- 
duğunu belirtiyor ve sözlerini şöyle sür- 


100'ün üzerinde istasyon var. Bu yıl 
firma sayısı yabancı markaların girişi 
ile artacak ve şarj istasyonlarını 
artık bilinen noktalardan ziyade, 
bize daha yakın günlük 
yaşantımıza dokunan yerlerde 
görebileceğiz. Türkiye 
pazarında henüz marka 
çeşitliliği sağlanabilmiş 
değil. Ülkemizde 
elektrikli aracın 
yaygınlaşmasında, toplu 
taşımada kullanılacak 
> elektrikli otobüsler önemli 
bir rol oynayacak. Çünkü 
otobüslerin güzergahı, durakları, 
çalışma saatleri, taşıyacağı ortalama 
yolcu sayısı vs. bellidir. Elektrikli 
otobüslerin kullanımının önünde hiçbir 
engel yok. 
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dürüyor: “Yan sanayimiz, tasarım varsa 
çok rahat model üretebilir. Biz Türki- 
ye'deki otomotiv pazarına, “distribütör- 
ler elektrikli araç ithal edecekler pazara 
sürecekler” diye bakmıyoruz. Geçmişte 
Turgut Özal'ın Türk Telekom'u analog- 
dan dijitale dönüştürmesindeki gibi bü- 
yük bir fırsat olarak bakıyoruz.” 


“ŞEHİR İÇİ KULLANIMA UYGUN” 
Elektrikli otomobillerin karşılaştığı 
problemlerin başında gelen pil sorunu 
çözülemediği için araçlar bir şarjla or- 
talama 160 kilometre kadar yol gidebi- 
liyor. Bu sebeple yaygın görüş elektrikli 
araçların uzun yollar için değil şehir için 
kullanım için uygun olduğu yönünde. Tek 
şarjda alınan mesafelerin artması için her 
geçen gün yeni çalışmalar yapılıyor. Mesela 
Tesla bu sorunu yönelik tek şarjda 500 kilo- 
metre gidebilen 100 kW pilleri kullanmaya 
başladı. 
Ataman, pil dışında elektrikli 
araç kullanımının yaygınlaş- 
masındaki engellerden biri- 
nin de elektrik şebekesi ol- 
duğunu söylüyor. Elektrikli 
araç kullanımının artmasıyla 
şebekelerden ihtiyaç duyulan 
elektriğe ihtiyacın artacağını 
belirten Ataman, şebeke alt- 
yapısının artan talebe uyum 
sağlaması için kablo, trafo gibi 


Halit BOLKAN / Otohaber Genel Yayın Yönetme! 


yatırımların yenilenmesi gerektiğine vurgu 
yapıyor. Ataman ilerleyen dönemde şarj is- 
tasyonlarının farklı elektrik altyapılarının 
olacağını da belirtiyor. Ataman, “Örneğin, 
bugün Türkiye'nin gündemine elektrikli 
çöp kamyonları girecek. Çöp müteahhit- 
lerinin altyapısı ile İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi'nin elektrikli otobüs altyapısı 
farklı olacak. Kargo şirketinin altyapısı ile 
sıradan otomobilin altyapısı farklı 
olacak. Kimi yerde 22 kilowatt 
kimi yerlerde 1500 kilowattlık 
şarj istasyonları gerekecek” 

diye konuşuyor. 


100 İSTASYONU VAR 
2009 yılında kurulan Eşarj, 
şu anda Türkiye'de 100'ün 
üzerinde lokasyonda faali- 
yet gösteriyor. Eşarj'ın Kuru- 
cu Ortağı Cem Bahar kuruluş amaçlarını, 


“Yavaş bir dönüşüm olur” 


Herkes elektrikli otomobilleri yeni 
zannediyor oysa, elektrikli otomobiller 
benzinlilerden önce vardı. 1854 yılında 
İngiltere'de Thomas Parker elektrikli 
otomobil üretip satıyordu ve 
bu araçlar taksi olarak 
kullanılıyordu. Sonra bu 
araçlar maliyetin daha 
uygun olmasından dolayı 
benzinle çalışan motora 
döndüler. 

O zamanlar da yine menzil 
problemi vardı. İçten 
yanmalı motorlar eninde 
sonunda ortadan kalkacak 
ama bu bugünden yarına 
olmayacak. Buradaki temel problem 
pil. Daha yüksek kapasiteli pil bulan 
dünyanın hakimi olacak. 

Gün gelecek hepimiz elektrikli 
otomobil kullanacağız. 


Süreç belki 50 yıl sürer ama 15-20 
yıl sonra gerçekten benzinli ve dizel 
otomobilleri aratmayacak menzillere 
sahip, kullanım ve satın alma maliyeti 
düşük otomobiller üretilecek. 

Bu arada bizim elektrikli 
» araçların altyapılarını 
halletmemiz gerekiyor. 

Hızlı bir geçiş zaten 

sıkıntılı olur. Türkiye'deki 

elektrik, bütün 

arabalar elektrikli olsa 
yetmeyecek. Bu sebeple 
elektrikli araç kullanımına 
adım adım gitmek gerekiyor. 
Mesela otomotiv sektörü şu 
anda tamamen içten yanmalı araçlar 
için parça üretiyor ve geliştiriyor. 
Yan sanayinin elektrikli araçlara parça 
üretebilir hale gelmesi için de bir 
dönüşüm zamanı gerekli. 


Türkiye'nin şarj altyapısını geliştirmek ve 
şarj/menzil problemini minimize etmek 
olarak özetliyor. Bahar, “Türkiye'nin ilk 
halka açık şarj istasyonlarını ve bir akar- 
yakıt istasyonunun içindeki ilk istasyonu 
biz kurduk” diyor, İlk istasyonunu 2011'de 
kuran Eşarj'ın şarj istasyonlarının 10 tanesi 
hızlı şarj özelliğine sahip. 2018'de daha faz- 
la sayıda hızlı şarj istasyonu kurmayı hedef- 
ledikleri belirten Bahar, bu sayede 20-25 
dakikada bir menzil kazandırma imkanları- 
nın olacağını söylüyor. 

Bahar, Türkiye'de elektrikli otomobile 
ilginin yüksek olduğunu söylüyor ve “Bir- 
çok insan konuyu takip ediyor ancak araç- 
ların menzil ve şarj altyapısının gelişmesini 
bekliyor. Yapacağımız yatırımlar ve yeni 
gelecek elektrikli araç modelleriyle bera- 
ber bu yıldan itibaren oldukça hızlı bir ge- 
lişme bekliyoruz” diyor. Bugüne kadar 20 
binin üzerinde şarj işlemi gerçekleştiren 
Eşarj, hesaplamalarına göre böylece 15 
bin ağaçlık bir ormana denk gelen karbon 
emisyonu azaltımı yaptı. Bahar, Türkiye'de 
yakıt fiyatlarının yüksek olmasından dolayı 
elektrikli otomobil pazarının potansiyelinin 
yüksek olduğunu belirtiyor ve sözlerini şöy- 
le sürdürüyor: 

“Elektrikli araçlar, sıfır emisyon açı- 
sından çevresel önemli bir kazanım sağla- 
makla beraber geniş kitlelerin bu teknolo- 
jiyi geçişi aslında teknoloji ve yakıt maliyeti 
avantajıyla olacak. Elektrikli araçlar, fosil 
yakıtlı araçlara göre yaklaşık 10'da bir ora- 
nında yakıt maliyeti avantajı sunuyor. Bi- 
zim gibi enerji açısından dışa bağımlı bir 
ülke için elektrikli araçlar büyük fırsat.” 


YERLİ ÜRETİCİ 

2010'da kurulan Gersan Elektrik elekt- 
rikli araç şarj istasyonu alanında faaliyet 
gösteriyor. Bugün itibariyle şirket cirosu- 
nun yarısından fazlasını ihracat oluşturu- 
yor. Elektrikli araç şarj istasyonu ürünleriy- 
le ilk yurtdışında karşılaştıklarını belirten 
Gersan Satış ve Pazarlama Müdürü Mus- 
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tafa Serdar Şalcı, bu ürünle- 
rin yerli olarak üretilmesi- 
ni amaçladıklarını ve bir 
TÜBİTAK ( projesiyle 
yerli üretimi gerçekleş- 
tirdiklerini O aktarıyor. 

Şalcı, “Ürünlerin dış 
kasa ve iç tasarımlarını, 
yazılımlarını o kendimiz 
geliştiriyor ve üretiyoruz. 
Çok geniş bir ürün gamı- 

mız var. Pazarın tüm ihtiyaçlarını karşı- 
layabilecek durumdayız” diye konuşuyor. 

Şalcı piyasadaki çoğu şarj istasyonunun 
ithal olduğunu ama yerli üretimin de son 
yıllarda artışa geçtiğini belirtiyor. Ürün 
fiyatlarının 3.500 ile 100 bin TL arasında 
değişiklik gösterdiğini aktaran Şalcı, bu ci- 
hazların ömrünün ortalama 10 yıl olduğu- 
nu söylüyor. 

Gersan firmasının iki farklı tip 
ritası var. Birisi referans diğeri ise ş 
tasyonu ağı olan bu haritalarda en yoğun 
işaretler Marmara Bölgesi'nde. Şalcı, “Şarj 
cihazlarımız bütün ar 
Kimi araçlar bir, kimisi is 
saatte şarj edilebiliyor” diyor. 
Ödeme noktasında hem mobil 
uygulamalar üzerinden hem 
de kredi kartıyla ödeme ya- 
pılabiliyor. e Ücretlendirme, 
hizmet ve elektrik bedelleri- 
nin toplamıyla hesaplanıyor. 
Ödemeyi sorduğumuzda Şalcı, 
“Standart bir aracın bataryası- 
nın 100 kw olduğunu farz eder- 
sek, 1 kw da ortalama 50 kuruştan ücret- 
lendirirsek, üzerine koyacağımız hizmet 
bedeliyle, ortalama bir fiyat çıkıyor” diyor. 

Yeni yapılan konut projelerinde oto- 
parklara şarj istasyonlarının konulduğunu 
belirten Şalcı, bu konuda en önemli adımın 
Emlak Konut tarafından atıldı- 
gını aktarıyor. Şalcı “Şartname- 
lerinde elektrikli araç şarj 
istasyonunun bulunma- 
sıyla ilgili madde- 
ler mevcut. 


rj ha- 


jS- 


Ekonomik olarak avantaj 


Elektrikli otomobil kullanmak henüz 
yaygınlaşmadığı için bu otomobilleri 
alırken artısıyla eksisiyle düşünmek 
şart. Giderek artan petrol fiyatları 
düşünüldüğünde elektrikli araçlar 
kullanım sırasında daha ekonomik 
oluyor. Elektrikli araçlara verilen 
teşvikler ve ucuz enerjiyle tasarrufu 
artırmak mümkün. Elektrikli 
otomobillerin motor aksamı motorlu 
araçların onda biri kadar olduğu 

için bakım masrafları daha düşük ve 
daha basit. Dolayısıyla tamire çok 
para verilmiyor. Ayrıca elektrikli 
otomobil kullanarak çevreyi 


Her 100 araca bir tane çıkış olacak şekilde 
şarj istasyonu talebi var, Dolayısıyla oto- 
park kapasitesinde her 100 araca bir şarj 
istasyonu olacak şekilde bir şarj is 
satışı gerçekleştiriyoruz” diye konuşuyor. 


HEDEFİ SIFIR EMİSYON 

LeasePlan, 32 ülkede 1 milyon 
700 bin adedi aşan araç filosuy- 
la, Türkiye'de ise yaklaşık 25 
bin adetlik araç parkıyla oto- 
mobil kiralama sektöründe 
faaliyet gösteriyor. LeasePlan 
Türkiye Genel Müdürü Tür- 
kay Oktay, dünyada elektrikli 
ve otonom araçlara doğru bir 
geçiş olduğunu aktarıyor. Fir- 
ma, Türkiye'de de elektrikli ve hibrit oto- 
mobilleri kiralık olarak sunuyor. Yabancı 
şirketlerin genelde düşük emisyonlu araç- 
ları tercih ettiğini belirten Oktay, bununla 
hem maliyet hem de emisyon yönetimi- 
ne katkıda bulunulduğunun altını çiziyor. 
“Hibrit ve elektrikli otomobiller henüz 


4 j 


kirletmiyor ve doğada karbon ayak izi 
bırakmıyorsunuz. 

Diğer taraftan elektrikli otomobiller 
henüz yaygınlaşmadığı için şarj 
istasyonu bulmak çok zor. Elektrikli 
otomobillerde menzilin artmasına 
yönelik ne kadar çözüm geliştirilse 

de halen bu problem dezavantaj 
listesinde ilk sırada yer almaya devam 
ediyor. Şarj sürelerinin uzun olması 
ve batarya ömürlerinin ortalama 3-10 
yıl olması da diğer dezavantajları. 
Benzinli araçlarınızı 3-4 dakikada 
fullerken, elektrikli aracınızı şarj 
etmek saatlerinizi alabiliyor. 


emekleme aşamasında olsa da biz firma 
olarak elektrikli araçlar konusunda öncü 
olmak istiyoruz” diyen Oktay, şirketin bu 
amaçla 2020 yılına kadar tüm araçlarını, 
2030 yılına kadar da kiralanan tüm araçla- 
rını sıfır emisyon değerine çekmeyi hedef- 
lediği bilgisini veriyor. “Dünyada dizel araç 
satışları yaklaşık 100 milyon düzeyinde. 
Buna karşın 2 milyon elektrikli araç var. 
Bu sebeple dizel ve benzinliden vazgeç- 
mek için hala zaman var.” 
Firma 2017 sonunda bütün dünyada 
?) bir pilot uygulama başlattı. Bu uygula- 


mayla şirketlere elektrikli otomobil filo- 
: d. lanması konusunda destek 
azaltılması konusunda büyük 

Portekiz ve İngiltere'de başlayan prog- 


su ile birlikte, işyerlerinde ve 

ed çalışanların evlerinde kuru- 

lacak şarj altyapısının uygu- 

sağlayacak. Böylece tüm 

Avrupa'da karbon oranının 

bir adım atılmış olacak. Belçika, 

Fransa, Almanya, Hollanda, Norveç, 

ram, bu yıl da İtalya, İspanya ve İsveç'te 
sürdürülecek. 
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SÖYLEŞİ 


elle RİO İLAN Pazarlamacıların en yeni silahlarından birisi artık 


nöromarketing. Bunu keşfeden perakende zincirleri kendi kokularını ürettiriyor. Çünkü hoşlanma 
anında insan beyninde algı boyları değişiyor. Bu alanın en yetkin isimlerinden Prof. Dr. Sacit 
Karamürsel, Para Dergisi'ne zihinsel performansı artırmaya yönelik çalışmalarını anlattı... ÜRÜN DİRİER 


Beyin korteksi talamus 
bölgesine komut verirse... 


İSTİNYE Üniversitesi Tıp Fakültesi De- 
kanı, Fizyoloji Anabilim Dalı Başkanı ve 
aynı zamanda da Nörolojik Bilimler Araş- 
tırma ve Uygulama Merkezi Müdürü ola- 
rak, sinir sistemi ve beyin dalgaları üzerine 
birçok araştırma ten Prof. Dr. Sacit 
Karamürsel ile bir araya geldik. İnsan bey- / 
ninin dikkat eşiği, nöro-estetik ve zihinsel 
performansı artırmaya yönelik sinirbilim 
faaliyetleri üzerine konuştuk. 


Nörolojik Bilimler Araştırma ve 
Uygulama Merkezi'nde ne tür çalışmalar 
yapıyorsunuz? 

Ağırlıklı olarak elektro-fizyoloji çalışıyo- 
ruz, Zira sinir sistemimiz vücudumuzun her 
yerine yayılmış durumda. Nerede sinir do- 
kusu, sinir lifi varsa, oraya uyarılar veriyoruz 
ve bunların kayıtlarını alıyoruz. Vücudun ve 
beynin çalışma sisteminde bilinmeyen nokta- 
ları tespit etmeye çalışıyoruz. İnme ve ben- 
zeri durumlarda rehabilitasyon, dikkat eksik 
liği ve hiperaktivite bozuklukları, baş ağrısı 
sorunları gibi patolojiye kayan elektro-fizyo- 
loji alanında çalışıyoruz. Ayrıca tamamen sağlıklı insanlara odaklı, 
özellikle iş ve zihinsel performanslarını artırmaya yönelik sinirbilim 
faaliyetleri gerçekleştiriyoruz. Beyin-bilgisayar arayüzü, nöromar- 
keting ve nöroestetik gibi geleceğin bilimi sayılabilecek konular 
üzerine de araştırmalarımız var. 


Beyin-bilgisayar arayüzü nedir? 

Örneğin EEG-feedback olarak adlandırdığımız şey, beyin bilgi- 
sayar arayüzü dediğimiz alanın bir yöntemidir. Beyin bilgisayar ara- 
yüzü dediğimizde, bir beynin nasıl çalıştığını anlamaya çalışan bir 
insanla, bir makinenin var olduğu bir çalışma alanından bahsediyo- 
ruz basit olarak. Bizim burada yaptığımız çalışmalarda 
ise, beynin çalışma şeklini değiştirmeye çalışan © 
bir makine var. Beynin çalışmasını değiştirme- 
ye çalışan makine ve buna yardımcı olacak 
doğru akım uyarı sistemini örtüştürüyoruz. Ne 
işe yarar diye sorarsanız, saçlı deriden elekt- 
rik akımı uygulayarak örneğin bir atletin mo- 
tor performansını arttırmak ya da uzun saatler 
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nöbet tutması gereken birinin uyumadan kon- 
santre bir şekilde nöbet tutmasını sağlamak 
mümkün. Transkraniyal Doğru Akım Uyarı- 
mı (tDCS) denen yöntem nöropsikiyatride de 
tedavi amaçlı kullanılıyor. Ticarileşmiş versi- 
yonları da var son kullanıcı için. Atletlerde 
nüz, kulaklık gibi bir şey takarlar, bu 
cihazdan gelen sinirsel uyarım ile daha uzun 
e performans gösterebilirler, daha uzun 
1 mesafe koşabilirler örneğin. 


Her yerden uyarı, her yerden bildirim 
gelip duruyor. Bu dönemde dijital 
reklamların dikkat çekmesi de Zor. BU 
. konuda nöromarketing ne yapabilir? 
Beynin temel çalışma prensibi, birbirine 
benzer uyaranları baskılayarak farklı olanı 
görmektir. Bu prensip, nöromarketingde 
de nöro-estetikte de bize yol gösterici olu- 
yor. Yani nasıl bir uyaran dizisi hazırlarsak 
yorgun veya dinlenmiş bir beynin ilgisi- 
ni çekebiliriz diye bakıyoruz. Her şey çok 
hareketliyse durağan olan ilgi çeker. Bildi- 
rimlerin çok yoğun olduğu sayfalarda durağan reklamlar daha 
dikkat çekici olacaktır. Monotonluk beyin için yorucudur. 2. Dünya 
Savaşı yıllarında yapılan izolasyon deneyleri vardır. Hiçbir uyaranın 
olmadığı izolasyon tanklarında bırakılır denekler ve sonuçlar göz- 
lemlenir. Deneği en fazla 45 dakika sonra izolasyon tankından çı- 
karmazsanız bilincini kaybeder. Tabii psikolojik sorunu olanlar için 
bu süre daha uzun olabiliyor. Çünkü bu kişilerde beyin kendi içinde 
iletişimini sürdürmeye devam eder. Dolayısıyla uyaranın olmadığı 
bir ortama daha dirençlidir. Ancak normal bir insan uyaransız or- 
tama dayanamaz. İnternet reklamları gibi her yerden renkli bir pat- 
langacın çıktığı bir ortamda ise durağan ve sade bir reklam uyarıcı, 
dikkat çekici olur. Hareketli reklam tam tersine artık monotonlaş- 
mıştır beyin için. 


Mağazacılıkta dikkat çeken 
nöromarketing kuralları var mıdır? 
“İnsanın bir mağazaya girdiği zaman re- 
yanlara bakarken gözü nasıl hareket edi- 
Sorusu önemli. Göz hareketlerini 


Prof. Dr. 
Sacit Karamürsel 


şinin kendi ifadesine güvenmek yerine, “Gözler nereleri tarıyor? 
Taradıktan sonra hangi ürünleri alıyor?” sorularınınyanıtları cihaz- 
la alınıyor. Ve alınan verilerin eşleştirilmesi sonucu, bir reyonda 
satılan ürünlerin, nereye konması gerektiği belirleniyor. Buradaki 
uygulanan renklere, reyonda kullanılan ürünlere bakılıyor, istatis- 
tiksel olarak çalışılıyor. Elde edilen bilgiler doğrultusunda somut 
birçok şey belirleniyor. Reyonların kiraları, hangi reyonda, ne za- 
man hangi ürün satılabilir, bunların hepsi planlanabilec; 
bu alandaki araştırmalar, göz hareketlerinin çok daha ötesine geçti. 
Mesela kokudan bahsetmek isterim. Zincir mağazaların kendileri- 
ne ait koku geliştirme trendi var biliyorsunuz. Çünkü tüm duyuları 
kapılayabilirsiniz yani engelleyebilirsiniz ama ne yaparsanız yapın 
koku duyusunu devre dışı bırakamıyorsunuz. Beyin korteksi tala- 
mus bölgesine “Top patlasa beni uyandırma ya da rahatsız etme” 
diye komut verirse top patlasa uyanmazsınız ya da konsantreniz 
bozulmadan çalışmaya devam edebilirsiniz. Ancak koku yollarının 
yüzde 10'u talamusa uğramadan direkt kortekse gittiği için, koku 
duyusunu engelleyemiyoruz. 


Çok yeni bir konu olan nöro-estetik nedir? 

Hepimiz müzelere, resim sergilerine gidiyoruz, müzik dinliyoruz, 
farklı alanlardan hoşlanıyoruz. İşte hoşlanma anında insanın bey- 
ninde dalga boyları değişiyor. Beyin dalgaları aracılığıyla, bir müzi- 
gin hangi aşamasında beğeni zirveye çıkıyor, ne tür sanat eserleri- 
ne beyin ne tür bir tepki veriyor, hangi sanatsal faaliyetlerde beyin 
daha çok etkileniyor, bunları belirlemek 
yakında mümkün olacak. Bu araştırmalar 
sayesinde ileride duyguları bize en üst dü- 
zeyde yaşatacak sanat eserleri ve sinema 
filmleri yapmak, hatta kişiye özel reklam ve 
film üretmek çok kolay hale gelecek. Tabii 
burada etik çok önemli. Beyni sürekli kan- 
dırırsanız bir süre sonra tabanını kaybede- 
cektir. Mesela şu an mimaride yamuk bina 


İstanbul Üniversitesi Tıp Fakültesi'nden 1986 yılında mezun 
oldu. Fizyoloji uzmanlığını 1988 yılında, doçentliğini 1992, 
profesi ise 1999 yılında aldı. Elektrofizyoloji, 
kognitif elektrofizyoloji, beyin aktivitesi kayıtlamaları 

ve uyarımları alanlarında Amerika Birleşik Devletleri'nde 
uzun yıllar araştırmacı olarak çalıştı ve Avrupa ülkelerinde 
yapılan pek çok çalışmada yer aldı. 11 yıl İstanbul Tıp 
Fakültesi Fizyoloji Anabilim Dalı Başkanlığını yürüttü. 
Bugün ise İstinye Üniversitesi Tıp Fakültesi Dekanı ve 


Fizyoloji Anabilim Dalı Başkanı olarak görev yapıyor. Aynı 


olojik Bilimler Araştırma ve Uygulama 

, fakülte bünyesindeki Sinirbilim 
Yüksek Lisans programının da başında. Araştırma alanları: 
Elektrofizyoloji, EEG, ERG, Uyarılma Potansiyelleri, 
Kognitif Potansiyeller, İntraoperatif Nöromonitorizasyon, 
tDCS (transkraniyal doğru akım uyarımı), NFB 
(Neurofeedback-EEG feedback), Kortikal Haritalama, HAV 
(kalp hızı değişkenliği). 


zamanda da 


akımı var. Tüm binalar yamuk olursa, 90 derecelik düz binalar sa- 
nat eseri olarak görülmeye başlar. Ya da bir sinema filmiyle hazzı, 
korkuyu en üst seviyeye çıkarırsanız ve bunu sürekli yaparsanız, bir 
süre sonra sıradan bir dere videosu dikkat çeker, mükemmel olarak 
görülmeye başlar. Maksimum haz sıradanlaşacağı için, basit olan 
ilgi uyandırır. 


Üniversite bünyesinde uluslararası işbirlikleriniz var mı? 
Roma La Sapienza Üniversitesi ile, Beyin-bilgi- 
sayar arayüzleri geliştirme, online dikkat, zihinsel 
performans ölçümleri ve nöro-estetik konularında 
ortak projeler geliştirmek üzere bir anlaşmamız var. 
Bu ortak projeler ile Avrupa Birliği araştırma kay- 
naklarından daha fazla yararlanmayı amaçlıyoruz. 
Makedonya'dan, Polonya'dan ve yine İtalya'dan bir 
üniversite ile daha yazışmalarımızı sürdürüyoruz. 
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Bir zamanlar emlak fiyatlarının 
yüksekliği ile anılan İstanbul'un 
dört büyük alışveriş caddesi dönüşüm 
yaşıyor. Bağdat, İstiklal, Nispetiye 
ve Abdi İpekçi Caddelerinde fiyatlar 
eskisine göre daha makul. Marka 
karmalarında da ciddi bir değişim 
Var... OKHAN ŞENTÜRK 


. 


Bl 


Abdi'İpekçi Caddesi/İstanbul 
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Sosyolojileri 


değiştil.. 


İSTANBUL'UN en prestijli caddeleri İstiklal, Bağdat ve Abdi 
İpekçi son yıllarda bir dönüşüm yaşıyor. Bir zamanlar emlak fi- 
yatları “uçmuş” olarak nitelenen bu üç caddedeki fiyatlar geç- 
tiğimiz yıllarda önce durakladı ardından da düşüşe geçti. Bu 
değişim her üçünde faaliyet gösteren firmalara da yansıdı ve 
özellikle İstiklal ve Bağdat Caddeleri'nin adeta marka karması 
ti. Bu durum, gayrimenkul danışmanlık şirketi Cushman & 
Wakefield tarafından hazırlanan 4. İstanbul Alışveriş Caddeleri 
Raporu'nda da açıkça görülüyor. 

Rapora göre, 2017'de yaya trafiği önceki yıla kıyasla İstiklal 
Caddesi'nde yüzde 11, Bağdat Caddesi'nde de yüzde 27 düş- 
tü. Lüks markalara ev sahipliği yapan Nişantaşı Abdi İpekçi 
Caddesi'nde geçen yıl kentsel yenileme çalı rı ve boşluk 
oranlarının artması nedeniyle Nişantaşı bölgesinin genelinde 
yaya trafiği hafta içi 2016'ya göre yüzde 19 düşerken, ara ve arka 
sokaklarda artan restoran ve kafelerle ziyaretçi sayısı hafta sonu 
ise yüzde 12 arttı. 

Verileri değerlendiren Cushman & Wakefield Yönetici Orta- 
ğı Toğrul Gönden, ana cadde pazarı, döviz kurundaki dalgalan- 
ma, perakendedeki büyümenin yavaşlaması ve kentsel yenileme 
çalışmaları göz önüne alındığında ana cadde pazarının bir süre 
daha kırılgan olmayı sürdüreceğini ifade ederek, “Buna rağmen 
Bağdat Caddesi'nin umut vadederek daha hızlı düzeleceğini tah- 
min ediyoruz” dedi. 


DÖNÜŞÜM CADDE'Yİ ETKİLEDİ 

Bağdat Caddesi'nde 2016'da 27 adet olan kentsel yenileme 
proje sayısı geçen yıl itibarıyla 41'e ulaştı. Artan boş mağaza sa- 
yısı ve inşaat halindeki binaların yanı sıra yaklaşık 2 bin konutun 
yarım kalmasıyla birlikte ziyaretçi sayısında hem hafta içi hem 
de hafta sonu ciddi düşüş oldu. Caddede 2016'da boş olan 42 
mağazanın yüzde 50'si son bir yıl içerisinde kiralandı. Toplamda 
gerçekleşen 43 kiralama işleminin 26'sını yeni girişler oluşturdu. 

Açılması beklenen global markalar ile kira seviyelerinin döviz- 
de yaşanan volatilite nedeniyle düşmeye devam etmesi sonucu 
Bağdat Caddesi'nin daha hızlı toparlanması bekleniyor. 


FİYATLAR NEREDEN NEREYE 
TSKB Gayrimenkul Değerleme verilerine göre, Bağdat 
Caddesi'nin Bostancı-Suadiye hattında 2016'da 10-13 bin TL ara- 


Lı 
Gamze ERTAŞ KARCIOĞLU / TSKB Gayrimenkul Değerleme Kurumsal Kalite ve İş Geliştirme Yönetici Yardımcısı 


“İhtiyaç fazlası konut birikimi yaşanıyor” 


Bağdat Caddesi'nde inşa edilen çok 
sayıda konut ile birlikte, arz talep 
dengesinin gerçekleştirilemediği 

yor. Bunun sonucu olarak da, 

imün yoğun olarak yaşandığı 
Bağdat Caddesi ve yakın çevresinde 
ihtiyaç fazlası konut birikimi yaşandığı 
söylenebilir. Pazarda ihtiyaç fazlası 


lığında olan konut metrekare satış fiyatları 2017'de 8-10 bin TL'ye, 
2016 yılında 35-45 TL m2/ay olan konut kiraları da 2017'de 28-35 
TL arasına geriledi. Aynı hattaki işyeri satış fiyatları da 2016 yı- 
lında 23-32 bin dolar/m2 iken 2017'de 20-28 bin dolar/m2'ye indi. 

Suadiye-Caddebostan hattında 2016'da 14-18 bin TL aralığın- 
da olan konut metrekare satış fiyatları 2017'de 11-14 bin TL'ye, 
2016'da 47-60 TL m2/ay konut kiraları 2017'de 37-47 TL arasına 
indi. Aynı hattaki işyeri fiyatları 2016'da 27-34 bin dolar/m2 iken 
2017'de 24-30 bin dolar/m2'ye geriledi. 

Caddebostan-Kızıltoprak hattında ise, 2016'da 12-15 bin TL 
aralığında olan konut metrekare satış fiyatları 2017'de 10-13 bin 
TL'ye, 2016 yılında 42-52 TL m2/ay olan konut kiraları da 2017 
yılında 35-45 TL seviyesine geriledi. Aynı hattaki işyeri satış fiyat- 
ları da 2016'da 20-28 bin dolar/m2 iken 2017'de 18-26 bin dolar/ 
m2'ye düştü. 


İSTİKLAL'DEKİ GAYRİMENKUL HAREKETİ 

Her geçen yıl farklılaşan yüzü, 2013 ve 2016 seneleri sonrası ar- 
tan güvenlik endişesi, nostaljik tramvayın 2017 Ocak ayı itibariy- 
le bakıma alınması gibi nedenler Beyoğlu İstiklal Caddesi'ndeki 
yaya trafiğini etkilerken, bu olumsuz manzara Cadde'nin pera- 
kende yapısında önemli değişimlere neden oldu. Cushman & 
Wakefield tarafından hazırlanan 4. İstanbul Alışveriş Caddeleri 
Raporu'na göre, İstiklal, ana caddeler içerisinde halen en kala- 
balık cadde olmasına rağmen özellikle artan kentsel yenileme 
ve yol çalışmaları nedeniyle 2017'de hem hafta içi hem de hafta 
sonunda yaya trafiğinde yüzde 11 oranında düşüş yaşadı. 2017 
itibariyle hazır giyim mağaza sayılarında azalma gözlemle- 
nen İstiklal Caddesi'nde, 


ürün birikmesi ve alim gücünün 
artmaması, Bağdat Caddesi'ndeki 
konut satış ve kira fiyatlarında 

düşüş yaşanmasına neden oldu. 

Ayrıca, Cadde üzerinde yer alan 

dükkan doluluklarında da, yaşanan 
dönüşüm süreci ve döviz kurlarındaki 
dalgalanmalarla birlikte düşüş yaşandığı 


görüldü. Kentsel dönüşümle 

birlikte ihtiyaç fazlası 

ürün birikmesinin ve döviz 

kurlarındaki dalgalanmaların 

bölgedeki konut ve iş yeri 

etkisini bölgesel bazda 

incelediğimizde önemli 

değişimlerin gerçekleştiğini görüyoruz. 


İnşaat 
Melih TAVUKÇUOĞLU / Anadolu Yakası 
Müteahhitleri Derneği (AYİDER) Başkanı 


“Cadde'de konut stoğu 
yüzde 10 düzeyinde” 


Bağdat Caddesi'nde 5 bin binanın yenilenme 
çalışmalarının devam ettiği tahmin ediliyor. 
Bağdat Caddesi ve çevresinde yüzde 10 kadar 
bir konut stoğu SÖZ konusu. Stoğun daha çok 
aynı tip mimariye sahip, küçük metrekareli 
binalarda yaşandığını söyleyebiliriz. Cadde'de 
proje geliştiren köklü oyuncular ise yapsatçı 
oldukları için bölgenin ruhuna uygun konut 
üretebiliyorlar ve finansman modellerini bu 
doğrultuda şekillendiriyorlar. Bölgede 100 
kadar olan müteahhit firma sayısı son yıllarda 
500'ü buldu. Firma işi almak için hak sahibine 
olması gerekenden mi 

zanmak için fiyatı yüksi : 
Eer sa maralaj bölgede hak sahibine yine 
70 pay verilirken şimdi bu yüzde 85'i buldu. Daha üs 
kısımlarda ise yüzde 60-65'ten yüzde 75'e geldi. a 
fiyatlarda yüzde 30'luk bir düşüş meydana geldiğin: en 
dolayı mağaza ve dükkan fiyatları da uygun bir ele 
geldi. Bu nedenle dünyaca ünlü birçok marka Yeni mi 
Cadde'ye giriş yaptı. Cadde, sadece Türkiye nin eği b 
dünyanın da en önemli alışveriş caddelerinden birisi 
olarak kabul ediliyor. 2017, Bağdat Caddesi için bir ii 
toparlanma yılı oldu. Bu yıl Cadde'nin yeniden İstan ii 
gözbebeği konumuna geleceğini söyleyebiliriz. Mevcu 
deniz gören büyük daireler kolayca satılıyor. 
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HABER 


Ahmet ERKUTOĞLU / AE Mimarlık Yönetim Kurulu Başkanı 


Bağdat Caddesi'nde 100 projeden 
10'u yavaş gidiyor. Diğer bölgelerde 
sorun yaşayan firmalardan bazıları 
ellerindeki projeleri devrederek 

ya da ortak alarak bunu çözmeye 
çalışıyor. Bazıları da fiyat kırarak 
satmaya çalışıyor. Bu durum 
bölgeden alınan iş miktarını 
etkiliyor. Eskiden 100 kentsel 
dönüşüm projesi aldığımız bölgede 
şimdilerde bu sayı 15'e kadar düştü. 


anlaşma oranları Y 


özellikle aksesuar ve kozmeti 

zeli sesua metik markalarında artış ğ 

: kesir vo POZE ala a artış olduğu kayde- 
ml er değişikliklerden biri de erek 
Di bi e 2016 yılındaki boş olan 23 m, 
ay ib lc ancak 12 n kiralanabildiği İstiklal'de Mağa. 
A vi yeme-içme firmalarına enli ei 

u an yenileme sürecinde olan, tarihi 
pi | an, tarihi pa: rın (Rumeli He 
a Han, Elhamra Han, Avrupa Pasajı, in vi Ni Pa, 
e ayagini devreye girmesi ile birlikte İstiklal 
S erakende konseptinde de bir hare! e 

rl. septinde de bir hareketlenme yaşa- 


, Cushman 8 Wakefield 
4. İstanbul Alışveriş Caddeleri 
Raporu'ndan başlıklar 


B Ana alışveriş caddeleri, döviz kurundaki dalgalanmalar, 
ekonomik baskılar ve kentsel yenileme çalışmaları göz 
önüne alındığında bir süre daha kırılgan olmaya devam 
edecektir. Buna rağmen, Nişantaşı ve Bağdat Caddesi'nin 
umut vaat ederek daha hızlı düzeleceğini tahmin ediyoruz. 
B Nişantaşı 2016 senesine göre, ikincil caddelerdeki 
restoran ve kafelerin sayesinde artan hafta sonu ziyaretçi 
sayısıyla toparlanma sinyallerini veriyor. 

BW Bağdat Caddesi ise Beymen'in en büyük cadde 
mağazasının Suadiye'deki açılışı, düşen kira seviyeleri ve 
2018 senesinde açılması beklenilen Chanel, Eataly, Apple 
ve Samsung mağazalarının da olumlu etkisiyle çok daha 
kuvvetli bir geleceğe hazırlanıyor. 

B İstiklal Caddesi'nin ise üst segment yeme-içme ve 
kültürel aktivitelerden ziyade yerel hazır giyim pazarı 

ve daha düşük profilli yeme-içme mekanlarına doğru 
dönüşümünü devam ettireceğini düşünüyoruz. Özellikle 
profilin Ortadoğulu ziyaretçi ihtiyaçlarına kaymış olması 
ve 2019 senesi ilk çeyreğe kadar sürecek olan AKM 
projesi ise İstiklal Caddesi'nin daha uzun bir süre eski 
halini bizlere yaşatamayacağını gösteriyor. Ancak başarılı 
biteceğine inandığımız. AKM projesi sonrasında, İstiklal'in 
meydan bölgesinden başlayarak aşağıya doğru inecek bir 
toparlanma olacağını umuyoruz. 


“Bağdat Caddesi'ndeki müteahhit sayısı 500'ü aştı” 


Arz fazlalığı ve yavaşlayan satışlar 
nedeniyle müteahhitler artık 

gelen teklifleri değerlendirmiyor. 
Eskiden yüzde 75 olan kat karşılığı işl 
üzde 65-68'lere 
geriledi. Bağdat Caddesi'nde çalışan 
müteahhit sayısı 500'ü aştı. Sayı 
artınca rekabetin getirdiği yakıcı 
problemler de arka arkaya ortaya 
çıkmaya başladı. Caddeye gireyim 
de nasıl olursa olsun mantığıyla 
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hareket eden müteahhitlere 
kat sahiplerinin yüksek 
beklentileri eklenince 

ler tıkanmaya başladı. 
Birçok müteahhit kaynak 
probleminden dolayı 
darboğaza girdi. Caddenin 
sorunlarına gayrimenkuldeki 
genel fiyat düşüşü de eklendi. 
Bölgede fiyatlar yüzde 30-35 
oranında düştü. 


Öte yandan, İstiklal Caddesi'ndeki gayri 
Ele Jokasyonu itibariyle iki en 
el). TERME ile Galatasaray Lisesi'nin bulunduğu 
b öle e e ise Galatasaray Lisesi'nden Tünel'e doğru 
Hes ekiş vi Gr anı'ndan Tünele doğru gittikçe dük- 
ei ee yor. Dolar üzerinden kiralanan 
bölgede kiraların e di KD bi 
b oy aylık metreke e 115-250 dolar civarlarında 
EA in Eva bölgede kiralar aylık metrekarede 40 


aşil KİRALAMA HACMİ 
e Em göre, Nişantaşı'nda top- 
an geçen yıl 2016'ya göre geriledi. Söz kı 
su düşüşte, özellikle Teşviki işle yaba 

N şvikiye ve Abdi İpekçi" ğ 

kentsel yenileme çalış ili aa 
kentsel ) çalışmaları etkili oldu. 2017'de bir ö i 
im m Ni sekizden 16'ya çıkarken, ml 
el Nr artış kaydedi i. Nişantaşı'nda 2017 yılı ic 
nce Yap 31 kiralama işleminin 1Vi Abdi İpekçi'de. be şi 
en i v desi'nde, altısı Teşvikiye ve dokuzu Vali Konul 
pi ika Toplamda gerçekleşen kira işlem. 
e çi Ese yarısı (14 tanesi) hazır giyim kategorisinde 

p, ategorideki işlemlerin yüzde 64'ü ise ulusal önek 


Aykut CELEP / Re/Max Forever 
Taksim Merkez Ofisi Gayrimenkul 
Danışmanı 


“Hava parası, 
devir ücreti 
kalmadı” 


İstiklal, Bağdat 

ve Abdi İpekçi 

caddeleri 

öncelikle 

İstanbul'un ticari 

anlamda kalbi 

niteliğindedir. 

Döviz kurlarında 

yaşanan 

dalgalanmalar, 

ekonomik 

belirsizlikler, 

kentsel dönüşüm ve 

çevre düzenlemeleri 

adı altında yapılan 

plansız hareketler ne yazık ki 
önce bu caddeleri etkiliyor. Bu 
etkiler 2015 yılından bu yana 
artarak devam etti. Öyle ki hava 
parası, devir ücreti kalmadı. 
Döviz olarak kiralama tamamen 
bitti. Önceden boş dükkan ve 
mağaza bulmak imkansızken 
şimdilerde onlarca dükkan uzun 
süredir kiralık. Birçok ünlü marka 
cadde mağazalarını kapattı. Artık 
yoğunluk Ortadoğulu yatırımcılar 
üzerinde. Tüm yatırımcılar ve 
yeni mağaza açmak isteyen zincir 
markalar yukarıda belirttiğimiz 
olumsuzlukların ortadan 
kalkmasını bekliyor. Tahminimiz 
2018'de durgunluğun bir ölçüde 
devam edeceği yönünde. 2018'in 
gidişatı önümüzdeki dönemler 
için belirleyici olacaktır. Ancak 
şunu da unutmamalıyız, her inişin 
bir çıkışı olacaktır. Bu caddeler 
İstanbul'un ötesinde Türkiye'nin 
can damarlarıdır. Eski günlerine 
en kısa sürede dönmesi en büyük 
dileğimiz. 


tarafından yapıldı. 

Rapora göre, Nişantaşı bölgesinde ar- 
tan kentsel yenileme çalışmaları ve boş 
mağaza sayısı nedeniyle hafta içi yaya 
trafiğinde bir düşüş yaşansa da, özellikle 
ara sokaklarda yer alan yeni nesil kahve 
dükkanları ve restoranların tercih edil- 
mesi, Nişantaşı'ndaki yaya trafiğini bir 
nebze arttırdı. 


Bağdat Caddesi'nde konut ve ticari gayrimenkul 


fiyat değişimi 


Caddebostan Kızıltoprak Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Satış Değerleri (m2/ay) 
7.000 - 10.000 TL 

9.000 - 12.000 TL 
12.000 - 15.000 TL 
10.000 - 13.000 TL 


Suadiye Caddebostan Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Bostancı Suadiye Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Satış Değerleri (m2/ay) 
9.500 - 12.000 TL 
10.000 - 15.000 TL 
14.000 - 18.000 TL 
11.000 - 14.000 TL 


Satış Değerleri (m2/ay) 
7.000 - 8.000 TL 

8.750 - 9.750 TL 

10.000 - 13.000 TL 
8.000 - 10.000 TL 


Caddebostan Kızıltoprak Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Satış Değerleri (m2/ay) 
22.000 - 30.000 dolar 
24.000 - 33.000 dolar 
20.000 - 28.000 dolar 
18.000 - 26.000 dolar 


Suadiye Caddebostan Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Bostancı Suadiye Bölgesi 


Yıllar 
2014 
2015 
2016 
2017 


Satış Değerleri (m?/ay) 
28.000 - 34.000 dolar 
30.000 - 38.000 dolar 
27.000 - 34.000 dolar 
24.000 - 30.000 dolar 


Satış Değerleri (m2/ay) 
24.000 - 32.000 dolar 
25.000 - 34.000 dolar 
23.000 - 32.000 dolar 
20.000 - 28.000 dolar 


Kaynak: TSKB Gayrimenkul Değerleme 


Kira değerleri (m2/ay) 
24-35TL 
31-42TL 
42 -52TL 
35 -45TL 


Kira değerleri (m2/ay) 
32 -40TL 
33-50TL 
47 -60TL 
37 -47TL 


Kira değerleri (m2/ay) 
24 -28TL 
30-34TL 
35 -45TL 
28-35TL 
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PARALI FİNANS 
ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel&paradergi.com.tr 


TÜRKİYE'DE son verilere göre 22 milyonu aşkın araç bulunuyor. Bu 
araçların yüzde 55'i ise otomobillerden oluşuyor. Buna karşın araç 
sigortaları söz konusu verilere ulaşmaktan oldukça uzak. Çünkü son 
10 yılda düzenlenen kasko poliçe adedi yüzde 70 artmasına rağmen 
halen kasko yaptıran araç sayısı 6 milyonun biraz üzerinde. Başka 
bir ifadeyle bugün Türkiye'deki 22 milyon aracın sadece yüzde 
sigortalı. Hal böyle olunca sigorta şirketleri de kaskoyu daha ucuz, 
daha ulaşılabilir, daha kullanışlı, yani daha cazip hale getirmek için 
harekete geçti. Bu yüzden son yıllarda bazı firmalar daha ekonomik, 
buna karşın ihtiyaçları k amaya yönelik, kişiye özel kasko 

poliç: kartmaya başladı. Bugün kişiye özel yani temel korumalar 
dışında kişinin ihtiyacına göre oluşturulabilen çok sayıda kasko 
paketi var. Ekonomik paketler ile klasik kasko poliçeleri arasındaki 
fiyat farkı ise yüzde 20 hatta yüzde 2 buluyor. Sigortacılar 
şimdilik çok mutlu. Ürünler yeni çıkmasına rağmen talep oldukça iyi. 
Özellikle yaşı 10'a yaklaşan veya geçen araçların sahipleri ucuz kasko 
ürünlerine yöneliyor... 


ANADOLU SİGORTA 


Anadolu Sigorta'nın Klasik Kasko'su Birleşik 
Kasko'nun yanı sıra Hesaplı Kasko, Pert Kasko, 
Plaza Kasko (Volkswagen, kasko-Audi Kasko vb) ile 
Mehmetçik Kasko sigortaları var. Kurumun kasko 
poliçelerinin en temel özelliği ise ihtiyari mali mesuliyet 
(İMM) teminatını sınırsız vermesi. Sınırsız ihtiyari mali 
mesuliyet teminatı veren ilk ve tek kurum olduklarını 
söyleyen Anadolu Sigorta Genel Müdür Yardımcısı Metin 
Oğuz, kasko poliçelerinin diğer özelliklerini şöyle özetliyor: 

“Birleşik Kasko Sigorta poliçesi ile tek bir poliçe ile 
sigortalılarımızın ihtiyaç duyabilecekleri tüm sigorta 


Metin OĞUZ 
— 
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Türkiye'de araçların 
sadece dörtte biri 
kaskolu. Daha geniş 
bir kesime ulaşmak 
isteyen sigorta 
şirketleri ucuz fiyatlı 
kasko paketleri 
çıkarıyor. Hesaplı 
kaskolar klasik 
poliçelere göre yüzde 


teminatlarını bir arada 
sunuyoruz. Hasarsızlık indirimi 
koruma ek teminatı, mini 
onarım hizmeti, çok sayıda anlaş 
gün/24 saat hizmet sağlayan a 
tercih edilmes ğlayan diğer tetikleyici unsurlar. Audi, 
Volkswagen gibi marka kasko ürünlerimiz ve Beşiktaş, Trabzonspor, 
Bursaspor, Konyaspor Kasko gibi taraftara yönelik ürünlerimiz 
ile bu teminatların yanında sigortalılarımızın illerine de hitap 
ediyoruz. Bu ürünler haricinde daha ekonomik kasko poliçesi 
yaptırmak isteyen sigortalılarımız içinse Pert Kasko ya da Hesaplı 
Kasko ürünlerimiz var. Pert Kasko ile mümkün olabilecek en az prim 
ile kasko sigortasındaki çarpma, yanma, çalınma gibi tam hasara yol 
açan en önemli temel riskleri teminat kapsamına alıyoruz. Hesaplı 
Kasko ürünümüzde ise tüm hizmetlerini şirketimizle anlaşmalı 
Türkiye çapındaki 917 adet özel servisten almayı kabul eden 
sigortalılarımıza bütçelerini koruyan hesaplı bir poliçe sunuyoruz.” 
Anadolu Sigorta'nın Hesaplı Kasko'su içerik olarak Birleşik Kasko 
sigortası ile aynı. Ancak, sadece otomobil ve yolcu taşıyan 
maksimum 7 koltuk kapasiteli araçlar için geçerli. Hesaplı 
Kasko daha hesaplı olmasına rağmen kullanıcılar ihtiyari 
mali mesuliyet teminatını “sınırsız” sunuyor ayrıca, 7 
gün/24 saat hizmet sağlayan asistans yardımlarından da 
faydalanabiliyor. Oğuz, “Hesaplı Kasko klasik kaskodaki 
tüm teminatlar bulunuyor. Sadece özel servisler ayrımı var” 
diyor. 


nalı servis istasyonu seçene, 
ns yardımları da bu ür 


müzün 


2.350 TL YERİNE 1.890 TL 
Ancak bu üç sigortanın primleri birbirinden oldukça 
farklı. Oğuz'un verdiği bilgiye göre, örneğin 2015 model 
Renault Clio 1.5 hususi otomobilin klasik kasko primi, 


Poliçenizdeki İMM miktarına mutlaka bakın 


Kaska poli in içinde yer alan İhtiyari Mali Mesuliyet 


(İMM) dediğimiz teminat çok önemli. Bu zorunlu trafik 
sigortanızın yeterli olmadığı yerde size ilave bir koruma 
sağlıyor. Bugün trafik sigortasında kapsamında maddi zarar 
36 bin TL'ye, bedeni zarar ise 360 bin TL'ye kadar ödeniyor. 
Maddi zarar dediğiniz sadece ara 


değil. Örneğin arabanızla 
bir dükkan vitrinine girdiğinizde de madde zarar kapsamına 

ik limitin üzerinde 
bir maddi hasara yol açabilirsiniz. Ayrıca zorunlu trafil 
sigortalarında manevi tazminat da bulunmuyor. Oysa ki son 
dönemde bedeni yaralanmalı kazalarda 1 milyon TL'lere varan 
maddi ve manevi tazminat davaları görülüyor. 


2.350, Hesaplı Kasko'nun primi 1.890 TL, Pert 
Kasko'nun primi ise 520 TL, Bunun dışında Klasik 
Kasko müşterilerine hasarsızlık tenzilatını koruma yani 
hasarsızlık indirimini koruma paketi sunan firmanın 
bu uygulaması ile ufak bir fark ödeyenler bir kez kaza 
yaptığı takdirde hasarsızlık indirimleri bozulmuyor. 
Ayrıca minik çizik, göçükler, döşeme yırtıkları ise mini 
onarım paketi kapsamında hiçbir ücret ödemeden 
kasko kullanıcılarına hediye ediliyor. 

Hali hazırda Klasik Kasko ile Hesaplı Kasko 
arasındaki fiyat farkının yüzde 20-25'leri düzeyinde bulunduğuna 
dikkat çeken Oğuz, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Son verilere göre trafik poliçesi sayımız 1.95 milyon, kasko 
680 bin. Kaskoda adet bazında sektör ikincisiyiz, 
Son beş ay içerisinde ödenen veya 
incelemesi devam eden en yüksek beş kasko hasarının toplamı 
ise 2.6 milyon TL. Bu bile kasko ve özellikle 
sınırsız ihtiyari mali mesuliyet (İMM) dediğimiz 
teminat bulunan kaskonun ne kadar önemli 
olduğunu ortaya koyuyor. Bugün biz İMM 
kapsamında manevi tazminatta 2 milyon 
TL, maddi tazminatta ise sınırsız güvence 
sağlıyoruz. Kasko poliçesini alırken İMM 
tutarlarına dikkat edilmesini öneririm.” 


UNICO 


ozan Şahin 


Unico Sigorta'nın klasik dar ve geniş kasko 
seçeneklerinin yanında servis avantajlı ürünleri, 
motosiklet kasko ve filo kasko ürünleri var. 
Kaskoda, özellikle iyi sürücüye fiyat avantajı 
sağlanan amiral ürünü UniKasko bulunuyor. 
Klasik kasko ürünlerinde alınan kasko ana 
teminatlarının yanında ikame araç, hasarsızlık 
koruma, servis seçiminde serbestlik gibi ek 
teminatları da UniKasko ile verebildiklerini 
söyleyen Unico Oto Ürün Yönetimi Grup 
Başkanı Ozan Şahin, “Bu ü: i inovatif yapan 
nokta teminatlarının mevcut ürünlerinden 
farklı olmasından ziyade, aylık blokesiz ödeme 
sisteminin olması, durdur/başlat özelliği ile 
aracınızı aktif kullanmadığınız zamanlarda 
kasko maliyetinden tasarruf sağlaması ve ilk üç 
ay yalnızca 9 TL'lik bir prim ödemesi yapıyor 
olmanız. Bunların yanında mobil uygulama 


Dönem 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 (3 ay) 


Türkiye'deki kaskolu 


araç sayısı 


Kasko poliçe adedi 


Tablo Türkiye Sigortalar Birliği verileriile hazırlanmıştır 


Bu yüzden sigortacılar, kasko poliçesi yaptıranları İMM 
konusunda uyarıyor. Araba ile ilgili teminatlar kadar İMM 
sigortasının da önemli olduğunu hatırlatıyorlar. Çünkü bugün 
arabanızdaki hasarı sineye çekebilirsiniz ancak başkasına 
verdiğiniz zarar belki de sizin tüm mal varlığınızı ortadan 
kaldırabilir. Şu anda trafikte maddi hasar 36 bin TL'ye kadar 
ödeniyor. in bir Porche veya Maserati'ye çarpmanız veya 
zincirleme bir kazaya sebebiyet vermeniz durumunda bunu 
trafik poliçesi ile karşılamanız mümkün olamıyor. Şayet 
kaskonuz varsa burada devreye İMM giriyor. Bu yüzden 
sigortacılar, kasko poliçesine imza atmadan önce İMM var mı, 
limiti ve koşulları nedir diye bakılması gerektiğini söylüyor. 


ile başta hasar anı olmak üzere kaskonuzun kontrolünün 

istediğiniz zaman sizin elinizde olması da bir diğer farklılık. 

UniKasko ürünümüzde isteğe bağlı olarak ikame araç, 
hasarsızlık koruma ve serbest servis seçimi kapsam dışında 
tutulabiliyor” diyor. 

UniKasko'nun aynı zamanda mobil uygulaması da 
bulunuyor. Bu özelliği nedeniyle özellikle genç kesimden çok 
talep gördi öyleyen Şahin, fiyat konusunda ise şunları 

söylüyor: 

“Ürün fiyatını etkileyen faktörlerin çok fazla olması nedeniyle 
net bir karşılaştırma yapılması doğru olmamakla birlikte, ortalama 
seviyelerine bakıldığında iki ürün arasında minimum yüzde 19'lik 
bir fiyat avantajı olduğunu söyleyebiliriz. Fiyat avantajının yanı 
sıra UniKasko'nun durdur/başlat ve blokesiz ödeme özellikleri de 
sigortalıya maddi avantaj sağlıyor.” 


AKSİGORTA 


Aksigorta Findeks ile yaptığı işbirliği 
kapsamında, kredi notu yüksek olan 
Aksigorta müşterilerine, kasko poliçelerinde 
yüzde 2 ila 15 oranında indirim uyguluyor. 
Aksigorta kasko poliçelerindeki indirim 
oranı, tüketicilerin bankalardan kullandıkları 
kredi, kredi kartı veya kredili mevduat 
hesaplarına ait ödeme alışkanlıklarına göre 
hesaplanan kredi notuna göre belirleniyor. 
Aksigorta'nın kasko branşında ürün portföyü 
de oldukça geniş. Kasko branşında Akkasko, 
Muafiyetli Oto Kaskom, Pratik Kasko 
ürünleri bulunduğunu söyleyen Teknik 
Genel Müdür Yardımcısı Rauf Orkun 
Gücük, bu ürünler hakkında şu bilgiyi 
veriyor: 


3.544.682 
3.857.514 
4.392.536 
4.543.518 
4.729.174 
5.183.715 
5.662.362 
5.691.938 
6.026.476 
1.512.612 
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“Örneğin Akkasko, araçları kazadan yolda 
kalmaya, çalınmadan sele, anahtar 
çalınmasından yanlış yakıt dolumuna kadar 
birçok riske karşı güvence altına alıyor. 

Muafiyetli Oto Kaskom, değeri 50 bin TL'ye 

kadar olan araçları, kazadan yolda kalmaya, 

çalınmadan sele, yangından hırsızlığa kadar 
birçok riske karşı koruyor. Araç sahibini, araçtaki 
yolcuları, karşı aracı ve hatta karşı araçtaki 
yolcuları ekonomik primlerle güvence altına 
alıyor. Pratik Kasko ise sigortalıların araçlarını, 
aynı risklere karşı uygun fiyatlarla güvence altına 
alıyor.” 

Muafiyetli Kasko ile hasar frekansı yüksek veya kasko primi 
yüksek çıkan buna karşın fiyat hassasiyeti yüksek müşterilerin 
hedeflendiğini vurgulayan Gücük, yaş ve altındaki müşteriler, 
araç model yaşı beş ve üzeri olan müşteriler, araç değeri 50 bin TL'ye 
kadar olan müşteriler muafiyetli kaskoyu tercih ediyor. Pratik kask 
ile hedeflenen kitle ise fiyat hassasiyeti yüksek müşteriler” diyor. 


AXA SİGORTA 
YÜZDE 25 AVANTAJLI 
Axa Sigorta kısa süre önce kasko ürünlerinde farklı avantajlar 
sunan paketler çıkarttı, Kurumun şu anda Maksimum Kasko, 
Tutumlu Kasko ve Büyük Hasar Kaskosu olmak üzere üç farklı 
poliçesi var. Standart olarak tüm kasko ürünleriyle çarpma/ 
çarpışma, yangın, hırsızlık, doğal afetler ve terör olayları sonucunda 
oluşacak hasarları karşılayıp aynı zamanda çekme kurtarma desteği 
sağladıklarını açıklayan Satış ve Pazarlama Başkanı ve İcra Kurulu 
Üyesi Firuzan İşçan, poliçelerdeki farklılıkları ise şöyle özetliyor: 
“Ancak ürünlerimiz asistans, ikame araç, ferdi kaza, ihtiyari mali 
mesuliyet, çekme ve kurtarma, mini onarım, hukuksal koruma gibi 
özellikleri bakımından birbirlerinden ayrışıyor. Maksimum Kasko 
ile AXA Sigortalılar hasar sonrası anlaşmalı tamirhanelerimizde 
ve AXA Sigorta garantili servislerde 
araçlarını tamir ettirmeleri durumunda 
tamir süresi boyunca aynı standartta 
yedek araç hizmetinden faydalanabiliyor. 
Otomobil markasının yetkili servisini tercih 
etmeleri durumunda ise yedek araç süresi 
7 veya 15 gün olarak isteğe bağlı olarak 
düzenlenebiliyor. Bu ürünümüz ayrıca diğer 
kasko ürünlerimizden farklı olarak anahtar 
kaybı ve cam kırılması hasarını da karşılıyor; 
mini onarım desteği ve hukuksal koruma da 
sağlıyor. Tutumlu Kasko ürünümüz yüzde 
25'e varan fiyat avantajı sunuyor. Standart 
hizmetlere ek olarak mini onarım desteği, 
daha düşük ferdi kaza ve ihtiyarı mali 
mesuliyet limitleri sunuyor. Büyük 
Hasar Kaskosu ürünümüz ise standart 
hizmetlerin yanı sıra aracın pert olması 
veya çalınması durumunda destek veriyor.” 
Axa, kasko poliçelerinde 
kişiselleştirilmiş ürünlere öncelik veriyor. 
Ürünleri hazırlarken her müşterinin 
farklı ihtiyaçları ve beklentileri olduğu 
fikrinden yola çıktıklarını söyleyen İşçan, 
“Her müşterimizin aynı kapsamda bir 
kasko ürününe ihtiyacı olmuyor. Örneğin 
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Tutumlu Kasko ürünümüz ile tam kapsamlı kasko paketleri pahalı 
geldiği için kasko yaptırmak istemeyen ya da yenilemesini yaptırmak 
istemeyen müşterilere yüzde 25'e varan fiyat avantajları sunuyoruz. 
Acenteler tarafından da ilgi gören ürünümüz acentelerimize de yeni 
müşteri kazanımı sağladığı için 2018 sonunda kasko portföyümüzde 
Tutumlu Kasko ürünü ağırlıklı olarak görmeye başlayacağız” diyor. 


ALLIANZ TÜRKİYE 

“YAŞLI ARAÇLAR ZORLAYICI” 

Allianz Türkiye kasko yaptırmak isteyen müşterilerine “Tüm Oto” 
ve “Akıllı Kasko” ürünlerini sunuyor. Tüm Oto farklı teminat türleri 
ile oldukça kapsamlı bir ürün; genel şartlar kapsamında yer alan tüm 
teminatları bulunduruyor. Ayrıca ek prim ödemeksizin teminat altına 
alınan riskler için deprem hariç pek çok doğal afet, cam kırılması, 
terör, anahtar kaybı gibi teminatlar var. Ek prim ile verilebilecek 
teminatlar arasında ise hasarsızlık koruma teminatı, ihtiyari mali 
mesuliyet, manevi tazminat, ferdi kaza, yurtdışı, mini onarım, 
asistans/ikame araç gibi teminatlar bulunuyor. Daha uygun fiyatla 
sunulan Akıllı Kasko ise otomobil ve kamyonet kullanım tarzındaki 
araçlara koruma sağlıyor. 

Tüm Oto ve Akıllı Kasko'nun kapsamının 
benzer nitelikte olduğunu en önemli farkın ise 
hizmetin alınacağı servislerde bulunduğunu 
söyleyen Allianz Türkiye Operasyonlar Genel 
Müdür Yardımcısı Tolga Gürkan, “Akıllı 
Kasko poliçesi sahibi sigortalılarımız, Türkiye 
çapında 151 hizmet noktasında bulunan “Akıllı 
Servis'lerimizden faydalanabiliyor. Ayrıca olası 
bir hasar durumunda Allianz'ın “Birebir Hasar 
Danışmanı ve “Hızlı Hasar” gibi hizmetlerinden 
de ücretsiz yararlanma imkanı sunuyoruz” diyor. 

Kaskonun isteğe bağlı olması yüzünden 
kişilerin sigorta bilincinin yüksek olmamasının, 
eğitim düzeyi ve kişinin gelir durumu gibi 
etkenlere bağlı olduğunu söyleyen Gürkan, diğer etkenleri ise şöyle 
sıralıyor: 

“Bir başka etken de, araç yaşları. Sigorta şirketlerinin araç yaşları 
ile ilgili koyduğu sınırların da zorlayıcı 
geldiğini söyleyebiliriz. Bu durum tabii ki 
sigorta şirketleri için de zorlu bir süreç. 
Düşük bedelli yaşlı araçların hasarlarında 
parça bulmada yaşanan sıkıntılar, yeni 
modeller için kullanılan parçaları kullanma 
zorunluluğu getiriyor, bu da maliyet ve 
prim artırıcı bir unsur haline geliyor. Başka 
bir etken de araç sahiplerinin bir kısmı 
araçlarını çok sık kullanmıyor. Sigortalılık 
oranlarına il bazında bakıldığında trafik 
yoğunluğunun düşük olduğu yerlerde daha 
düşük oranlar görüyoruz.” 


ERKİN ŞAHİNÖZ 


erkin.sahinoz€Oparadergi.com.tr 


Merkez kontrolü kaybetti mi? 

Lütfen bitişikteki iki grafiğe bakınız. Birincisinde, 
reel sektör ve bireylerin bankacılık sektöründe 
tuttuğu döviz mevduat stoku bulunuyor. Buna göre, 
25 Mayıs ile biten haftada yerliler toplam 2.1 milyar 
dolar büyüklüğünde yeni döviz alımı yapmış. Şimdi 
ikincisine bakalım. Gördüğünüz tabloda da bu alımın 
kompozisyonu bulunuyor. Çok işledim, düzenli takip 
eden okurlarım hatırlayacaktır. Reel sektörün (tüzel 
kişiler) nette 223 milyar dolar büyüklüğünde döviz 
borcu bulunuyor. Dolayısıyla reel sektörden döviz 
talebi gelmesi normal karşılanmalı. Borç servisi 
yapıyorlar. Bireylerin ise döviz borcu bulunmuyor. 
Döviz alıyorlarsa, kur daha da yukarı gidecek 
beklentisiyle spekülatif olarak alıyorlardır. Gelin 2.1 milyar 
dolar büyüklüğünde döviz alımının yapıldığı haftanın detaylarına 
bakalım. Nette döviz borcu olan tüzel kişilerden 0.6 milyar 
dolarlık alım gelmiş. Nette döviz fazlası olan bireyler ise 1.5 
milyar dolarlık alım yapmış. Burada bir detay daha verelim. 
Durumun vahameti daha net anlaşılacaktır. Bireylerin böylesine 
güçlü döviz alımı yaptığı haftanın dolar kuru ortalaması 4.65. 
Bir ülkenin para politikasını yöneten Merkez Bankası için bu 
tablo acı verici olmalıdır. Vatandaşı 4.65'ten bile panikle döviz 


# ## 


Merkez Bankası, hep piyasanın gerisinde kalıyor. Proaktif olması gereken yerde 
reaktif davranıyor. Oysa ondan parmakları sıkılmış bir el değil, gerçek anlamda 
bir yumruk bekliyoruz ki kur krizini aşabilelim... 


Sıkı bir yumruk atmalı 


almaya yönelten bir ekosistem yaratılmıştır. Yetkililer bunu iyi 
düşünmelidir. Görünüm iyi değildir. 


Merkez nerede yetersiz kalıyor? 

Piyasanın gerisinde kalıyor hep, proaktif olması gereken 
yerde reaktif davranıyor. Önceki haftaki olağanüstü toplantıda 3 
puanlık faiz artırımı yaparak fonlama faizini yüzde 16.5'a çekti. 
Yerinde bir adımdı ama yetersizdi. Piyasa faizi yüzde 17.5 iken 
piyasa 3 puanlık artırıma da şaşı baktı. Bitişikte görülüyor her iki 
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faiz de... Buna ilave olarak bu hafta başında para politikasında 
sadeleştirme de yaptı Merkez. Üstelik faiz oranını 1.5 puan 
kadar daha artırabileceği bir alan yarattı kendisine. Ama 
yetmiyor ve yaşanan son kur şoku ekonomiyi her geçen gün 
resesyona (ekonomik küçülme) sürüklüyor. 


Bu kadar çabuk mu? 

Evet, bu kadar çabuk... Geçmiş tecrübelerle öğrendik 
ki Türkiye'de kur yüks nin maliyeti faiz yükselişinin 
maliyetinden çok daha fazla. Türkiye ekonomisinde GSYH 
büyümesinin en iyi ön stergesi sanayi üretimidir. Sanayi 


üretiminin en iyi öncü göstergesi de İstanbul Sanayi Odası 
Türkiye PMI imalat endeksidir. Endeksin 50.0 eşik değerinin 
üzerinde olması büyüme olduğu anlamına gelir. Altı ise 
küçülmeye işaret eder. Endeks, Nisan ayında daralma bölgesine 
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geçmişti. Mayıs ayında ise 46.4'e geriledi. Grafiği bitişikte 
bulunuyor. Bu değer 2008-2009 krizinden sonra gerçekleşmiş 
en kötü değer. Şakası yok bunun. Türkiye son kur şokunu 
sindiremedi. Merkez Bankası'nın 7 Haziran toplantısını 
bekleyecek kadar bile lüksü yok. 1.5 puan daha artırım 
gerekiyor. Bunu yazarken elbette üzülüyoruz, ekonomiye 

bir yandan da faiz şoku uyguluyoruz. Aslında bu ehveni şer 
tercihidir. Bir başka ifadeyle, konuştuğumuz diğerine kıyasla 
zarar bakımından daha hafif olanın seçimidir. 

Teşbihle bitirelim. Boks eğitmeni dikkatle dinleyen adaylara 
bakıyordu. “Yumruk” dedi, “Parmakları sıkılmış bir el değildir. 
Yumruk, bileklerdir, omuzlardır, beldir, göğüstür, bacaklardır. 
Yumruk, bütün gövdedir. Bütün gövdenin hedefe odaklanmış 
enerjisidir. Bunu yapamazsanız vurduğunuz yumruk etkisizdir.” 
Merkez Bankası'ndan parmakları sıkılmış bir el değil, gerçek 
anlamda bir yumruk bekliyoruz ki şu kur krizini aşabilelim. 


Kur gerilerse en fazla kaça kadar geriler? 

Merkez reeskont kredilerinde kur sabitlemesi yapmıştı. 
Haliyle 4.20 ile kurda tabanı çizmiş oldu. Teknik olarak da 4.25- 
4.30 bölgesi güçlü destek. Seçim öncesi en iyi senaryoda kurun 
gerileyebileceği düzeyler maalesef ki 4.20-4.30 aralığıdır. 


DIş piyasalar neden karışıyor? 
İtalya ve Almanya menşeili. Trump'ın getirdiği vergiler de 
cabası. Dış dünyayı haftaya detaylı işleyeceğim. 


Mari? 
Nis17 
May17 
arı? 
Temi7 
Ağv17 
47 
Ed17 
Kası7 
Aa? 
018 
Şub 18 
Maris 
Nis18 
May 18 
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| ÜZEYİRDOĞAN 


TÜRK Lirası varlıklarda son yılların en volatil dönemlerinden 

geçiyoruz. Başta TL'nin değer kaybı olmak üzere, faiz ve 

CDS primlerindeki yükseliş ile Borsa İstanbul'daki düşüş 

mayıs ayına damgayı vurdu. TL mayıs ayında dolar karşısında 

yüzde 11.41 (ay içinde yüzde 21'e kadar ulaştı) değer kaybı 

ile gelişmekte olan ülkelerden önemli ölçüde negatif ayrıştı. 

Dolar Endeksi'nin mayıs ayı içinde yüzde 3 civarında yükseliş 

kaydetmesi gelişmekte olan ülke kurlarında zayıflamaya 

neden olsa da TL'deki değer kaybında başta para politikasının 

etkinliğine yönelik endişeler olmak üzere iç gelişmelerin etkili 

olduğunu söylemek mümkün. Borsa İstanbul tarafında ayın 

büyük bir bölümünde TL'deki değer kaybına karşı daha dirençli 

bir görünüm yaşansa da ayın son günlerinde haziran ayına 

geçiş sürecinde burada da bankalar öncülüğünde sert satışlar 

geldiğini gördük. Mayıs ayına 105 bin civarından 

di) başlayan endeks ay ortasında 98 bini test ettikten 

BORSA 


iSTANBUL 
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Piyasalardaki volatilite dinmek bilmiyor. Merkez Bankası'nın enflasyon 
rakamlarından sonra ek önlem alıp almayacağı merakla bekleniyor. Bütün 
göstergeler dalgalanmanın devam edeceği yönünde... 


Mayıs ayından daha zor bir aya girdik 


sonra bir tepki yükselişi gerçekleştirse de haziranın ilk günü 
yeniden burayı test etti. Endeksin mayıs ayı içindeki kaybı yüzde 
3.5 civarında olurken, satışlar özellikle son günlerde bankalar 
tarafında yoğunlaştı. Faizler tarafında ise iki yıllık gösterge 
faizde mayıs ayına yüzde 14 civarında bir rakamla başlanırken 
ay sonunda bu rakamın yüzde 17.50'ye kadar çıktığını gördük. 
10 yıllık faizlerde aybaşında yüzde 12.30 civarında olan oran ay 
içinde yüzde 15'e yaklaştı ve ayı yüzde 13.71'den tamamladı. 


PARA POLİTİKASINA YÖNELİK ENDİŞELER 

Mayıs ayında en fazla tartışılan konu TCMB'nin para 
politikasındaki duruşu oldu. Piyasada oluşan faiz artışı 
beklentisinin karşılık bulmaması, kurlarda sert yükselişleri 
beraberinde getirdi. Sözlü yönlendirmelerin yetersiz kalmasının 
ardından 23 Mayıs'ta TCMB acil toplantı kararı ile fonlama 
maliyetinde 300 baz puanlık artış gerçekleştirdi. Ardından 


BIST-100'de volatilite yüksek 


Geçtiğimiz hafta pazartesi günü konsolide bölgesinin direncini 
sert bir şekilde yukarı kıran endekste bu yükselişin satış fırsatı 
olarak değerlendirildiğini gördük. Hafta içerisinde negatif haber 
akışının da artış göstermesi aşağı yönlü hareketleri besleyerek 
volatil hareketlere neden oldu. Cuma günü gerçekleşen satışlarla 
endeks 400 periyotluk basit ortalamasının altına düşüş gösterdi. 
Her ne kadar destek bölgelerinden alımlar gelse de alımların düşük 
işlem hacmi ile gerçekleşmiş olması yükselişleri tepkiden öteye 
geçiremedi. Hafta içinde pozitif haberlerin görülmek istenmediği 
piyasalarımızda daha çok söylentilerin fiyatlamalarda etkili 
olduğunu gördük. Özellikle bankacılık endeksinde yoğunlaşan 
satışların, alıcı bulamaması düşük hacimlerle kayıpları artırdı. Gün- 
lük grafikte kısa vadeli hareketli ortalamaların düşüş ivmesinde 
artış görülürken kısa vadeli teknik indikatörlerin satış baskısını 
yansıttığını gördük. Kısa vadede sağlıklı yukarı yönlü bir hareketten 
bahsedebilmemiz için 100.800 seviyesi üzerine hacimli çıkılarak 
kalıcılığın sağlanması gerektiğini düşünüyoruz. Aksi takdirde yukarı 
yönlü hareketler tepkiden öteye geçemeyecektir. 100.800 geçile- 
bilecek olursa önceki haflarda oluşan konsolide bölgelerini dikkate 
alarak 103.800 ve 106.800 yeniden hedef konuma geçebilir. Aşağı 


yönlü hareketin ivme kazanarak 98.500 seviyesinin aşağı geçilmesi 
durumunda ise destek olarak 97.900-96.900 ve 95.850 seviyeleri 
önem kazanacaktır. Şu an için bu yönde bir hareket beklemesek de 
95.000 altında satışların yeni bir panik dalgasına dönüşme riskini de 
göz önünde bulundurmak gerekiyor. 
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Dolar/TL'de volatilite henüz son bulmadı 


23 Mayıs'ta TCMB acil toplantı kararı ile Fonlama maliyetinde 
300 baz puanlık artış gerçekleştirmesine rağmen piyasaların 
istenilen sakinliğe ulaşmamış olması nedeniyle 28 Mayıs'ta 
TCMB, normalde haziran ayında beklenen sakinleşme adımını 
da hataya gerçekleştirdi. Bu hamlelerin etkisi ile hafta içinde 
4.45'e kadar gerileyen dolar/TL'de haftanın kapanışı 4.60'a 
yakın gerçekleşti. 

TCMB'nin son iki toplantıyla fonlama faizinde 375 baz puan 
artış yapmış olmasına karşın, enflasyonun yüksek gelmesi du- 
rumunda TCMB'nin 7 Haziran'daki toplantıda fonlama faizlerin- 
de yeni bir artış daha yapabileceği beklentisi oluşmaya başladı. 
Piyasanın bu beklenti nedeniyle 7 Haziran öncesinde TCMB'yi 
yeni bir teste tabi tuttuğunu görebiliriz. Volatilitenin çok yük- 
sek olması nedeniyle kısa vadeli destek ve dirençlerin önemini 
kaybettiği dolar/TL'de 4.54 altındaki rakamların 4.37-4.40 
aralığına kadar bir geri çekilmenin önünü açtığını düşünüyoruz. 
Yukarıda ise kritik seviyemiz 4.6750 olacak. Burası aşılacak 
olursa TL üzerindeki baskının yeniden şiddetlendiğini ve kurun 
4.75-4.80 aralığına yöneldiğini görebiliriz. Olası bir şokta 4.80 
aşılacak olursa tarihi zirvelerin bulunduğu 4.92 yeniden gün- 
deme gelebilir. 


piyasaların istenilen sakinliğe ulaşmamış olması nedeniyle 28 
Mayıs'ta TCMB, normalde haziran ayında beklenen sakinleşme 
adımını da attı. Tüm bu gelişmelerle birlikte Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek'in ve TCMB Başkanı Murat 
Çetinkaya'nın gerek yurtiçinde gerekse Londra'da yatırımcılarla 
yaptığı görüşmeler yatırımcı güveninin yeniden tesisine yönelik 
adımlar ola kayda geçti. Bununla birlikte bu görüşmeler 
sonrası özellikle açıklanacak enflasyon rakamlarının ve 
devamında TCMB'nin alacağı ek adımlara yönelik beklentilerin 
oldukça kritik hale geldiğini gördük. 


ENFLASYON RAKAMLARI KRİTİK 

Bu ay kur ve enerji maliyetlerindeki artışın enflasyon 
rakamları üzerinde yavaş yavaş kendini hissettirmeye başladığını 
göreceğiz. Özellikle para politikasının etkinliğine yönelik 
tartışmaların yaşandığı bu dönemde açıklanacak enflasyon 
rakamının yukarı yönlü sürprizleri 7 Haziran'daki Para Politikası 
Kurulu toplantısı öncesinde piyasa tarafından TCMB'nin 
yeni aksiyonlar alınması için zorlanmasına neden olabilir, Bu 
nedenle enflasyon rakamı sonrası piyasalarımızdaki volatilitenin 
arttığını görebiliriz. Seçim öncesinde ortaya çıkabilecek siyasi 
belirsizlikleri de göz önünde bulundurduğumuzda TL varlıklar 
için geçtiğimiz ay olduğu gibi bu ay da öngörüde bulunmanın 
zorlaştığını düşünüyoruz. 


SEÇİME YÖNELİK BEKLENTİLER 

24 Haziran'da gerçekleştirilecek seçimler öncesi siyasilerden 
gelen mesajlar ve anket sonuçları ön planda olmaya devam 
edecek. Piyasaların seçim sonrası uygulanacak politikalara 
yönelik verilecek mesajlara odaklandığı bir dönemdeyiz. 
Cumhurbaşkanlığı hükümet sitemine geçişi sağlayacak bu 
seçimin önceki seçimlerden farkı nedeniyle piyasaların 
fiyatlama yapmakta zorlanacağını düşünüyoruz. Seçim öncesi 
piyasalarda şu ana kadar yaşanan volatiliteyi göz önünde 
bulundurduğumuzda yatırımcıların bir süre bekle gör stratejisine 


Devam eden yüksek volatilite nedeniyle bahsettiğimiz bu 
destek ve direnç seviyelerinden sonra sert hareketler 
gelebileceğini göz önünde bulundurmakta ve TL'nin taraf 
olduğu tüm döviz işlemlerinde kaldıraç oranlarının makul sevi- 
yelerde tutulmasında fayda olduğunu düşünüyoruz. 


geçtiklerini görebiliriz. Bu nedenle hacmin dönem dönem 
düştüğü ancak bu düşük likiditenin sert fiyat hareketlerine neden 
olduğu bir dönemde geçebiliriz. 


CARİ AÇIK VE BÜYÜME 

11 Haziran Pazartesi günü hem cari açık hem de birinciçeyrek 
GSYH verilerini açıklanacak. Nisan ayına ait cari açığın aylık 5.3 
milyar dolar civarında açıklanması ve birikimli cari açığın da 55.4 
milyar dolardan 57 milyar dolara yükseltilmesi bekleniyor. Aynı 
gün birinci çeyrek GSYH rakamları açıklanacak. İlk çeyrekte 
özelikle ilk aylardaki pozitif atmosferin etkisi ile ekonominin 
bu yıl ilk çeyrekte yüzde 7 civarında büyüme performansı 
göstermesi sürpriz olmayacaktır. Yüksek büyümenin yüksek cari 
açık ve yüksek enflasyon nedeni ile fiyatlamalara yansımasının 
sınırlı kalacağını, piyasaların cari açık ve enflasyon verileri daha 
hassas olacağını düşünüyoruz. 


FED VE AVRUPA MERKEZ BANKASI 

Fed'in 12-13 Haziran tarihlerinde yapılacak toplantısından faiz 
artırımı bekleyenlerin oranı yükselmeye devam ediyor. Açıklanan 
son istihdam verilerinin de beklentilerden iyi gelmesiyle bu 
beklentiyi destekledi. Bununla birlikte Fed'in haziran dahil yılın 
geri kalanında iki mi yoksa üç mü faiz artışı yapacağı halen cevap 
bulmuş değil. 

Piyasanın bu toplantı sonrası yapılacak açıklamalarda 
odaklanacağı konu burası olacak. Trump'ın ekonomi 
politikalarının oluşturduğu belirsizlikler henüz verilere negatif 
yansımış değil. Bu nedenle Fed beklentilerde çok önemli bir 
değişiklik yapmayacak her iki seçeneği de masada bırakacak bir 
açıklama yapabilir. Bu nedenle Fed etkisi bu toplantıda biraz 
daha sınırlı kalabilir. Avrupa tarafında ise 7 Haziran'da bölgenin 
birinci çeyrek büyüme verileri açıklanacak ve 14 Haziran'da 
ECB toplantısı gerçekleşecek. Avrupa'daki ekonomik verilerdeki 
yavaşlama ve son İtalya krizinin etkileri nedeniyle ECB'nin 
güvercin tutumunu sürdürmeye devam edeceğini düşünüyoruz. 
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Yarın “havadan sudan” 
besleneceğiz 


Her şey gibi tarım teknolojileri de büyük bir hızla gelişiyor. Suda besin yetiştirme 
yöntemi hidroponik ve havadan besleme yöntemi aeroponik geleceğin tarımında 
belirleyici olacaklar gibi görünüyor... ALEV RİGEL / alev.igel(öparadergi.com.tr 


MEVCUT topraklarda 
yetiştirilen sebze meyve ile 
artan dünya nüfusunu besle- 
mek, bilim adamları için hep 
bir endişe kaynağı olmuştur. 
Oysa günümüzde, bir şeyler 
yetiştirmek için toprağa ge- 
rek olmadığı anlaşıldı. Alman 
haber ajansı Deutsche Welle'ye 
göre yarın, toprağa gerek duy- 
madan havada, suda besin mad- 
deleri yetiştirebileceğiz. Üstelik 
toprakta yetiştirilen ürünlerden 
çok daha verimli olarak. To- 
prakla Ouğraşmaya, nadasa 
bırakmaya, her yıl değişik ürün 
yetiştirmeye, gübrelemeye, ila- 
çlamaya, zahmetli ürün biçme işlemlerine 
ihtiyaç duymayacağız. Her şeyden önem- 
lisi anız yakmak gibi zararlı bir işlemden 


kurtulacağız. İklim değişikliğinin, 
bazı bölgelerde tarımı ve çiftçiliği 
zorlaştırmasından korkmayacağız. 


Kaynak yoğun yiyeceklerle, daha fazla 
nüfusları doyurabileceğiz. 

2050 yılında dünya nüfusuna 3 milyar 
kişinin daha katılması bekleniyor. 33 yıl 
sonra dünyamızın nerelerinin kurak hale 
geleceğini ya da bol yağmur alacağını 
şimdiden kestiremiyoruz. Bu durum- 
da tek çıkar yolun “hidroponik” bilimi 
olduğu kesin. 


ESKİ BİR TEKNOLOJİ 

Toprak olmadan sadece suda ürün 
yetiştirmeye “hidroponik” deniyor. Su 
elbette ki bitkileri besleyecek derecede 
zengin minerallerle dolu bir solüsyon 
olmalı. Kurgu bilim uzay macerası film- 
lerinden çıkmış gibi görünebilir. Ama bu 
yöntemi uygulamak için tarih kitaplarını 
okumak yeterli. Bugünkü Meksika'da, 
1'üncü ve 16'ncı yüzyıllar arası yaşamış 


olan Orta Amerika halkı Aztekler, bu 
yöntemi ( biliyordu. o Tenochtitlan'da 
yaşadıkları dönemde şehrin etrafında 
yüzer çiftlikler inşa etmişlerdi. Ekecek 
toprakları vardı ama güvenlik nedeniyle 
dağlara çekildiklerinde, besin maddeleri- 
ni suda yetiştirmenin yolunu bulmuşlardı. 

Avrupa, bu yöntemi yaklaşık 200 yıl 
sonra öğrendi. İngiliz filozof, devlet ve 
bilim adamı, yazar Francis Bacon, ka- 
leme aldığı “Doğa Tarihi” adlı kitabında 
bu yöntemden söz etti. Fakat İngilizler, 
Bacon'ın ölümünden sonra bu konuya 
kafa yormaya başladı. 

Günümüzde bu iş modern metot- 


larla yapılıyor. Kapalı mekan- 
larda yapay ışıklar ve ısıtıcılar 
kullanılarak çok daha hızlı, 
çok daha bol ve de her şeyden 
önemlisi çok daha lezzetli ürün- 
ler yetiştirmek artık çok kolay. 
Hem de mevsimlere ve hava 
bağlı — olmaks 
yıl o boyunca ü 
yetiştirilebiliyor. 


AVANTAJI ÇOK 

Bu yöntemle çok fazla 
suya (o ihtiyaç (duyulduğunu 
düşünebilirsiniz. Oysa gelenek- 
sel çiftçilikte gerekli olan su 
miktarının sadece yüzde 10'unu, 
hidroponik çiftçiliğinde kullanıyorlar. Bu 
da çok büyük miktarlarda su tasarrufu 
anlamına geliyor. Hem de bu su, geri 
dönüştürülerek tekrar kullanılabiliyor. 
Kurak bölgeler için ideal bir yöntem. 
Kapalı devre çiftçilik yapıldığından bit- 
kileri besleyen minerallerin hiç biri kay- 
bolmuyor. Her zerresi bitkinin büyümesi 
için harcanıyor. Toprak olmadığından 
haşere de olmuyor. Böylece ilaçlama 
yapılmıyor. Hem maliyet azalıyor hem 
de ürün insanlar için çok daha sağlıklı 
büyüyor. Pekiyi bu mineraller nereden 
geliyor? Balık artıklarından ördek gübre- 
sine kadar her tür çürümüş organik mad- 
deden... 

Avantajlar bitmedi. Bitkileri toprak- 
ta yan yana dizmek zorundasınız. Oysa 
hidroponik'te üst üste diziyorsunuz. Yer- 
inizin dar oluşu sizin için bir handikap 
olmasın. Burada sınırınız gökyüzü. Tıpkı 
birkaç katlı ev yapmak yerine yüz küsur 
katlı gökdelen dikmek gibi. Ama ne ka- 
dar yukarıya çıkmak isterseniz, o kadar 
destek bulmalısınız. Perlit (silis esaslı vol- 
kanik kayaç), çakıl, mineral yün, kil gibi. 
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Doğru bilinen yanlışlar 


Biz günümüze bakalım. Hollanda'nın ünlü beslenme 
uzmanı Martijin Katan, bize doğru bildiğimiz yanlışları 
açıklıyor. 


M Efsane:Organik ürünler, geleneksel olarak yetiştirilen 
ürünlerden daha sağlıklıdır. 

Organik tarım, toprağın sağlığı için iyidir. İnsanlar için ge- 
leneksel tarımla yetiştirilen ürünlerden daha sağlıklı değildir. 
Geleneksel tarımda kullanılan ilaçlar, ürün üzerinde önemsiz 
miktarlarda kalır. Yine de bu ürünleri iyice yıkamak gerekir. 
Organik sebzeler, z 
organik oolmayanlar- 
dan daha az nitrat 
(bir azot üç oksijen 
atomundan O oluşan 
nitrik oOasit otuzu) 
içerir. Şimdiye kadar 
nitratın o kanserojen 
maddelere dönüştüğü 
düşünülmüştür. Bu, 
doğru değildir. Nitrat, 
tansiyonu (o düşürücü 
etki yapmaktadır. 
Yine de organik 
tarım desteklenmeli- 
dir. Organik tarımda 
çiftçiler çok az antibiyotik kullanır. Böylece antibiyotiğin 
aşırı kullanımından kaynaklanan bakterilere direnç sorunu 
yaşanmaz. 


M Efsane: Çiğ besin, en sağlıklısıdır. Çünkü pişirince 
besinin mineralleri kaybolmaktadır. 

Sebzelerde yüksek oranlarda besleyici mineral bulunmaz. 
Onun yerine çok miktarlarda C vitamini ve folik asit içerirler, 
C vitamini miktarı, ürün pişirilince azalabilir. Ama bunun 
önemi yoktur. Toplumumuzda C vitamini eksikliği bir so- 
run olmaktan çıkmıştır. Diğer taraftan sebzeleri pişirmenin 
avantajları vardır. Sebzeler pişirilince daha kompakt hale 
gelir ve o ürünü çiğ halinden daha çok yersiniz. Böylece C 


Şimdilik salata, domates, biber, çilek ve 


benzeri ürünler yetiştirilmekle birlikte 
hidroponik teorik olarak her tür ürün 
için uygun bir ortam sunuyor. 


KUÇUK AMA HIZLI BÜYÜYOR 

Fakat her şeyde olduğu gibi hidro- 
ponikte de bazı eksiler mevcut. Bu 
çiftçilik oldukça karmaşık, enerji yoğun 
ve pahalı. Geleneksel çiftçilerin bu 
yöntemi uzmanından öğrenmesi ger- 
ekiyor. Bitkiler için çok farklı miner- 
aller gerekli. Bunun için değişik aletler 
kullanmak o zorundasınız. Geleneksel 


vitamini eksikliğini de kapatmış olursunuz. Ayrıca pişirmek, 
mikrop ve bakterileri öldürür, Günümüzün belası olarak bi- 
linen e-coli bakterisi, ABD ve Avrupa'da ölümlere neden 
olmaktadır. 


B Efsane: İnek sütü sağlıksızdır ve alerjiye neden olur. 
Süt, kalsiyum içerir. Kemiklerimizi ve bağışıklık sistemi- 
mizi güçlendirir. Sütün yağı ise gerçekten sağlıklı değildir. 
Kanda kolesterolü artırır ve kardiyovasküler (kalp-damar) 
hastalıkları tetikler. Yağ oranı düşürülmüş süt ürünlerini 
N yemek daha iyidir. 
Hem daha az yağ 
alırsınız hem de B12, 
iyot, potasyum, çinko 
ve diğer bazı vita- 
minlerle (o beslenmiş 
olursunuz. Her iki 
çocuktan birinde süt- 
teki proteine karşı 
bir alerji görülebilir. 
Ama bu, büyüyünce 
geçer. Sütte bulu- 
nan ve “süt şekeri” 
de denen, sütün en 
önemli karbonhidratı 
laktoz, Afrika, Asya 
ve Güney Avrupa insanlarının sağlığını kötü etkiler, Ne var ki 
bu dezavantaj, günde çok miktarlarda süt içilirse ortaya çıkar, 


M Efsane: Çocuklarda hiperaktivitenin sebebi şekerdir. 
Bu, 50 yıl önce ABD'de geliştirilmiş bir teoridir. Fakat 
gerçek olmadığı anlaşılmıştır. Teoriyi destekleyen hiç bir 
bulgu yoktur. Sebep şeker değil, yapay tatlandırıcılar ve 
yapay boyalardır. Çocukların çok az bir bölümü, ADHD'ye 
yatkındır. Yani dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğuna. 
Çocukların önemli bir yüzdesi, normal bir çocukluk dönemi 
geçirir. 
BM Efsane: Kilo vermek istiyorsanız karbonhidratlardan 
kaçınacaksınız. Onlar kandaki şeker seviyesini yüksettir, 


(yağmur), hidroponikte yapay olarak 
üretilip kullanılmak zorunda. Bir elek- 
trik kesintisi veya sulama arızası, bütün 
ürününüzü mahvedebilir. Ortaya isten- 
meyen kokuların çıkması da bir başka 
dezavantaj. 

Hidroponik günümüzde çok yaygın 
bir yöntem değil. 2016 rakamlarıyla 
dünya çapında 21.2 milyar dolarlık bir 
pazar. Dünya Bankası'na göre gele- 
neksel tarımın dünya çapındaki toplam 
değerinin 2015 yılı itibariyle 2.4 trilyon 
dolar olduğu hesaba katıldığında bu, tat- 
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tarımda bedava olan ışık (güneş) ve su 


Doğru bilinen yanlışlar 


bu da vücutta, yağ yakılmasına engel olan insülinin açığa 
çıkmasına neden olur. 

Karbonhidrat olsun, yağ olsun, her tür besin maddesi ol- 
sun, her diyet “daha az” yemeği gerektirir. Diyetler, her 
zaman, her istediğinizi yemenize izin vermez. Vücudun 
normal rutinini keserek aldığınız kalori miktarını düşürür. 
İnsanoğlu, kalori kaybetmek için programlanmamıştır. Kalo- 
ri ya kullanılır ya kaslarınız tarafından yakılır ya da depolanır. 
Karbonhidrat, protein ve yağın hiç biri ıskartaya çıkarılmaz. 
Paramızı hangi bankaya yetinir önemli değildir. Miktarı 
önemlidir. Her şey tasarruf 
hesabınızdadır ya da miden- 
izdedir. 


M Efsane: Genel olarak 
buğdaydan yapılan 
ürünlerden uzak durmalıdır. 
Çünkü sağlıksızdır. 

Bazı insanların, buğday 
proteini olan glüteni tole- 
re edemediği ve çölyak 
hastalığından şikayetçi 
olduğu doğrudur. Her bin 
kişiden bir ya da beşinde bu 
hastalık görülür. Bu istatis- 
tik de insanların büyük çoğunluğunun buğdayı vücut içinde 
işlemekte bir sorun yaşamadığını göstermektedir. Gerçekte 
buğdayda insanları hasta edecek bir bulguya rastlanmamıştır. 


B Efsane: Donmuş sebzeleri tüketmemek gerekir. 

Çoğu kişi, donmuş yiyecek tüketmek istemez. Donmuş 
sebzelerin taze sebzelerden daha az mineral barındırdığını 
düşünür. Oysa donmuş sebzeler, daha çok besleyici min- 
eral içerir. Çünkü hasat edildikten kısa bir süre sonra don- 
durulurlar. Burada sorun, hasat edildikten soframıza ge- 
lene kadar donmuş kalmamalarıdır. Donmuş ürünü bir süre 
oda sıcaklığında bırakıp sonra tekrar dondururlarsa işler 
çirkinleşir. 

B Efsane: C vitamini soğuk algınlığını önler. 


min edici bir rakam değil. Fakat bu pazarın 
her yıl yüzde 7 oranında büyümesi, ilerisi 
için umut verici. 


BU DA HAVADAN BESLENME 

Gelelim havadan beslenmeye. Buna da 
“aeroponik” deniyor. Bu yöntemde bit- 
kilerin kökleri havada duruyor. Köklere 
belirli zamanlarda bir aerosol yardımıyla 
çok ince damlalar halinde besleyici miner- 
aller püskürtülüyor. Dolayısıyla aeroponi- 
kte havalandırma çok önemli. Bu yönte- 


Bu teori, geniş kapsamlı bir şekilde test edilmiştir. C vi- 
tamininin, soğuk algınlığına karşı koruyucu olmadığı 
anlaşılmıştır. Grip olduğunuzda beş gün sıkıntı çekersiniz. C 
vitamini alırsanız bu süre sadece 4.5 güne düşer. Fakat her 
gün 1000 miligram € vitamini hapı yutmanız sağlıklı değildir. 
Çünkü vitaminin büyük bölümü oksalat'a dönüşür. Bu da, 
böbrek taşlarının ana bileşenidir. 


M Efsane: Yumurta, peynir, kırmızı et tehlikeli ürünlerdir. 

İnsanlar eskiden kalp hastalıklarından öldüğünde veya 
felç geçirdiğinde, kolesterol 
suçlanırdı. o Kolesterol okan 
damarlarını tıkıyordu ve dok- 
torlar, her ne pahasına ol- 
ursa OOlsun kolesterolden 
kaçınılması gerektiğini tavsiye 
ediyordu. Özellikle de teh- 
likeli ürünler olarak bilinen 
yumurta, peynir ve kırmızı et 
suçlanıyordu. Fakat bugün 
vücudumuzun kolesterole 
ihtiyacı olduğu anlaşılmıştır. 
Hatta vücut, gerektiğinde 
kolesterolü (okendisi | üretir. 
Dolayısıyla bu ürünler doğal 
düşman olmaktan çıkmıştır ama siz yine de aşırıya kaçmayın. 
Dengeli beslenin. 


m Sonuçta nelere dikkat etmeliyiz? 
Gerçek tehlikeler, sigara, alkol ve şişmanlıktır. Şişmanlık, 
her tür hastalığa davetiye çıkarır. 


Kaynak: Deutsche Welle (Martijn Katan, Amsterdam'da bir 
üniversitenin beslenme bilimleri dalında profesördür ve ömür 
boyu öğretim üyesidir. Bir Hollanda gazetesinde köşe yazarlığı 
yapmasının yanı sıra büyük yankı uyandıran, “Neden Ekmek 
Bize Zarar Vermez ve Mikrodalga Vitaminleri Mahvetmez” - 
Why bread does not harm us and microwaves do not destroy 
vitamins - kitabının yazarıdır.) 


ponikin hidroponike göre bazı avantajları 
bile bulunuyor. Aeroponikte çiftçiler, 
ürünlerin büyüme aşamalarını çok daha 
kolay kontrol edebiliyor. Kökleri dışarıda 
olan bitkilerin, oksijen ve karbondioksit 
alma oranları ise yüzde yüz. Aeroponikte, 
hidroponikten yüzde 65 oranında daha az 
su kullanılması da cabası. Çünkü ultrason- 
ik frekanslarda titreşerek 0.01 milimetre 
çapında su damlası püskürten acrosollerle 
bir bitkiyi beslemek mümkün. Buna sis- 
leme yöntemi (fogponics) de deniyor. Bir 


mi 1983'te Amerikalı mucit Richard Stoner buldu. Patates ve 
domates yetiştirmede çok başarılı sonuçlar elde etti. Hatta aero- 


karşılaştırma yapmanız için bu damlaların bir trilyonunun, bir 
litre su yaptığını söyleyebiliriz. Yarın çiftçilik çok farklı olacak. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


VERGİ barışı adı altında bugüne kadar çok sayıda düzenleme 
yapıldı. Ancak, bu defa getirilen düzenlemenin hem çok 
kapsamlı hem de ince ayrıntıları olduğu görülüyor. Bu defa 
getirilen düzenleme “vergi barışı” yerine vergi barışı, varlık 
barışı ve imar barışını da içine alan çok kapsamlı “mali af” 
olarak adlandırılıyor. 


AFFIN KAPSAMI 

Yürürlük maddesiyle birlikte 28 maddeden oluşan, 7143 Sayılı 
“Vergi ve Diğer Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması 
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun” 
18/05/2018 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 
Düzenlemenin önemli satır başları şöyle... 

1. Vadesi geçmiş borçların yeniden yapılandırılması: 31/3/2018 
tarihi itibariyle kesinleşmiş ve birikmiş her türlü vergiler, 
belediye emlak vergileri, sigorta prim borçları, gümrük vergileri 
ve harçların gecikme faizi kaldırılarak yerine yurtiçi üretici fiyat 
endeksi (Yİ-ÜFE) oranında bir maliyetin ana paraya ilavesiyle 
36 aya kadar 18 eşit taksitle yeniden yapılandırılması sağlanıyor. 
(Son başvuru 31/7/2018) 

2. Matrah ve vergi artırımı: Mükellefler, beyan etmiş 
bulundukları geçmiş beş yıllık gelir/kurumlar ve katma değer 
vergisi matrahlarını kanunda belirtilen oran veya miktarlarda 
artırdıkları takdirde, kendileri hakkında artırımda bulunulan 
yıllar için yıllık gelir ve kurumlar vergisi incelemesi ve bu yıllara 
ilişkin olarak bu vergi türleri için daha sonra başka bir tarhiyat 
yapılmayacak. (Son başvuru 31/8/2018) 

3. İşletme kayıtlarının düzeltilmesi: İşletmede mevcut 
olduğu halde kayıtlarda yer almayan genel orana tabi emtia, 
makine, teçhizat, demirbaşlar için bedeli üzerinden yüzde 10 
oranı, indirimli orana tabi diğer makine, teçhizat, demirbaş 
ve emtiaların ise, bedeli üzerinden tabi olduğu oranların 
yarısı esas alınarak KDV hesaplanır ve ayrı bir beyanname ile 
sorumlu sıfatıyla beyan edilerek ödenmesi gerekir, (Son başvuru 
31/8/2018) 

4. Yurtdışı ve yurtiçi varlık barışı: 

Yurtdışında bulunan; para, altın, döviz, menkul kıymet ve 
diğer sermaye piyasası araçlarını kapsıyor. Gerçek veya tüzel 
kişiler, yurtdışında bulunan para, altın, döviz, menkul kıymet ve 
diğer sermaye piyasası araçlarını, Türkiye'deki banka veya aracı 
kurumlara bildirmesi gerekiyor. Yurtiçinde bulunan gelir veya 
kurumlar vergisi mükelleflerince sahip olunan ve Türkiye'de 


Beklenen kapsamlı mali af paketi Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe 
girdi. Çok sayıda avantajı ve ince ayrıntısı olan düzenlemeden yararlanacak 
olanlar başvuru süresini geçirmemeli... 


Mali affın sunduğu 
fırsatları kaçırmayın!.. 


bulunan ancak kanuni defter kayıtlarında yer almayan para, 
altın, döviz, menkul kıymet, taşınmazları ve diğer sermaye 
piyasası araçlarını vergi dairelerine beyan etmeleri gerekiyor. 
Yararlanmak isteyenlerin, beyanda bulundukları varlıkları 
üzerinden yüzde 2 oranında bir vergi ödemesi gerekiyor. 
Varlıklar 31 Temmuz 2018 tarihine kadar Türkiye'ye getirilirse 
üzerinden hiçbir vergi alınmayacak. (Son başvuru 30/11/2018) 
5. İmar barışı: Afet risklerine hazırlık kapsamında ruhsatsız 
veya ruhsat ve eklerine aykırı yapıların kayıt altına alınması 
ve imar barışının sağlanması amacıyla, 31/12/2017 tarihinden 
önce yapılmış yapılar için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve 
yetkilendireceği kuruluşlara başvurulması halinde “yapı kayıt 
belgesi” verilecek. Yapılan tespit sonucunda arsa emlak değeri 
ile yapı yaklaşık maliyeti toplamı üzerinden meskenlerde yüzde 
3, işyerlerinde yüzde 5 oranında bedel ödeyenler bu haktan 
yaralanabiliyor. (Son başvuru 31/10/2018) 


AVANTAJLARI 

© Kesinleşmiş vergi ve diğer borçlara indirimli ve taksitli 
ödeme kolaylıkları sağlanıyor. 

© Dava aşamasında olan veya dava açılmış vergi ihtilafların 
indirimli olarak sulh yoluyla sonlandırılması sağlanıyor. 

© İnceleme ve tarhiyat safhasındaki işlemler sonlandırılıyor ve 
varsa borçlar indirimli olarak yapılandırılıyor. 

© Beyan edilmemiş veya eksik beyan edilmiş gelir ve 
kazançların zam ve faizsiz pişmanlıkla beyan edilmesi hakkı 
tanınıyor. 

© Geçmiş dönemlere ilişkin matrah ve vergi artırımında 
bulunan mükelleflere geçmiş dönem olası risklerini ortadan 
kaldıracak şekilde matrah artırımda bulundukları yıllar ve vergi 
türleri itibariyle incelemelerden kurtulmaları gibi ayrıcalıklar 
tanınıyor. 

© İşletmelerdeki emtia, makine, teçhizat ve demirbaş 
kayıtlarına ilişkin cezasız düzeltme imkânı getirilerek kayıtların 
fili duruma getirilmesine imkan sağlanıyor. 

© Yurtiçi ve yurtdışı bazı varlıkların belli tarihe kadar 
vergisiz ve ayrıcalıklı imkânlarla milli ekonomiye kazandırılması 
amaçlanıyor. 

© Ruhsatsız veya ruhsat ve eklerine aykırı yapıların kayıt altına 
alınması ile iskan ve ruhsat sorunlarının çözümü imkanı tanınıyor. 

Çok sayıda avantajı ve ince ayrıntısı olan düzenlemeden 
yararlanacakların, başvuru süresini kaçırmamaları gerekiyor... 
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NUR DEMİROK 
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Yarının girişimcileri şimdi GPS sinyalleri ve robotlar yoluyla 

belli sahaları tek elden yönetiyor. Bu sayede muazzam verim elde 
ediliyor. Yakın geleceğin organize çiftçiliği en kazançlı işlerden biri 
olabilir... 


Tarım ve hayvancılıkta devrim 


“TARIMDA Endüstri 4.0” süreci geç 
kalınmadan bizde de hayata geçirilmesi 
gereken bir proje. Daha şimdiden Hollanda 
başta olmak üzere AB, Japonya ve ABD bu 
konuda önemli araştırmalar yapmış, epey 
mesafe almış durumdalar. Bu gelişmeye 
“Küresel Tarımın Dijital Rönesans” adı 
veriliyor. Dijital becerilerin desteklediği 
buluşlar şimdi yalnız gelişmiş teknoloji 
Projelerine değil, geleneksel tarıma da 
aktarılıyor. 

Yakın gelecekte modernleşen tarım alanları 
kablosuz iletişim ağlarına benzer biçimde 
entegre olacak, üretim tek bir merkezden 
kontrol edilebilecek. Tarımda otomasyon 
tanımıyla başlayan üretimin 2050'ye odaklanan 
vizyonu üzerinde yoğun çalışmalar var. Elde 
edilen ilk veriler daha üretken ve sürdürülebilir 
akıllı teknolojiler sayesinde sıra dışı verimlilik 
artışları sağlanabileceğini gösteriyor. 


DİJİTAL TARIM NEDİR? 

Özellikle 2010 yılından sonra alınan ilk 
sonuçlar klasik tarım araçlarının yapay zekâ 
sayesinde devrimsel yenilikler yaratacağını 
öngörüyor. Deneysel uygulamalar önce bilgi 
tabanlı çiftlik üretim sistemlerine uyarlanmış; 
akıllı ağlar sayesinde tüm süreçlerin 
otomasyonu sağlanmış durumda. 

Bu aşama şimdilik deneysel laboratuvar 
denemeleri gibi dar alanlarda gerçekleşiyor. 
Çok yakında entegre ağlar yoluyla sistem 
büyütülecek, bölgesel nitelikler kazanılacak. 
Daha sonraki aşama ülke düzeyinde 
entegrasyon ve akıllı ağların senkronize 
edilmesi. 

Uygulamacılar şimdilik GPS sinyalleri 
yoluyla belli sahaları tek elden yönetiyor, 
hassas biçimde sonuç alınmasını sağlıyor. 


Yüksek katma değer elde edilmesi ve üstün 
kalite yönetimi temel unsurların başında. 
Başlangıç çalışmalarının belirlenmiş 
çiftliklerde yapılması hem bitki üretimi hem 
de hayvan yetiştiriciliğinin şimdiden “ileri 
agronomik” şekle dönüşeceğini gösteriyor. 
Agronomi ifadesi tahmin edileceği üzere tarım 
bilimi demek. 


ÖNEMLİ OLAN GEÇ KALMAMAK 

Uygulanan yöntem dijital devrim sonrası 
büyük endüstriyel işletmelerde kullanılan 
yöntemlerden pek de farklı değil. Özel amaçlar 
için geliştirilmiş sensörler, mikro işlemciler, 
yüksek bant genişliğinde çalışan hücresel 
iletişim sistemleri, çok sayıda robotik araç 
gereç ve akıllı makineler... 

Bu tür üretimde doğal ve biyolojik 
faktörler daha baskın karakter taşıyor. Dijital 
tarım, “Endüstri 4.0” kavramının arazideki 
uygulanışından başka bir şey değil. Gelişmiş 
sanayi işletmelerine göre tek fark, parametrik 
veri değerlerinin daha kapsayıcı olması. 

Dijital tarımın üç ayağı var: İlki uygulamalar 
ile alınan sonuçları veri portalına aktaracak 
sistemlerin kurulması, bilgi akışının 
denetlenmesi ve ürünlerin fiziksel işlenmesini 
sağlayacak entegre sistemlerin çalıştırılması. 
Burada ileri yöntemin kurulması ile verilerin 
işlenmesi patent sahibine ait; elde edilen 
fiziksel unsurların mülkiyet hakkı ise çiftliğin 
ya da arazinin yönetimine ait. 

Her şey yasal yükümlülüklere uygun tarımsal 
faaliyeti optimize ederek, şeffaf üretim 
tekniklerini uygulamak; süreyi olabildiğince 
standart hale getirip, yeniliklere uyan yüksek 
kaliteli ürünleri elde etmekten ibaret. Fakat 
daha da önemlisi küresel rekabet içinde, düşük 
fiyat ve yüksek teknolojiye ulaşmak. 
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Akilli 
kontrol 


Akıllı 
planlama 


Hemen bir örnek verelim; Eskiden tarım yapılan topraklardan 
örnekler alınır ve fiziksel analizleri yapılırdı. Bu yöntemde ise 
arazinin tümü geliştirilmiş GPS sinyalleriyle taranıyor; değişken hız 
teknolojisi VRT yoluyla tüm alan anında analiz ediliyor. Böylece 
nereye hangi bitkilerin ekileceği değişken 
koşullara göre belirleniyor. 


SİSTEM TAM DA BİZE GÖRE 

Kurulan ağ denetimi sayesinde hangi 
ürünün hangi toprakta yetişeceği, 
ihracat normlarına uygun olup olmadığı, 
ürünlerin anlık piyasa fiyatları gibi bilgilere 
ulaşılabiliyor. Bu gelişme klasik beceri veya 
ziraat eğitimi almış kişileri de yüksek uzmanlığa yönlendiriyor. 

Dünyada yeni gelişmeler ve inanılmaz dönüşümler yaşanıyor. 
Toprağın hangi ürüne ne kadarlık süre içinde hangi türe daha 
yararlı olacağı, her metrekarenin pH değeri, hasat sı in sapma 
olmadan tayini, meteorolojik tahminlerin detaylı analizi gibi 
yüzlerce ölçüt, merkezi veri tabanına işleniyor. Amaç, toprağın 
kendini yenileme kabiliyetini arttırırken, tüm yıl boyunca hasat 
yapabilmek. 

Yalnız bitkilerin değil, yetiştirilen hayvanların da idrar, dışkı 
ve solunum analizlerini periyodik olarak yapan ve böylece 
aşamsal faaliyetlerini kayda geçirip anında müdahale edilmesini 
sağlayan robotlar da devrede. Bundan böyle süt sağımından, bitki 
budanmasına; tarlanın sürülmesinden ekilmesine kadar robotik 
entegrasyon söz konusu. 

Hassas konumlandırma ve navigasyon yeteneğine sahip 
monitörler arazinin coğrafi koordinatlarını tarayıp sadece 3 


cm'lik bir sapmayla bilgi merkezine gönderiyor, yapılması gereken 
işlemler yine robotik araçlarla yerine getiriliyor. Buna çapalama 
ekipmanlarından, ilaçlama düzeneğine; sürücüsüz traktörlerden, 
hasat makinelerine değin hemen her şey dahil. 
Toprağın barındırdığı besin maddeleri ile 
si belirlenmiş gübre ve su miktarını bu 
sistem otomatik olarak ayarlayabiliyor. Süreç 
optimizasyonu tümüyle kalite ve performans 
odaklı. Böylece operasyon maliyetleri düşüyor, 
verimlilik olağanüstü artıyor. 
Yakın gelecekte bizde de ziraat mühendisi i 
veteriner yetiştiren eğitim kurumlarında dijit 
analiz metotları ve robotik tarım aletlerinin işletim 
sistemleri de öğretilmeye başlanacak. Tabii geç kalınmaz ise... 


ANLATMAK VE İKNA ETMEK ÖNEMLİ 

Şimdi tüm bu işlemlerin uygulanmasını sağlayan küresel şirket 
ve kurumlar hızla çoğalıyor. Kısaca M2M (makineden makineye) 
şeklinde geliştirilen yazılımlar son yılların en önemli girişim 
sahalarından biri. Uygulamay ayan akıllı makine ve ekipmanı 
üreten şirketler ise inanılmaz ölçülerde büyüyor. 

Türkiye'nin acilen bu konuya eğilip, kendi ulusal teknolo; 
geliştireceğine inanıyorum. Önce tam bilgiyle donanmış uluslararası 
sertifikalara sahip danışman şirketlerin kurulması lazım. Sonraki 
aşama ise teknik donanımlara sahip veri portalları ile makine ve 
optik araçları üretmek. 

Ancak şunu da unutmamak gerekiyor: Bu teknolojide farklı veri 
sistemleri birbiriyle bağlantılı. Sisteme bir anda değil, kademeli 
olarak geçmek gerekiyor. Öncelikle toprak ile verim arasındaki 
ilişkileri otomatik hale getiren uygulamayı kurmak, daha sonra 
gelişmiş sensörleri ve makineleri devreye almak önemli. 

Peki, tüm bu süreci arazi sahibi köylü nasıl yapacak? İşte tam 
da burada tıpkı Hollanda ve Japonya gibi ülkelerde olduğu gil 
hükümetlerin çiftçiye uzun vadede uygulamalı proje destek kredisi 
ve özel eğitim vermesi gerekiyor. 

Planlama ve uygulama aslında bireyin değil devletin 
sorumluluğunda gelişiyor. Bu konuda daha ayrıntılı bilgileri 
AB'nin ilgili portallarından ve merkezi Brüksel'de bulunan Avrupa 
Tarım Makineleri Birliği (CEMA) adresinden tüm ayrıntılarıyla 
elde etmek mümkün. Bu kuruma dünyanın en büyük dijital tarım 
makine ekipman üreticileri de üye. 
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En büyük yapay zekâ topluluğu 


Gönüllülerin kurduğu Deep Learning Türkiye Topluluğu, yapay zeka 
çalışmalarımı bir nevi toplumsal sorumluluk projesi olarak görüyor. Yapay 
zekaya ilgi duyan herkes bu açık platformda buluşabiliyor... 


ÜLKEMİZDE gönüllülük esasına dayalı ça- 
lışan veya iyi bir amaç için zamanını ayırarak 
katkıda bulunmaya çalışan insan sayısının 
artması, geleceğe daha da güvenle bakma- 
mızı sağlıyor. Üstelik bu gönüllüler bilimin- 
sanı, akademisyen ve gençlerden oluşuyorsa, 
böyle oluşumlara destek vermek, toplumsal 
gelişmelerin nü açmak anlamını taşıyor. 
Yapay zekayı bir toplumsal sorumluluk pro- 
jesine dönüştürerek lise ve üniversite öğren- 
cilerini eğiten ve rehberlik eden Deep Le- 
arning Türkiye Topluluğu, Ağustos ayında 
kurulmasına rağmen şimdiden binlerce gen- 

aştı. Bu topluluk, yapay zekaya ilgi du- 
yan veya kariyerini bu alan üzerine kurmak v 
isteyen gençlere yardım ettiği gibi bilimin- 
sanlarının açık platformda bilgi paylaşımında 
bulunmalarını da sağlıyor. 

Adını, en basit anlatımıyla bir tür yapay zeka teknolojisi 
olan “derin öğrenme”den (deep learning) alan Deep Learning 
Türkiye'yi, kurucularından Haliç Üniversitesi Elektronik ve Ha- 
berleşme Bölümü'nden Merve Ayyüce Kızrak anlattı... 


Topluluk hangi amaçla, kaç kişiyle kuruldu? 

Deep Learning Türkiye, ülkemizin en büyük ve en etkili yapay 
zeka topluluğu. Türkiye'de derin öğrenme, makine öğrenmesi, 
istatistik, veri bilimi, optimizasyon gibi yapay zeka teknolojileri 
alanında farkındalık yaratmak, bu alanda çalışan, ilgilenen ki- 
şileri bir araya getirerek tecrübe, bilgi, birikim paylaşımını sağ- 
lamak ve bir arada somut çalışmalar yapmak amacıyla kurduk. 
Kurulurken iki gönüllüydük, şimdi dokuz kişilik bir ekip yöne- 
tiyor. Mühendislik ve bilişim alanında kadınlar olarak sayıca az 


Merve 
Ayyüce 
Kızrak 


olmamız nedeniyle kadınlara pozitif ayrımcı- 
lık yapmaya çalışıyoruz. Topluluk içinde aktif 
üyelerimizin ve yönetim ekibimizin yaklaşık 
yüzde 50'sini kadınlar oluştursa da toplulu- 
ğun geneline baktığımızda kadınların oranı 
yüzde 20. Akademisyenler, profesyoneller, 
girişimciler, öğrenciler, kurumsal şirketlerin 
üst düzey yöneticilerinden oluşan 700'ü aşkın 
üyemiz var. Sosyal mecralarda 20 bine yakın 
kişi tarafından takip ediliyoruz, bu çok heye- 
can verici. 


Türkiye'nin her yerinden katılım var mı? 
Yapay zeka çalışmalarını İstanbul, Ankara 
ve İzmir gibi büyükşehirlerde yaşayanlarla kı- 
sıtlamamak ve mekândan bağımsız olarak ha- 
reket edebilmek için çalışmalarımızın büyük 
bir kısmını çevrimiçi olarak gerçekleştiriyoruz. Etkinliklerimizi 
İstanbul'un iş merkezi olan Maslak-Levent hattıyla sınırlandır- 
mıyoruz. Türkiye'nin farklı şehirlerinde aktif olmaya özen gös- 
teriyoruz, İletişim aracı ol; dünya çapında genelde oyun tut- 
kunu yaklaşık 90 milyon kişi tarafından kullanılan Discord isimli 
bir uygulamayı kullanıyoruz. Aramıza katılmak isteyen kişiler 
internet sitemizde yer alan form aracılığıyla başvuru yapabiliyor. 
Bilgisayarlı görüden doğal dil işlemeye, drone'lardan insansız 
deniz araçlarına, etik ve hukuktan yapay zekayla ilgili caps'lere, 
donanım ürünlerinden bulut servislerine kadar birçok konuyla il- 
gili kanalların bulunduğu topluluğumuzda bilimsel makale, blog 
yazısı, video gibi içerikler paylaşıyoruz. Böylece fikir alışverişi ya- 
pıyoruz. Açık platform olduğu için ilgilenen herkes faydalanabi- 
liyor. Hatta tavsiye ettiğimiz eğitimleri alan kişilerin sorularını 
24 saat içinde cevaplıyoruz. Yaptığımız çalışmaların tamamında 
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Türkiye'nin en genci! 


IBM Watson'ın 2016'da Kanada'da 
keşfettiği 14 yaşındaki Hint 

asıllı Tanmay Bakshi, dünyanın 

en büyük yazılım şirketinin en 

genç programcısı. IBM Watson'ın 
uluslararası panellerinde açılış 
konuşmasını yapıyor. Ankaralı 17 
yaşındaki Arda Mavi de Bakshi 

gibi özel bir genç. Deep Learning 
Türkiye Topluluğu'nun en parlak 
yapay zeka araştırmacıları arasında 
yer alan lise son sınıfı öğrencisi 
Arda, yapay zeka çalışmalarıyla 
şimdiden topluluk üyelerini şaşırtmış 
durumda. Topluluğa rehberlik eden 
akademisyenler, onun için “İleride 
dünya devleri onu işe almak için 
yarışacak” yorumlarını yapıyor. 
Arda, ilkokuldan bu yana kodlama 
yapıyor. Ortaokuldan itibaren 
ücretsiz online-offline kurslarla 
kendisini bir yapay zeka uzmanı 
haline getirmiş. “Öğrenmeye 

meraklı bir genç genellikle 
reddedilmiyor” diyerek yaşıtlarını teşvik eden Mavi, 
okuduğu Ankara Ayrancı Anadolu Lisesi'nin ve ailesinin 
ona yapay zeka çalışmaları konusunda destek olduğunu, 
Deep Learning Türkiye'de ise makine öğrenmesi alanında 
her yaşta insanlarla açık platformda çalışmalar yaparak 


Arda Mavi 


somut bir çıktı ortaya çıkarmaya özen 
gösteriyoruz. Topluluğumuzun ilk yılın- 
da bazıları Türkiye için ilk olan birçok 
önemli projeye imza attık. 


Şimdiye kadar bir kurumdan veya 

şirketten destek aldınız mı? 

Hayır, hiçbir yerden maddi destek 

adık, talep de etmedik. Türkiye'nin 
yapay zeka Str: in belirlen- 

mesi için yapılacak çalışmalara destek 

vermek istiyoruz. İkincisi, yapay zeka 


Mg” 


xw kendisini geliştirdiğini söylüyor. 
Ücretli kurslar için burs almış. Bir 
şirkette ücretsiz çalışmış. Kendi 
yaşıtlarına çeşitli etkinliklerde 
yapay zekayla ilgili eğitimler veriyor. 
Bir arkadaşıyla birlikte yapay 

zeka ile gerçek zamanlı işaret dili 
tanımı yapabilen ilk işaret dili veri 
setini geliştirmiş. Bu yapay zeka 
uygulaması, iOS cihazlar için ücretsiz 
olarak sunulmuş. Sesgoritma 

isimli bu uygulama nisan ayında 

en popüler ücretsiz uygulamalar 
listesine girmiş. Şu anda 500 kişi 

bu uygulamayı kullanıyor. Üç yıldır 
“Tübitak Lise Öğrencileri Araştırma 
Projeleri Yarışması"na katılıyor. 
Lise 1 ve 2'nci sınıfta kodlama 
kategorisinde ekibiyle birlikte bölge 
ikincisi, bu yılsa Zeynep Dikle ile 
birlikte Türkiye birincisi olmuş. Bu 
nedenle 2019'da Intel'in Uluslararası 
Bilim ve Mühendislik Fuarı'nda 
(ISEF) Türkiye'yi temsil edecek. 
Yapay zeka ve programlama eğitimlerini açık platformda 
herkesle paylaştığı kendi adımda bir blog'u var. Üniversite 
sınavlarına hazırlanan ve bilgisayar mühendisliği okumak 
isteyen Arda'nın, Türkiye'nin yetiştirdiği en iyi yapay zeka 
programcılarından biri olacağı kesin. 


çalışmalarında bilgisayarlarda ekran 
kartları (GPU) ya da bulut servisle- 
ri kullanılıyor. Biz akademisyenler bu 
servislere kolayca ulaşabiliyoruz. An- 
cak bireylerin bu hesaplama güçlerine 
işi Yapay zeka teknolojilerinin 
in bu eri in kolaylaştırıl- 
ması gerekiyor. Öte yandan şirketlerin 
yapay zeka ile problemlerine çözüm 
bulabilmeleri için Hackhathon benzeri 
daha fazla yarışma düzenleyerek konu- 
ya olan ilgiyi artırmasını umuyoruz. 


Deep Learning Türkiye'den ilkler 


B Türkiye'nin ilk yapay zeka soru- 
cevap sitesi 

Yapay zekâ alanında ilk soru-cevap 
sitesini kuruldu. Programlama, algo- 
ritmalar, etik, hukuk, iş geliştirme gibi 
konularda soruları olan kişilerin soru- 
larına cevap bulabileceği ücretsiz bir 
platform oluşturuldu. 


mW Türkçe doğal dil işleme için kök 
bulma uygulaması 

Google'ın İngilizce konuşan sesli 
asistanı gibi Türkçe konuşan bir asistan 
yapabilmek için gerekli olan “doğal dil 
işleme platformu” oluşturuldu. 


mTürkçe yapay zeka kaynakları 


BM Türkçe'nin korunması için Türkçe 
yapay zeka terimleri 

Boğaziçi Üniversitesi öğretim üye- 
lerinden Prof. Dr. Ethem Alpaydın'ın 


Yapay Öğrenme isimli kitabını temel 
alarak yapay zeka literatürüne henüz 
yeni girmiş yabancı terimlerin Türkçe 
karşılıklarının anlamlı bir şekilde oluş- 
ması için sözlük yapılıyor. 


Türkiye'deki yapay zeka çalışmaları- 
nı tek bir sayfada toplamak için Github 
üzerinden tamamı açık kaynaklı blog 
yazılarına, bilimsel makalelere, veri kü- 
melerine, uygulamalara yer veriliyor. 
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Çok iddialı hedefleri var 


Huawei akıllı telefon pazarının yeni yıldızlarından. 
Türkiye'de dengeleri değiştirmeye aday. Iki önemli 
rakibinin pazar egemenliğini sarsacağını söylüyor... 


BU haftadan sonra pazarlama, marka 
yönetimi, iletişimi stratejileri ağırlıklı 
yazılara ağırlık vereceğim. Pazarlama 
yöneticileri ile söyleşileri ve örnek 'ca- 
se'leri de aktarmaya çalışacağım. Bu ne- 
denle formatımız biraz değişti. 

Bu haftaki konuklarımdan biri Hua- 
wei Tüketici Elektroniği Ülke Müdürü 
Seth Wang. Tüketici tarafına bir süredir 
giriş yapan Huawei, teknolojide rakip 
markalar iPhone ve özellikle Samsung'u 
yakalamış görünüyor; hatta trendlerde 
belirleyici bile oluyor. Firmanın marka 
algısı da hızla yükseliyor. Türkiye'de re- 
kabette güçlü olduğunu gözlemlemek 
mümkün. Firmanın pazardaki durumu- 
nu Wang'dan dinleyelim... 


Sizce Türk tüketicileri sizin 
hakkınızda ne düşünüyor? 

Huawei küçük bir şirket değil. Tü- 
ketici elektroniği grubu yeni bir kuru- 
luş olmasıyla beraber uzun zamandır 
bu pazarda aktif, Huawei markasının 
Türk tüketicileri tarafından tanınması- 
na baktığımızda; tanınıyoruz fakat hala 
ilerlememiz gereken, doldurmamız ge- 
reken boşluklar olduğunun farkındayız. 
Pazarda tanınırlığımızı artırmamız gerekiyor. Küçük bir oran olsa 
bile Türkiye'de hala Huawei markasını bilmeyen tüketiciler var. 
Huawei'yi tanıyan tüketicilerin ise hakkımızda pozitif düşünceleri 
olduğunu düşünüyoruz. Deneyimledikten sonra ürünlerimizin ka- 
litesinden çok memnun kalıyorlar. 


Türkler bazen Çin markalarının kalitesiz olduğunu 
düşünebiliyor... 

Bence bu imaj iki yıl önce değişmeye başladı. Huawei'nin İspan- 
ya, İtalya ve Polonya'daki imaj duruşlarına baktığımızda çok popü- 
ler olduğunu gözlemliyoruz. Pazar payımız çok yüksek ve lideriz. 


Volkan Akı 


volkan.aklGparadergi.com.tr 


Evolkanaki, facebook/volkanaki 


Huawei Çin markası olabilir ama biz 
uluslararası bir şirketiz. Türkiye'de 
dünyadaki en büyük ikinci Ar-Ge 
merkezimiz var. Türk mühendislerle 
beraber yeni teknolojiler geliştiriyo- 
ruz. Ürünlerimiz ve şirketimize katkı 
aslında sadece Çin'den değil dünya- 
nın her tarafındaki merkezlerimizden 
geliyor. Farklı bakış açılarını kullana- 
rak ürünler tasarlıyoruz. Eğer bazı tü- 
keticilerin aklında hala dediğiniz gibi 
bir imaj varsa bunun çok kısa sürede 
değişeceğine inanıyoruz. Özellikle 
Huawei'yi kullandıktan sonra düş 
celerin değişeceğine sonsuz güveni- 
miz var. 


Türk tüketiciler akıllı telefonlarında 
nelerin olmasını istiyor? 

Arjantin, Brezilya ve Macaristan'da 
çalıştıktan sonra Türkiye'ye geldim. 
Bence Türk tüketiciler daha duygu- 
sal, dinamik, özverili, çalışkan ve tut- 
kulu. Türkler için en önemli özellik 
kamera. Önünde duygusal bir an gör- 
düğünde bu özel anı yakalayıp ölüm- 
süzleştirmek istiyor. İstanbul, Konya 
ya da Kelebekler Vadisi, her zaman 
o güzel anlar saklanmak isteniyor. Ülke çok güzel ve insanlar çok 
tutkulu, Bu yüzden kamera gerçekten çok önemli bir özellik. 


Huawei 
Elektroniği Ü 
Müdürü Seth W 


Türkiye pazarı için hedefleriniz nedir? 

Genel hedefimiz yeni ve güçlü ürünleri Türkiye pazarına getir- 
mek. Pazar payımız için sizlerle bazı sayılar paylaşabilirim, Geçen 
sene Eylül'de Türkiye'ye geldim. Gfk'nın verilerine baktığımızda 
Huawei Ağustos 2017'den Şubat 2018'e kadar pazar payını üç ka- 
tına çıkardık. Çok hızlı büyüyoruz. Benim tahminim bu yılın so- 
nuna kadar akıllı telefonlarda yüzde 20 pazar payına ulaşacağımız 
yönünde. 


önemli. Bu strateji ile ilerleyerek, 

tüketicilerin ürünlerimizle daha yakın 

ilişki kuracağını ve her geçen gün 

iyileşen deneyimle markamıza daha da 
| bağlanacağına inanıyoruz. 


Üç yıllık bir iş planımız var. 2018'i sayarak 
2020'ye kadar pazar payımızı yüzde 35'e 
çıkarmayı hedefliyoruz. Bunu özellikle yapıyor. Her zaman yeni bir özellikle 
lüks kategoride gerçekleştirmeyi karşınıza çıkıyoruz. Bizim için inovasyon 
öngörüyoruz. Tüketicilerin Huawei akıllı | ve tüketici deneyimi gerçekten çok 


telefonlarını çok seveceğini düşünüyoruz. 
Huawei teknolojiye çok fazla yatırım 
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da “uymuş algısı yaratabiliyorsanız 
marka ile proje bütünleşmiş demek- 
tir. Sonuçlar da büyük ihtimalle, uygu- 
lamada hata yapılmazsa iyi olacaktır. 
Marka-sponsorluk projesi uyumu sade- 
ce matematiksel hesaplara dayanmıyor. 
Duygusal farkındalığı oluşturmak, iyi 
hissettirmek, marka değerleriyle bü- 
tünleştirmek dikkat edilmesi gereken 
önemli unsurlar, Sadece konsept değil, 
bu konsepti nasıl uyguladığınız; örne- 
gin bir marka yüzü varsa, kimi seçtiğiniz 
gibi farklı faktörlere de dikkat etmeniz 
gerekiyor. Özetle, sürdürülebilir pro- 
jeler için marka kültürüne ve kişiliğine 
uyması önemli bir nokta. Bütün bunla- 
rın yanı sıra sponsorlukta ısrarcı olmak, 
projeye zaman tanımak da gerekiyor. 
Uzun vadeli sonuçlar için en az üç yıl 
sabretmeli. 


EuroLeague İcra 
Kurulu Başkanı 
Jordi Bertomeu 


"İYİ BESLEYEN SPONSORU” 

Türkiye'nin yenilikçi rünleri markası SEK, “SEK İyilikle 
Büyi * mottosu ile çocukların hem fiziksel hem de sosyal geli- 
şimini destekle- 
yen projeleri ha- 
yata geçiriyor. 
Bu arada firma, 
EuroLcague'in 
“İyilikle Besle- 
yen Sponsoru” 
olarak Final 
Four'a katıldı. 
Çocukların sağ- 
lıklı gelişimi için 
spora destek ve- 
ren firma, Eu- 
roleague o Bas- 
ketball ile 2017 
yılından  itiba- 
ren üç yıl süre- 
cek bir anlaşma- 
ya imza atmıştı. 
Yukarıdaki açılardan düşündüğümüzde, spor, gençlik, sağlıkla bü- 
yüme çok güzel yakalanmış kavramlar. 


MİNİK 
PARMAKLAR 


TEKNOLOJiYi 


ÇOK BÜYÜK BİR KİTLESİ VAR 

Yapılan pazar araştırmalarına göre, Avrupa'da 89 milyondan 
fazla EuroLeague taraftarı var. Türkiye'deki taraftar sayısı ise 21 
milyon civarında. Bir sezonda maçları yaklaşık 2 milyar kişi izliyor. 
Sahada maç izleyen sayısı ise 2.7 milyon. EuroLeague organizasyo- 
nunda 550-600 oyuncu yer alıyor. 16 takım EuroLeague, 24 takım 
EuroCup için mücadele ediyor. 

Eurolcague'deki kulüplerin ortalama bütçeleri 15 ile 40 milyon 
curo arasında değişirken, EuroCup'ta takımların bütçesi ortalama 
12 milyon Euro oluyor. 

SEK'in Euroleague sponsorluğu 2017-2018 sezonundan itiba- 


Turkish Airlines EuroLcague'in resmi 
sponsorluğunu, 7DAYS EuroCup'ın 
resmi sponsorluğunu ve EuroLeague 
Basketbal'un oresmi sponsorluğunu 
kapsıyor. 


“ÇOCUKLARIN GELİŞİMİ İÇİN...” 

Tat Gıda Genel Müdürü Arzu Aslan 
Kesimer basketbol organizasyonlarına 
destek olma nedenlerini ve taşıdığı he- 
yecanı şöyle dile getiriyor: 

“İyilikle büyüten marka olarak, Eu- 
roLcague ile birlikte bu yolda yürümek- 
ten son derece mutluyuz. Dünyanın en 
prestijli spor organizasyonlarından biri 
olan EuroLeague Basketball ile işbirliği 
yapmak bizim için gurur verici. Çocuk- 
larımızın doğal ve kaliteli süt ürünleriyle 
büyümesine katkıda bulunduğumuz ka- 
dar, iyilikle beslenmeleri için de çalışı- 
yoruz. Onların sadece fiziksel geliş 
rini değil, sosyal gelişimlerini de önemsiyoruz. Basketbol bir takım 
sporu olarak okul döneminde tüm çocuklara öneriliyor. Sosyalleş- 
me için en uygun paylaşım ortamını sunuyor. Kural tanımlaması 
ve aidiyet hissi için takım sporları uzman hekimlerce de öneriliyor. 
Tam da bu nedenlerle sporun en faydalı alanlardan biri olduğunu 
biliyoruz. Sütün fiziksel büyümeye katkısı tartışmasız bir gerçek. 
Basketbolun da hem fiziksel hem de sosyal gelişime büyük katkısı 
olduğunu düşündüğümüz için bu sponsorluğu ve EuroLeague gibi 
önemli bir organizasyonla işbirliği yapıyor olmayı çok önemsiyo- 
ruz. Üç yıl boyunca farklı pazarlama kanallarında sponsorluğumu- 
zu vurgulayacağımız iletişim sayesinde SEK'in marka bilinirliğiyle 
marka değerinin daha da artacağına inanıyoruz”. 

Kesimer, SEK olarak “çocukların iyilikle büyümesini” amaç 
edindiklerini, süt içerek fiziksel büyümelerini sağlarken basketbol 
gibi bir takım oyunu ile sosyal gelişimlerine katkı sağlamak istedik- 
lerinin, bu amaçla da basketbolun SEK markasıyla birebir örtüştü- 
günü düşündüklerini sözlerine ekliyor. 


Arzu Aslan 
Kesimer 


Siyasi iletişim ve 
kampanya 


imler gündeme geldiğinde, 
al ve siyasi ye 
stratejileri ön plana çıkıyor. Burada 
önemli gördüğüm bir noktayı 
istiyorum. Pek çok ni z 
şmasında olduğu gibi siyasi 
a bir konsept ve onu 
ime ve altında PN 
i i "ların yer alması önemli. 
si Ml Deda ABD'nin eski Başkanı 
Kendi hayatıyla uyumlu 
ayrı ayrı tanımlayarak 
vramlar strateji demek; 
in hepsi alt kırılımlar. 


paylaşayım 
iletişim çalı 
kampanyalarda d l 
taşıyan bir veya birkaç keli 


onu en iyi şe 
Örneğin 
Barack Obi il 
bu kavramı pek ço! 

aynı noktaya çalıştı. Bu ka / i 
tutarlılık, sosyal medya gibi şeyleri 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 PARA 81 


ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(0paradergi.com.tr 


Küresel piyasalar yeni bir döneme geçişin sancılarını yaşıyor. 
Piyasalardaki artan volatilite ve global enflasyonun yükseliyor 
olması uzun vadeli bir yatırım olan bireysel emeklilik sistemini 
zorlamaya başladı... 


Gönüllü BES 7 milyona takıldı 


GÖNÜLLÜ bireysel emeklilik sistemi 2003 yılında 
başladı. 2013 yılına kadar yaklaşık 3 milyon katılımcıya 
ulaşan sistem, yüzde 25'lik devlet katkısının uygulanmaya 
başlamasıyla hız kazandı. 2016 yılını 6.6 milyon katılımcı 
ile kapatan sistemde son bir buçuk yılda katılımcı sayısı 
giderek azaldı. Geçen yıl toplamda 300 bin kişi katılmış 
sisteme. Bu yılın başından beri 6.9 milyon katılımcı 
seviyelerinde dolanan sistem bir türlü 7 milyonluk 
katılımcı sayısını aşamadı. 


OKS DEVREYE GİRDİ 

Gönüllü BES tarafındaki katılımların yavaşlamasında 
en önemli etki OKS'den geliyor. 2017 yılında başlayan 
OKS ile hem OKS hem de gönüllü BES için katkı payı 
ödemekte zorlanacak olanlar bir seçim yapmak zorunda 
kaldı; ya OKS'yi tercih ettiler, ya da gönüllü BES'i. Çalışanlar için 
otomatik katılıma giriş zorunlu olduğu için, katılımcılar önceliği 
OKS'ye vermek zorunda kaldı. Ayrıca OKS hem giderleri yönünden 
hem de bin TL'lik başlangıç desteği ve emeklilikte sağlanan ek 
yüzde 5'lik (birikimlerini en az 10 yıllık 'yıllık gelir sigortasına 
aktaranlara) devlet desteği ile gönüllü BES'e göre avantaj sağlıyor. 

Diğer taraftan bireysel emeklilik şirketleri bir anlamda hazırlıksız 
yakalandıkları OKS tarafına öncelik verince, gönüllü BES tarafı 
biraz da ihmal edilmiş oldu. Giderek büyük işverenlerden küçük 
işverenlere doğru yol aldıkça iş yükleri arttı, gönüllü BES tarafına 
ayrılacak eleman ve enerji OKS tarafına kaydırıldı. Bu nedenle 
gönüllü BES tarafı biraz gözlerden uzak bu ara. 


PİYASALARDA VOLATİLİTE ARTTI 

2017 ve 2018 yıllarında piyasalarda yaşanan aşırı volatilite bireysel 
emeklilik sistemine gönüllü katılmayı düşünen kişilerin gözünü 
korkuttu. 2017 yılı hisse senetleri piyasalarının yükselişinden 
BES fonları da payını aldı. Ancak FED'in faiz artışlarıyla dünya 
piyasalarında artmaya başlayan faizler içeride faizler ve döviz 
üzerinde baskı oluşturuyor. TL'nin yılbaşından beri yüzde 20 değer 
kaybetmesi ile hızlanan süreç, geçen hafta TCMB'nin 3 puanlık 
faiz artırımı yapılmasıyla durulmuş oldu. Bunun faizler üzerinde 
yansıması tahvil ve bono faizlerinde yükseliş yönünde. 

Yükselen faizler borçlanma araçlarının değerinde düşüşe ve BES 


fonlarında getiri kayıplarına neden oluyor. Özellikle borçlanma 
araçları fonları ve faizli devlet katkısı fonlarının getirileri eksiye 
dönüyor. Çünkü bu fonlar portföylerinde yüksek miktarda kamu ve 
özel sektör borçlanma araçları tutmak zorundalar. Kamu borçlanma 
araçları fonları portföylerine en az yüzde 80 oranında, faizli devlet 
katkısı fonları da en az yüzde 75 oranında hazine tarafından 

ihraç edilmiş tahvil ve bono almak zorundalar. Faizlerde yukarı 
yönlü gelişen hareketler bu varlıkların değerini düşürerek fon 
portföylerinde kayıplara neden oluyor. 

Diyeceksiniz ki, başka fon mu yok? Katılımcı birçok fonun 
içinden dilediğini seçebilir. Haklısınız seçebilir ama, yılbaşından 
beri yaşanan aşırı volatilite nedeniyle hisse senetleri piyasası ve 
tahvil-bono piyasalarında aşağı yönlü bir eğilim oluştu. Dövizdeki 
artış nedeniyle sadece kamu dış borçlanma aracı olarak adlandırılan 
corobond'lar ve altın fiyatları arttı. Eurobond'lara ve altına yatırım 
yapan fonlar kazandırdı. Ancak toplam 86 milyarlık gönüllü ve OKS 
fonlarının portföyünün yüzde 18.4'ü dövize endeksli menkul kıymet 
ve altın içeriyor. Fakat burada problem dövize endeksli varlıkların 
azlığı ya da çokluğu değil, volatilitenin yükselmiş olması. 


DÜNYADA ENFLASYON YÜKSELİYOR 

Dünyada son 20 yılda enflasyonu düşürme yönünde bir 
çaba söz konusuydu. Gerçekten de enflasyon oranları gelişmiş 
ülkelerde yüzde 1-2lere geriledi. Ancak çok düşük enflasyon 
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da büyüme oranları üzerinde olumsuz etki yapıyor. Japonya'nın 
yıllardır deflasyonda olması gelişmiş ülkeleri korkutuyor. 
ABD Merkez Bankası FED, enflasyonu yükseltmeye çalışıyor. 
Kontrollü bir şekilde yükseltilmeye çalışılan enflasyon Nisan 
ayında yüzde 2.5 seviyelerine ulaştı. Ancak Türkiye'de 2013 
yılında yüzde 6 seviyelerine dek gerileyen enflasyon, zaten artış 
eğilimiyle yüzde 11lere ulaştı. Global bazda enflasyondaki 
yükseliş eğilimi, içeride de trendi yukarı yönde zorluyor. 
Enflasyondaki artış trendi bireysel emeklilik gibi uzun vadeli 
sistemleri hem öngörülebilirlik bakımından hem de birikimlerin 
enflasyonun altında değerlenmesi endişesi nedeniyle zorluyor. 
Çünkü dünyada da bireysel emeklili mlerinin portföylerinin 
çok büyük bir kısmı faizli yatırım araçlarından oluşuyor. Bu da 
faizlerin yükselişine duyarlılığı artırıyor. Diğer taraftan enflasyon 
ve yükselen fiyatlar tüketim eğilimini artırıyor. Çünkü yarın 
fiyatın artması olasılığı, bireyleri bugün tüketmeye zorluyor. 
Halbuki tasarruf etse, faize dayalı birikimlerin getirileri her 
zaman enflasyonun arkasından gelecek, bu da reel getiriyi 
azaltacak veya yok edecek. Bu nedenle enflasyonun yükseliş 
dönemlerinde bireysel emeklilik sistemindeki faiz getirisine 
dayalı birikimlerin de reel getiri potansiyeli azalmakta, bunun 
farkında olan bireyler sistem dışında kalmakta. 


Karma fonlarda son bir hafta 


Fon 
kodu (o Fonadı 


ANE (— Aegon Emeklilik ve Hay. Karma EYF 
AVD AvivaSA Em. ve Hay. Karma EYF 
AVY AvivaSA Em. ve Hay. Karma Gr. EYF 
LEK NN Hay. Em. Karma EYF 

ALR Allianz Yaşam ve Em. Karma EYF 


Karma fonlarda son bir yıl 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (90) 
ALR Allianz Yaşam ve Em. Karma EYF 3431 
AZO Allianz Hayat Em. Karma EYF 22,05 
AMY Allianz Yaşam ve Em. Karma Gr. EYF 17,88 
AV AvivaSA Em. ve Hay. Karma Gr. EYF 952 
AVD AvivaSA Em. ve Hay. Karma EYF 8,94 


Ne yapmalı? 


1 - Bankadaki memurun önerisiyle dört ay önce bireysel 
emeklilik sistemine girdim. Aylık 150 TL katkı payı ödedim. 
Ancak eşim işten ayrılınca maddi durumum bozuldu. 
Bireysel emeklilik sözleşmemi iptal ettirdim. Bireysel 
emeklilik şirketi giriş aidatı kestiğini söyleyerek birikimimi 
bana ödemiyor. Ne yapmalıyım? H. ŞENSÖZ / TEKİRDAĞ 


Bireysel emeklilik sistemi uzun vadeli bir yatırım sistemidir. 
Sistemden çıkışı zorlaştırmak amacıyla giriş aidatı 
kesintisi vardır. Giriş aidatı peşin veya ertelenmiş olabilir. 
Muhtemelen sizden giriş aidatı peşin alınmamış ki, çıkmak 
istediğinizde ertelenmiş olarak birikimlerinizden indiriliyor. 
Birikimleriniz de giriş aidatını karşılamadığı için bireysel 
emeklilik şirketi size geri ödeme yapamıyor. Giriş aidatı 
kesintisi olmaması için sistemde beş yılı tamamlamak 
gerekiyor. 


2 - İşyerimiz geçen ay bizi OKS'ye dahil etti. Sistemden 
ayrılmak istiyorum. Bireysel emeklilik şirketini aradığımda 
sözleşmemin 'teklif aşamasında' olduğunu söylüyorlar. 
Ancak ikinci kez ücretimden kesinti yapıldı. Sözleşmem 
teklif aşamasında ise neden ücretimden kesinti yapılıyor? 
Kesinti aşamasında değilse, neden sistemden ayrılma 
talebimi yerine getirmiyorlar? B. ÇIRAK / SAMSUN 


OKS sistemi bireysel emeklilik şirketlerini biraz hazırlıksız. 
yakaladı. O yüzden büyük bir olasılıkla işverenlerden gelen 
talebi sisteme girip, katılımcıların sözleşmelerini aktif hale 
getirmelerinde problem yaşıyorlar. Ücretinizden yapılan 
katkı payı başlangıç fonlarında değerlendirileceği için, 

geç çıkmanız nedeniyle zarar etmeyeceksiniz. Bir süre 
sonra tekrar çıkma talebinizi bireysel emeklilik şirketine 
iletin, eğer problem halen devam ediyorsa EGM ve Hazine 
Müsteşarlığı'na bildirimde bulunabilirsiniz. 


3 - Yaklaşık yedi yıldır bireysel emeklilik 
şirketine katkı payı ödüyorum. İşyerimi 
kapattığım için bireysel emeklilik 
sisteminden çıkmaya karar verdim. Bana 
15.827 TL ödeneceğini söylediler. Ancak 
daha sonra hesabıma 15.599 TL 

yatırıldı. Neden eksik yatırıldığını 

birçok kez sormama rağmen, 

cevap alamadım. Ne yapmalıyım? 
A.ÇALIŞKAN / İSTANBUL 


Bireysel emeklilik şirketiniz sizin ayrılma 
talebinizi aldıktan sonra fonlarınızın 

satış talimatını vererek portföyünüzü 
nakde döndürmek zorunda. Ancak ayrılma 
talebinizi saat 11'den sonra bildirmişseniz 
fonlarınızın satışı bir sonraki gün oluşan 
fiyattan gerçekleşmiş olmalı. Bu nedenle 
portföyünüzde size bildirilen tutar ile gerçekleşen satış 
tutarı arasında fark oluşabilir. Yine de emin olmak için 
hesap ekstrenizi isteyerek kontrol edebilirsiniz. 
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İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comir 


İlk çeyrek bilançoları 


öne çıkan 51 hisse 


Hisse senetleri borsada işlem gören 416 şirketin hemen tamamı ilk çeyrek bilançosunu 
açıkladı. Bilançolar borsada pozisyonunu güçlendirmek isteyenler için yeni alternatifler 


GENEL olarak seçim sonuçlarının belirlen- 
mesine kadar borsada yatay bir seyir bekle- 
niyor. Uzmanlar 24 Haziran tarihinden önce 
risk hının yükselmesini öngörmüyor ve 
portföylerde hisse oranının yüzde 401 geç- 
mesini önermiyor. Öte yandan, döviz piya- 
sasındaki yüks ve global piyasalardaki 
dalgalanmalara rağmen orta ve uzun vadeli 
düşünenler için borsada hisse bazında alter- 
natiflerin devam ettiğine dikkat çekiyorlar. 
Uzun vadeli düşünen yatıri ımcıların, port- 
föylerindeki zayıf şirketi ri, güçlü bilanço 
açıklamış şirketlerle değiştir. 
değerlendi. ceğini belirten 
kısa vadeli düşünenlerin ise yük 
satışı yapabileceğini söylüyor. Orta ve uzun 


Aktif karlılık (96) 
İş Bankası (A) 66,99 
Atlas Yat. Ort. 23,02 
Marka Yatırım Holding 16,19 
F-M İzmit Piston 16,00 
Trend GMYO 14,22 
Hektaş 12,18 
Bosch Fren Sistemleri 10,50 
Ege Endüstri 10,18 
Artı Yatırım Holding 9,92 
Adana Çimento (A) 8/77 
Metro Holding 8,24 
Trabzon Liman B,23 
Konfrut Gıda 8,01 
Akmerkez GMYO 7,96 
Hedef Girişim 7,57 
Egeli6Co Yatırım Holding 741 
Ulusoy Elektrik 6,37 
Adana Çimento (B) 6,24 
Erbosan 6,19 
Soda Sanayii 6,00 
Çemtaş 5,82 
Orge Enerji Elektrik 5,71 
Güler Yat. Holding 5,65 
Yaprak Süt ve Besi Çift. ıh 
İskenderun Demir Çelik 5,06 
Gentaş 4,92 
Logo Yazılım 4,92 
Ünye Çimento 4,83 
Kartonsan 4,50 
Jantsa Jant Sanayi 4,33 


sunuyor... 


Borsacıların ilk çeyrek bilançosunu 


beğendiği 


isseler 


Emlak Konut GMYO, Sabancı Holding, Garanti Bankası, Yapı Kredi, Tofaş Oto Fabrika, 
Akbank, Ereğli Demir Çelik, Şişecam, İş Bankası (C), Kardemir, BİM Mağazaları, Ford 
Otosan, Tekfen Holding, Soda Sanayi, Sasa Polyester, Eczacıbaşı İlaç, Gübre Fabrikaları, 
Ülker Bisküvi, Mavi Giyim, Trakya Cam, Yataş, Anadolu Cam, Ege Endüstri, Bera Holding, 
Albaraka Türk, Alarko GYO, Çemtaş Çelik, Doğuş Otomotiv, Goodyear, GSD Holding, 
Enerjisa Enerji, Zorlu Enerji, Aksa, Logo Yazılım, Bolu Çimento, Deva Holding, Kartonsan, 
Ayen Enerji, Doğtaş Kelebek Mobilya, Göltaş Çimento, Aselsan, Enka İnşaat, Ulusoy 
Elektrik, Doğan Holding, Koza Altın, Erbosan, THY, Pegasus, TAV Hava Limanları, Coca 


Cola İçecek, Anadolu Efes, 


vadede borsada trendi belirleyecek ana un- 
surun seçim sonrası oluşacak politik yapı ve 


FAVOK 
Sabancı Holding 2.536.235.000,00 
Türk Telekom 2.018.631.000,00 
Turkcell 2.012.655.000,00 
Koç Holding 1737.224.000,00 
Ereğli Demir Çelik 1.710,487.000,00 
Iskenderun Demir Çelik 1.072.914.000,00 
Türk Hava Yolları 1.037,000.000,00 
Tüpraş 956.691.000,00 
Emlak Konut GMYO 845,995.000,00 
Enka İnşaat 730.293,000,00 
Şişe Cam 677.016.000,00 
Enerjisa Enerji 671.313.000,00 
Ford Otosan 593.837.000,00 
Arçelik 517.258.000,00 
Tofaş Oto, Fab. 514.694.000,00 
Anadolu Grubu Holding 442.748.000,00 
TAV Havalimanları 417.074.000,00 
BİM Mağazalar 363.843,000,00 
Torunlar GMYO 332.374.000,00 
Vestel 311.933.000,00 
Anadolu Efes 286.626.000,00 
Aselsan 283.360.000,00 
Tekfen Holding 278.686.000,00 
Zorlu Enerji 275.936.000,00 
Coca Cola İçecek 266.978.000,00 
Trakya Cam 262.308.000,00 
Kardemir (0) 256.311.893,91 
Doğan Holding 239.605.000,00 
Aksa Enerji 218.696.932,00 
Petkim 217.904.000,00 
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hükümet programı olacağına dikkat çeken 
uzmanlar, bu noktada yılın ilk çeyreğine yö- 


Özsermaye karlılığı (5) 


İş Bankası (A) 574,38 
Artı Yatırım Holding 52,40 
Egeli&Co Yatırım Holding, 46,90 
Egeplast 4115 
Hektaş 29,06 
Trend GMYO 28,85 
İş Bankası (8) 28,72 
Marka Yatırım Holding. 26,89 
Atlas Yat. Ort. 25,17 
F-M İzmit Piston 19,75 
Döktaş Dökümcülük 19,32 
Çelik Halat. 16,55 
AvivaSA Emeklilik Hayat. 15,65 
Güler Yat. Holding, 15,36 
Adana Çimento (A) 14,09 
Ford Otosan 13,94 
Trabzon Liman 13,69 
Bosch Fren Sistemleri 13,56 
Ege Endüstri 12,56 
Gedik Y. Men. Değ. 12,54 
Tofaş Oto. Fab. 11,22 
Türk Traktör 1113 
Konfrut Gıda 10,68 
Aksigorta 10,24 
Demisaş Döküm 10,18 
Metro Holding 10,15 
Yünsa 10,06 
Adana Çimento (B) 10,02 
Iş Yat, Men. Değ. 9,84 
Kardemir (A) 9,57 


Orta ve uzun vade de borsa trendini 
belirleyecek ana unsur seçim sonrası 
oluşacak politik yapı ve hükümet 
programı olacaktır. Seçimler akabinde 
açıklanacak sağlıklı politik yapı ile 
beraberinde gelecek güvenilir bir 
ekonomik program, global piyasalarla 
karşılaştırdığımızda geride kalmış ve 
ucuz olan borsanın risk primi azaltıp 
olumlu ayrışmasına neden olacaktır. 
Dolayısıyla seçim sonuçlarının 


Metin AYIŞIK / Gedik Yatırım Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü 


“Maksimum 135 bin, minimum 99 bin 500” 


belirlenmesine kadar borsada yatay 
bir seyir, akabinde sonuçlarına bağlı bir 
seyir beklemekteyiz. 

Borsada orta vade olarak altı ay, uzun 
vade olarak bir yıl, kısa vade olarak 1-2 
ayı öngörüyoruz. 

Mevcut koşullarda endeks için 
maksimum 135.000 ve minimum 99.500 
seviyelerini bekliyoruz. 

Seçim öncesi yatırımcılara borsadan 
fazla bir getiri beklememelerini, satış 


dalgasının 
paniğe dönüştüğü 

durumlarda fazla düşen hisselerden 
alım yapmalarını, fazla yükselişlerde 
ise karlarını realize etmelerini tavsiye 
ediyoruz. İkinci çeyrek bilançoları 
kapsamında Kardemir Ereğli, THY, 
Aselsan, Enka İnşaat, Soda Sanayi, 
Ulusoy Elektrik, Doğan Holding ve Koza 
Altın hisselerinin ön plana çıkmasını 
bekliyoruz. 


nelik gelen bilançoların genel olarak iyi geldiğine de dikkat çekiyor. 
İlk çeyrek bilançoları kapsamında demir çelik, havacılık, içecek ve 
otomotiv sektörü hisselerinin ön plana çıkabileceğini hatırlatan uz- 
manlar, hali hazırdaki kazançlara göre fiyatlara bakıldığında değer- 
lemelerin altında yer alan şirketler bulunduğunun altını çiziyor, Bu 
kapsamda da ilk çeyrek bilançosu ile ön plana çıkan 51 hisseye dikkat 
çekiliyor. Para Dergisi olarak hisse senetleri borsada işlem gören şir- 
ket bilançolarını yedi kritere göre değerlendirdik. 


“BANKACILIK, OTOMOTİV, DEMİRÇELİK” 

Yılın ilk çeyreğine dair açıklanan bilançoların genel olarak iyi gel- 
diğini belirten GCM Menkul Kıymetler A.Ş. Araştırma Uzmanı En- 
ver Erkan, “Beklentilerin üzerinde açıklanan karların yanında, bazı 


Faaliyet karı/zararı 

2017/03 2018/03 o Değişim(94) 
Sinpaş GMYO -53698 146024379 2720036,35 
Desa Deri 49544 7877146 15799,29 
Trend GMYO 132661 14084198 10516,68 
Kütahya Porselen -203128 8430720 425045 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş -79200 3088277 3998,36 
Cosmos Yat. Holding -6428 238681 381315 
Yeşil Yatırım Holding -72822 2171074 081,62 
Hürriyet Gzt. 348754 6730407 1829,84 
Pergamon Dış Ticaret -38608 567057 1568,76 
Ostim Endüstriyel Yat. 682822 10381138 1420/33 
Kuyumcukent Gayrimenkul -880517 9889487 102315 
Prizma Press Matbaacılık -39589 313067 890,79 
Batı Çimento -7499436 57547354 867,36 
Güler Yat. Holding 651012 6129717 841,57 
Aksa Enerji 18273789 152243423 733,12 
Kent Gıda 3685780 28723320 679,30 
GSD Denizcilik 290000 2110000 627,59 
Birlik Mensucat, 54638 368668 574,75 
Ege Profil 6611112 41827461. 532,68 
Verusa Holding -1936075 8133150 520,08 
Ak Enerji -4364811 17200131 494,06 
Bossa 5574695 32243833 478,40 
Kardemir (B) 6158151,181 O 3533416718 413,78 
Kardemir (D) 40217088,04 o 2307571332 473,78 
Kardemir (A) 10386555,/8 7107143362 473,78 
Anadolu Isuzu -1624536 5603369 444,92 
Gersan Elektrik 1042071 6767157 444,83 
Olmuksan-IP 1193215 6316765 429,39 
Kartonsan 4519802 22549067 398,90 
Dardanel 1552077 7533025 385,35 


şirketlerin karları beklenti altında kalmasına rağmen, geçen yıla göre 
gösterdiği gelişim ve operasyonel verimlilik anlamında olumluydu” 
diyor. Erkan, ticari bankaların yine ön plana çıktığını, bununla bera- 
ber ihracat girdisi sağlayan otomotiv sektörü, girdi fiyatlarındaki artışı 
nihai fiyatlarına yansıtan, operasyonel verimliliği yüksek olan ve sek- 
tör şirketlerinin olumlu nakit pozisyonlarının etkisiyle bilanço değeri 
artan demir çelik sektörü, finansman pozisyonu kuvvetli, döviz fazla- 
sı olan cam sektörü ile bağlı ortaklıklardaki olumlu performans neti- 
cesinde holdinglerin iyi anlamda ön planda olduğu söylüyor. Erkan, 
ilk çeyrekte döviz açık pozisyonu olan şirketlerin, kurlardaki artıştan 
olumsuz etkilendiğine de dikkat çekiyor. 

En az tercih ettikleri hisselerin i anka dışı şirketlerde ilk çeyrek- 
te karlılıkta yüksek oranda düşüş yaşayan Tüpraş, Pekim ve Arçelik, 


Net dönem karı/ zararı 


2017/03 2018/03 o Değişim(94) 
Verusa Holding, 9685400 (o 11.391.939,00 11661,97 
Kardemir (A) -118202065 O 49.547.518,66 429176 
Kardemir 3 -587.659,26 (o 24.633.248,81 4291/76 
Kardemir ( -3.837.83109 160.872.558,52 429176 
Güler Yat. Holding 135.288,00 O 5.690.006,00 4105,85 
Yeşil Yatırım Holding -46.23200 O 1.654.651,00 3679,02 
İhlas Ev Aletleri -115754,00 o 371243500 3307,18 
Trend GMYO -610.406,00 1352279400 2315,38 
Yünsa 30142300 o 570640700 1793,16 
Metro Holding 6.696.70100 107.764.246,00 1509,21 
Çelebi 629.07100 o 991907100 1476,78 
Kütahya Porselen 505./11/00 Oo 7.596.546,00 1345/00 
Artı Yatırım Holding -842.20900 O 8.845.510,00 1150,25 
Kartonsan 1.680.10100 o 16.662.980,00 891,78 
Aslan Çimento 73148400 o 708781400 868,96 
Temapol Polimer Plastik 43.127,00 376.817,00 77374 
Ege Profil 3.314.030,00 ( 28.685.250,00 765,57 
Atlantis Yatırım Holding 71.051,00 548.834,00 672,45 
Armada Bilgisayar 694,758,00 5.161.371,00 642,90 
Arena Bilgisayar 21377800 o 1.52404300 612,91 
Kent Gıda 2.756.67300 (18.6177350 575,37 
Torunlar GMYO -33.449.000,00  150.361.000,00 549,52 
Cosmos Yat. Holding -106.105,00 451.372,00 525,40 
Arsan Tekstil 1.599139,00 o 9.812.546,00 513,61 
Makina Takım 786.696,00 O 460641000 485,54 
Demisaş Döküm -1707.058,00 Oo 6148.29800 456,00 
Prizma Press Matbaacılık -91.770,00 322.518,00 451,44 
Marka Yatırım Holding, 2.083.13100 (o 11.062.290,00 431,04 
Özderici GMYO 691.384,00 o 3422.035,00 394,95 
Gedik Y. Men. Değ. 2.364.855,00 o 11073.188,00 368,24 
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Net satışlar 

2017/03 2018/03 O Değişim(94) 
Kuyumcukent Gayrimenkul 30376700 O 21731.865,00 7054,12 
Trend GMYO 1100.350,00 o 2794427100 2394,24 
Ostim Endüstriyel Yat. 3514.368,00 o 42116.08700 109840 
Ekiz Kimya 4716.654,00 — 30.0471700 537,06 
Özderici GMYO 1040438900 6378423700 511,97 
Afyon Çimento 741771000 o 45.393.837,00 511,97 
Gedik Y, Men. Değ. 130.470.878,00 64B.727.569,00 397,22 
Torunlar GMYO 135.469.000,00 673.528.000,00 397,18 
Marka Yatırım Holding 87977700 o 424351500 382,34 
Yeşil GMYO 3.801.890,00 — 13.201.231,00 247,23 
Karsan Otomotiv 88.092.336,00 261.969.873,00 197,38 
AvivaSA Emeklilik Hayat 9,377.958,00 o 2772166400 195,60 
Senkron Güvenlik 2.308.864,00 O 6706.074,00 19045 
İhlas Gayrimenkul 2.552,01300 o 647687600 15377 
Klimasan Klima 81.155.903,00 183.615.201,00 106,05 
TGS Dış Ticaret, 165919100 O 352015500 11216 
Desa Deri 3b,916.576,00 o 74.509.678,00 10745 
Konya Çimento 39,339.378.00 (o 75.576.29700 92,11 
Plastikkart 21730.848,00 O 40.186.518,00 84,93 
Ayen Enerji 111.561.541,00  201.879.002,00 80,96 
Aksigorta 46.73.9870 — 82.057.591,00 75,59 
Çemtaş 98,965.810,00 17081971700 72,60 
Emlak Konut GMYO 834.092.000,00 1.435,382.000,00 72,09 
Sanel Mühendislik 719740800  12.334748/00 7138 
Anadolu Isuzu 164.129.000  281.271.723,)00 7137 
Çimbeton 37788.433,00 — 63.574.956,00 68,24 
Batısöke Çimento 26.669.731,00 ( 43,180.62300 68,22 
Gedik Yatırım Holding 723134100 (o 12.150765,00 68,03 
Jantsa Jant Sanayi 54.90743200 (91.9897910 67,54 
Verusa Holding 17.635.332,00 — 29.216.01200 65,67 


yüksek döviz borcu nedeniyle Türk Telekom, belirsiz temel koşullar 
nedeniyle Halkbank hisseleri olduğunu kaydediyor. 


BİLANÇODA NELERE DİKKAT ETMELİ? 

Yılın ilk çeyreğine yönelik bilançoları incelerken öncelikle net kar 
artışı, FAVÖK marjı, finansman gelir/giderleri, kısa vadeli yüküm- 
lülüklerin dönen ve duran varlıklara oranı ile şirketin net döviz po- 


Tuna ÇETİNKAYA / A1 Capital Yatırım Menkul Değerler Genel Müdür Yardımcısı 


“Seçim sonuçları belirleyici olacaktır” 


zisyonuna bakılması gerektiğini ifade eden Erkan, yatırımcılara şu 
önerilerde bulunuyor: 

“Gelir tablosunda net karın tek başına artması yatırımcı açısından 
yeterli bir sonuç olmayabilir. Satışlar, faaliyet karı ve net kar bera- 
ber artıyorsa kardaki artış daha güvenilirdir. Ayrıca şirketin kısa ve 
uzun vadeli yükümlülüklerinin dönen ve duran varlıklara oranının 
kıyaslanması gerekir. Bununla beraber şirketin net borcunun fazla 
olmaması, şirketin net döviz borcunun bulunmaması, hatta net döviz 
varlığının olması hisse performansı açısından olumludur, Şirketlerin 
karlılıklarının ilerleyen dönemde de korunup korunamayacağı du- 
rumu da önemlidir. Bu nedenle özellikle karlılık rasyolarının takip 
edilmesi gerekir. Diğer bir önemli unsur da maliyet kalemleri ve şir- 
ketlerin maliyetlerdeki değişimleri fiyatlarına ne kadar yansıttığıdır. 
Şirket özelinde yatırımların olması (kapasite artırımı, yeni fabrika 
alımı, inşası), şirket birleşmeleri, satın almalar, yeni iş kollarına gir- 
mesi gibi faktörler de bilanço haricinde önemlidir.” 

Finansman kalemleri ve borç pozisyonlarının da şirketler için ha- 
yati derecede önemli olduğunu hatırlatan Erkan, döviz açık pozisyo- 
nu olan şirketlerin piyasa ve reel ekonomi üzerindeki belirsizliklerin 
arttığı dönemlerde daha fazla bilanço riskiyle karşı karşıya olacağı- 
na dikkat çekiyor. Aynı zamanda şirketlerin döviz pozisyonlarını ne 
derecede korudukları, doğal hedge (gelir giderde kur uyumluluğu, 
kura endeksli fiyat politikası gibi) veya türev araçlarla hedge edip 
etmediklerinin de incelenmesi gerektiğini belirterek bu konuda pro- 
fesyonel ekranların kullanılabileceğini, finansal tablo dipnotların 
incelenebileceğini veya piyasa profesyonellerinden yardım alınabi- 
leceğini söylüyor. 

Erkan, Emlak Konut GMYO, Sabancı Holding, Garanti Banka- 
sı, Yapı Kredi, Tofaş Oto Fabrika, Akbank, Ereğli Demir Çelik, Şi- 
şecam, İş Bankası (C), Kardemir, BİM Mağazaları, Ford Otosan, 
Tekfen Holding, Soda Sanayi, Sasa Polyester, Eczacıbaşı İlaç, Gübre 
Fabrikaları, Ülker Bisküvi, Mavi Giyim, Trakya Cam, Yataş, Anado- 
lu Cam, Ege Endüstri, Bera Holding, Albaraka Türk, Alarko GYO, 
Çemtaş Çelik, Doğuş Otomotiv, Goodyear ve GSD Holding hissele- 
rini ilk çeyrek bilançosunu beğendiği şirketler olarak sıralıyor. 


“DÖVİZE BAĞIMLI ŞİRKETLER” 
BIST-100 endeksine dahil olan şirketleri incelediğimizde bu 


TCMB'nin geçtiğimiz haftalarda aldığı 
art arda önlemler TL'deki değer kaybının 
önemli ölçüde tersine dönmesine 
neden olsa da yapısal olarak 4.40—4.50 
bölgesinin altında kalıcı bir beklentimiz 
yok. Yurtiçindeki tahvil faizlerinin 
enflasyondan bu denli ayrışması seçim 
öncesi belirsizliğin de bir göstergesi. 
Piyasaların böyle ortamlarda çekimser 
kalmasını olağan karşılamaktayız. Tabii 
ki bu negatif fiyatlama ve Türkiye'deki 
finansal volatilite uzun sürmeyecek. 
Fakat kurun geldiği seviye, yurtdışı 
yatırımcı tarafından bir cazibe olsa 

da kurda istikrar sağlanmadığı sürece 
yabancı ilgisi düşük kalabilir. Bu da 
BIST-100 endeksi için yeni bir zirvenin 
önündeki engel olarak görülebilir. 
Şimdilik yeniden 110.000'lerin üzerine 
bir beklentiye girmek için erken fakat 


yıl içerisinde bu bölgelere doğru ataklar 
bekliyoruz. Seçim sonuçları burada ana 
belirleyici olacaktır. Finansal piyasalar 
için kısa vade kavramı 3-6 aylık bir 
zaman dilimine denk geliyor bazen daha 
kısa, orta vadeyi ise 6-12 ay olarak 
değerlendirebiliriz. Uzun vadeyi de 1 

yıl üzeri olarak tanımlamak mümkün. 
Endeks için kısa vadede minimum 

, maksimum 108.200 seviyelerini 
iyoruz. Yatırımlarını kısa vadede 
değerlendiren yatırımcılar için tabii 

ki risk algısına göre strateji değişir. 
Hissede kalacaklar için önerimiz şirket 
seçimlerini dikkatli yapmaları yönünde. 
Bankalardaki yüksek volatilite şimdilik 
seçim öncesi fiyatlamalar açısından 
banka seçimini geri planda bırakıyor. Ama 
hali hazırdaki kazançlara göre fiyatlara 
baktığımızda değerlemelerin altında 
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yer alan 
şirketler 
var. Bu — 
nedenle 


düşüşlerde ). | 
yeni pozisyonlar 
alınabilir. Yükselişte 

ise kar realizasyonu kısa vadede 
önerilerimiz içerisinde değil. Bankacılık 
sektörü hisseleri ilk çeyrek verileri 
beklentilerin üzerinde yarattığı karlarla 
yeniden sahnede diyebiliriz ve nispeten 
ucuz olarak nitelendirdiğimiz Akbank 

ile Yapı Kredi'yi izlemedeyiz. Buna ek 
olarak demir-çelik sektöründe Kardemir 
ön plana çıkarken, otomotivde ise 

Ford Oto, Tofaş Fabrika ilgi alanımızda. 
Çemtaş'ı yine sektör içerisinde izlerken, 
cam sektöründe ise Trakya Cam'ı öne 
çıkarmaktayız. 


endekse dahil olan şirketlerin toplam 
net karlarında 2017'nin ilk üç aylık 


dönemine göre yüzde 6'lık bir yük- Gü emmellre 


Park Elek.Madencilik 


seliş yaşandığı belirten Ahlatçı Yatı- Alarko GMYO 

rım Araştırma Müdürü Barış Ürkün, GSD Holding N 
özellikle döviz kurunun dalgalanma Marka Yatırım Holding 
boyutunun yılın üç ayında artış göster- KE İMO 

Oyu y Çayıntığ Ş gös Sinpaş GMYO 


mesinin döviz yükümlülüğü olan şir- 
ketlerin net karlarında gerileme yara- 
tırken, bu durumun genel toplam net 
kar değişimini sınırladığını söylüyor. 
Genel olarak bankacılık, otomotiv, 
teknoloji, cam, çimento, demir-çelik 
ve enerji gibi öncü sektörlerde ilk üç 
aylık net kar sonuçlarının geçen yılın 
ilk çeyreğine göre yükseliş gösterdiği- 
ni, ulaştırma, petrol ve petrol ürünleri 
ile gıda sektörlerinde ise karların geri- 
lediğini vurguluyor. Bu sektörler içe- 


Pergamon Dış Ticaret 
Marmaris Altınyunus 


Anadolu Hayat Emek. 
Deniz GMYO 

Yeni Gimat GMYO 
Sönmez Filament 
Panora GMYO 
Avrasya Petrol ve Tur. 
Ray Sigorta 

Hedef Girişim 
Anadolu Sigorta 
Borusan Yat. Paz. 
Akmerkez GMYO 


VER Ri Ni ll 3 Aksigorta 
risinde özellikle dövize bağımlı olan Emlak Konut GMYO 
etlerin net karlarında beklentilere Avrasya GMYO 
öre daha olumsuz sonuçlarla karşı- Akbanl 
göre daha olumsuz sonuçlarla karşı: Halk GMYO 


aşıldığını dile getiriyor. Ürkün hisse 

bazında şu değerlendirmeye yapıyor: 
“Özellikle enerji sektöründe Aksa, 

Ayen, Enerjisa ve Zorlu Enerji şirket- 


Eczacıbaşı Yatırım 
Garanti Bankası 
TSKB 

Denizbank 


FORD OTOMOTİV: 
5» Yılın ilk çeyreğinde 

şirket piyasa 

beklentisinin 
üzerinde yıllık yüzde 59 artışla 432 milyon 
TL net kar açıkladı (beklenti 371 milyon 
TL). Satış gelirlerinde de yine piyasa 
beklentisini aşan 7.3 milyar TL'lik yıllık bazda 
yüzde 35'lik artışa işaret eden bir sonuç 
gözlendi. FAVÖK'de ise yüzde 36'lik artışla 
piyasa beklentisinin üzerinde 594 milyon 
TL'ye ulaşıldı (beklenti 546 milyon TL). 
Satışlarındaki gi seyir ile maliyetlerinin 
dengeli seyri FAVÖK marjının 5 baz puan 
yükselişle yüzde 8.2 olarak gerçekleşmesine 
olanak sağladı. Euro'nun Türk lirası 
karşısında son bir yıldaki değer kazanımı 
da satış gelirlerindeki artışta etkili oldu. 
İlk çeyrek sonuçları ardından Ford Otosan 
yurtiçi satış hedefinde değişiklik yapmazken 
ihracat hacminde hedefini 10 bin araç artışla 
305-315 bin adet olarak revize etti. 
Bununla birlikte 2018 yatırım harcamalarına ilişkin 210-230 
milyon euro aralığındaki beklentisinde de değişikliğe gitmedi. 
Ford Otomotiv hisselerinde yüzde 7 yükseliş potansiyeli ile 
69.50 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


SODA SANAYİİ: İlk çeyrekte piyasa beklentisinin üzerinde 
239 milyon TL net kar açıkladı (beklenti 206 milyon TL). Satış 
gelirlerinde ise yine ilk çeyrek dönemde 
NÜ yüzde18 artışla 758 milyon TL'lik bir sonuç 
N meydana geldi. 
Soda Sanayii A.$. Satış gelirlerindeki artışta euro'daki 
yıllık değer kazancının etkisinin olduğunu 
söylemek mümkün. FAVÖK maliyet artışı ve ürün fiyatlarında 


görülen düşüşe bağlı olarak cirodaki artışa kıyasla daha 
düşük şekilde yüzde 14 yükselerek 185 milyon TL'ye ulaştı. 


Net kar marjı (94) 


AvivaSA Emeklilik Hayat 


lerindeki ilk çeyrek net karlarında- 
5658591 ki toparlanma enerji. sektör nün 
8.010,32 geçen yılın ilk çeyreğine göre net 
627,69 zararının azalmasında ön plana çık- 
352,85 tı. Bunun dışında çimento sektörü 
260,75 de esas faaliyetlerden elde edilen 
254,96 ; > 
156,38 karlardaki artışa bağlı olarak net 
14337 karlardaki yükselişin ilk çeyrekte 
121,43 ön plana çıktığı sektörler arasında 
118,43 er aldı.” 
113,53 ER ee a oi 
108.88 Ürkün, Ereğli Demir Çelik, Ga- 
96,79 ranti Bankası, Akbank, İş Bankası 
94,18 (C), Ford Otosan, BİM Mağaza- 
EE ları, Sabancı Holding, Yapı Kredi, 
8423 Tofaş Oto Fabrika, Şişe Cam, Em- 
77,35 lak Konut GMYO, Enerjisa Ener- 
76,78 ji, Tekfen Holding, Soda Sanayi, 
88 Trakya Cam, Zorlu Enerji, Ecza- 
62,46 cıbaşı İlaç, Aksa, Anadolu Cam, 
60,42 Doğuş Otomotiv, Logo Yazılım, 
59,39 Yataş, Ege Endüstri, Bolu Çimen- 
55,15 to, Good Year, Deva Holding, Kar- 
53,32 A 
53,23 tonsan, Ayen Enerji, Doğtaş Kele- 
52,70 bek Mobilya ve Göltaş Çimento 
50,81 hisselerini ilk çeyrek bilançosunu 
50,10 


beğendiği şirketler olarak sıralıyor. 


Net nakit pozisyonunun çeyrek dönem bazında 
yüzde 25 büyüyerek 624 milyon TL'ye ulaşması 
şirketin bu açıdan güçlü olduğunu gösteriyor. 
Piyasa beklentisi üzerinde açıklanan net 

karı şirket açısından pozitif bir gelişme 

olarak değerlendirdiğimizden yüzde 13 
yükseliş potansiyeli ile 6.00 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


TRAKYA CAM: 2018'in ilk çeyreğinde piyasa 
beklentisi üzerinde 207 milyon TL net kar 
açıkladı (beklenti 164 milyon TL). Bunda 
yeniden değerlenen finansal yatırımlar ve kur 
farkı gelirleri etkili oldu. 

Şirketin satış gelirleri ise çeyrek dönem 
bazında yüzde 28 yükselişle 1.2 milyar TL 
olarak gerçekleşti. Euro/TL'deki değer 

artışı yanında yapılan ürün zamlarının 

satış gelirlerindeki yükselişte etkili olduğu 
söylenebilir. 

Şişecam'ın yurtdışı piyasalarda 
gerçekleştirme kararı aldığı 750 milyon dolara 
kadar tahvil ihracında Trakya Cam'ın da 

bu ihraca 250 milyon dolar kadar garanti 
vereceği açıklanmıştı. 

25 Nisan 2018'den itibaren geçerli olacak 
şekilde başta doğalgaz olmak üzere artan 
maliyetlerini karşılamak için iç piyasa düz 
cam fiyatlarına yüzde 10.7 zam yapan şirket için ilk çeyrekte 
gözlenen güçlü talebin devam etmesi durumunda satış 
gelirleri yılın devamında da olumlu sonuçların açıklanmasına 
katkı sağlayabilir. 

Nisan ayının ortasından itibaren başlayan düşüşte 
BIST-100'den daha kötü bir performans gösteren 

Trakya Cam hisselerinde 4.47 üzerine görülebilecek 
geçişlerde yükselişle 4.70-4.90 seviyeleri 

hedeflenebilir. 


NM 


Trakya Cam 
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PARALI BORSA 


Kıvanç MEMİŞOĞLU / İntegral Yatırım Genel Müdürü 


Merkez Bankası'nın önlemleri 
piyasalarda oluşan olumsuz algının 
olumluya dönmesini sağladı. Ancak 24 
Haziran tarihinden önce risk iştahının 
yükselmesini beklemiyoruz. Borsa'daki 
beklentimiz seçimlere kadar kısa vadede 
endeksin 102.000-107.000 aralığı gibi 
geniş bir bant içerisinde dalgalanması. 
Orta ve uzun vadede ise seçim 
sonuçlarının ardından oluşacak siyasi 
istikrar ve uygulamalar belirleyici olacak. 
Kurda istikrar sağlanırsa ve ekonomik 
konularda gerekli adımlar atılırsa borsa 
endeksi 110.000 seviyelerine doğru 


öngörüyoruz. 


EMLAK EMLAK KONUT 

GYO: Geçen yılın 
KONUT ilk çeyreğine göre 
« satışlarını yüzde 72, 
net karını ise yüzde 171 oranında artıran 
şirket, ilgili dönemde 867 milyon TL net kar 
elde ederek piyasa beklentilerini aştı. Güçlü 
ihale performansı gösteren şirketin 
projeleri göz önünde bulundurulduğunda 
2018 için satış gelirlerinde 2017'ye göre 
artışın devamını bekleyebiliriz. Emlak Konut 
GYO, yılın ilk çeyreğinde 983 adet ön satış 
yaparak 1.05 milyar TL ön satış geliri elde 
etti. Bu ön satışların 131 milyon TL'lik kısmı 
ise yabancılara ait. 2018'in tamamında ön 
satışlarla hedeflenen tutar 7.3 milyar TL. 
Şirket, ön satışlardan güçlü nakit akışı 
sağlamakta. Bu yıl bankaların konut kredisi 
faiz oranlarını düşürmeleri ve hükümetin 
konut sektörüne yönelik destekleri 
çerçevesinde ciddi miktar da konut talebinin 
öne çekilmesi beklenebilir. Bu da yılın ilk 
yarısında konut satışlarına pozitif yansıyabilir. Şirket devam 
eden projelerinde de yüksek çarpan değerini sürdürmekte 
ve gelecekte de bunun sürmesini beklemekte. Emlak Konut 
önümüzdeki dört yıl boyunca yıllık bazda 6.67 milyar TL 
kar elde etmeyi hedefliyor. Şirket en son, sahip olduğu, 
İstanbul ili, Arnavutköy ilçesi, Dursunköy Mahallesi'ndeki 
3.639.117 metre kare büyüklüğündeki arsasının yüzde 50 
hissesini, 312.5 milyon TL#KDV nakit bedelle Türk Hava 
Yolları Havaalanı Gayrimenkul Yatırım ve İşletme'ye sattı. Bu 
ve bunun gibi haberler de şirketin nakit pozisyonu açısından 
olumlu. Emlak Konut GYO hisselerinde yüzde 23 yükseliş 
potansiyeli ile 2.50 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


SABANCI HOLDİNG: Finansal hizmetler, 
enerji, çimento, sanayi, perakendecilik 
sektöründe faaliyet gösteren 
holdingin portföyündeki en önemli 
kısmi bankacılık oluşturuyor. 2018'in 
ilk çeyreğinde holdingin bankacılık sektörü iştiraki 
Akbank'ın beklentilerin üzerinde olumlu kar açıkladığını 
görüyoruz. Grup da ilk çeyrekte yüzde 33 artışla konsolide 
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“Seçimlerden önce risk iştahı yükselmez” 


yükseliş trendine girebilir. İstikrarsız 
bir ortam oluşması durumunda ise 101 
bin 500 üzerinde dalgalanmalar devam 
edebilir. Biz orta vade olarak 3-6 ay, 
uzun vade olarak ta 1 yıl ve üstünü 


Bu kapsamda da endeks için minimum 
98.000, maksimum 120.000 seviyelerini 
bekliyoruz. Seçim öncesinde portföylerde 
hisse oranının yüzde 40'ı geçmesini 
önermiyoruz. Uzun vadeli yatırımcılar, 
portföylerindeki zayıf şirketleri, güçlü 
bilanço açıklamış şirketlerle değiştirerek 
bu süreci değerlendirebilir. Kısa vadeli 


düşünenler ise 
yükselişlerde kar 
satışı yapabilirler. 101 

bin 500 seviyesine doğru düşüşlerde de 
kısa vadeli pozisyon alabilirler. İlk çeyrek 
bilançoları kapsamında demir çelik, 
havacılık, içecek ve otomotiv sektörü 
hisseleri ön plana çıkabilir. 

Bu kapsamda da Ereğli Demir Çelik, 
Kardemir, Çemtaş, Erbosan, THY, 
Pegasus, TAV Hava Limanları, Coca-Cola 
İçecek, Anadolu Efes, Tofaş Fabrika, 
Ford Otosan ve Ege Endüstri hisselerini 
beğeniyoruz. 


2 milyar 92 milyon TL kar bildirdi. Bankacılık 
dışı segmentlerde de enerji, çimento ve 
sigorta grubunun holdingin karlılığına 

olumlu etki yaptığı dikkat çekiyor. Bu arada 
sanayi grubunun ilk çeyrekte kara olumlu 
katkı sağlayamadığı görülüyor. Sanayi 
grubunda, güçlü talep devam ederken, 

emtia fiyatlarındaki artış kaynaklı maliyet 
yükselişlerinin fiyatlara yansıtılması bu 
çeyrekte de devam etti. 

Buna karşın grubun sanayi şirketlerinin 

net karı FAVÖK artışına rağmen geriledi. 
Enerjisa Enerji'nin halka arzı ve Carrefoursa 
gayrimenkul satışı ilk çeyrekte konsolide kara 
olumlu katkı sağladı. Holding hisselerinde 
yüzde 24 yükseliş potansiyeli ile 11.30 

TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


İŞ BANKASI: Takipteki alacaklar oranı 
sektörün altında olan bankanın aktif 
kalitesi de yüksek olmaya devam 
ediyor. Beklenenden daha olumsuz olan 
makroekonomik ortam banka için olumsuz olsa da, kredi 
getirisi/mevduat maliyet makasının genişlemesi ve artan 
net faiz marjı çerçevesinde bankanın rasyolarının önceki 
çeyrekte güçlü kaldığını belirtelim. Bankanın ortalama öz 
sermaye ve aktif karlılığı ise yüzde 16.5 ve yüzde 2.0 olarak 
gerçekleşti. Takipteki krediler de azalmaya devam ediyor. 
Nitekim geçen yılın sonuna 
a dl göre 10 baz puan daha 
TÜRKİYE Gonması azalarak yüzde 2.8'e geriledi 
Toplam portföyün yüzde 
34.5'ini oluşturan TÜFE'ye 
endeksli menkul değerlerin çeyreksel faiz geliri 551 milyon 
TL olarak gerçekleşirken, getirisi ise yüzde 11.3 oldu. Banka, 
TÜFE endeksli tahvillerin hesaplamasında Merkez Bankası 
enflasyon beklenti anketi kullanıyor. 
Banka, iştirak muhasebeleştirilmesinde öz kaynak yöntemine 
geçti, bu da solo ve konsolide bilançolar arasındaki farkı 
azalttı. Aynı zamanda öz sermaye ve aktif karlılığı da 
yeni muhasebe yönteminden olumlu etkilendi. Banka 
hisselerinde yüzde 24 yükseliş potansiyeli ile 7.30 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


ÇİN'İKEŞFETME 
ZAMANI! 


Yeni medyanın merkezi Oyunlar ondan soruluyor 
Chu kültürünün doğduğu Çin'de online oyun pazarı 
Changsha'yı mutlaka görün milyar doları aştı 

e ai 
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EROL GÜRCAN 


bu tarz dönemlerde ek getiri elde 


ve/veya sabit getirili araçların ağır! 


SEÇİM TİTİZ YAPILMALI 
Diğer taraftan, piyasanın, geneli 


planda olduğu böyle dönemlerde 


uzun vadeli yatırımcılar için olduk: 
oluşturulması imkânı sunar. Ancal 


egurcan(gedik.com 


Stresli dönemlerde iki tür strateji benimsenebilir. Birincisi, bir süre kenara 
çekilip ekstra risk almamak tercih edilebilir. İkincisi, uzun vadeli yatırım için 
sağlam hisselerde biriktirme stratejisi benimsenebilir... 


Yakın dönemde olumlu ayrışan hisseler 


YURTİÇİ piyasalardaki kararsız seyir ve yüksek oynaklık devam 
ediyor. Piyasalardaki seyrin kararsız ve oynaklığın yüksek olduğu 


etmektense mevcut portföy 


büyüklüklerini koruyabilmek daha önemli hâle gelmekte. Bundan 
dolayı da, bu tarz dönemlerde genellikle portföylerdeki, hisse 
senedi gibi riski yüksek olan enstrü! 


ümanların ağırlığını azaltıp nakit 
ığını artırmak öncelikli tercih 


olarak öne çıkmakta. Kısa vadeli dalgalanmaların olası negatif 
etkilerine maruz kalmamak için bu tarz yaklaşımların genel olarak 
daha korumacı ve sağlıklı olduğu söylenebilir. 


ikle yükselişleri de düşüşleri de 


abartması nedeniyle, riskin olabildiğince düşük tutulmasının ön 


bazı hisse senetlerinin kolay kolay 


gerilemez denilen seviyelere gelebildiği görülür. Bu durum, özellikle 


ça cazip seviyelerden maliyet 
, tam bu nokta da piyasalardaki 


dip veya zirvenin yakalanmasının son derece zor olduğunu, 

dibin dibi olabileceğini de unutmamak gerekir. Bu nedenle, 
belirsizlik ve stresin ön planda olduğu dönemlerde özellikle son 
derece seçici olunması gerektiği gibi, yatırım için kullanılması 
düşünülen meblağın tamamının tek bir hisseye ve/veya tek bir fiyat 
seviyesinden kullanılması da genellikle sağlıklı olmamaktadır. O 
nedenle, temel açıdan önemli bir sorunu olmayan, orta-uzun vadeli 


bir hikâyesi olan ve uzun vadeli olarak taşınabilecek hisseler titiz 
bir şekilde değerlendirilmeli ve olası yatırım kararlarında tek bir 
seviyeden alım yapmak yerine alımların farklı fiyat seviyelerine ve 
zamana yayılarak “biriktirme” şeklinde yapılması çok daha sağlıklı 
bir yaklaşım olur. 


STRESLİ DÖNEM STRATEJİLERİ 

Piyasalardaki oynaklığın ve mevcut satış baskısının ne zaman 
sona erebileceğini kestirmek oldukça zor. Dolayısıyla, olası yatırım 
kararlarında elde edilmesi istenen kârdan ziyade katlanılabilecek 
azami zarar seviyesini belirlemek ve panik alım/satımlardan 
kaçınmak da son derece kritik. Bu tarz dönemlerde bir süre kenara 
çekilip ekstra bir risk almamak tercih edilebileceği gibi, uzun vadeli 
yatırım için yukarıda belirttiğimiz gibi sağlam hisselerde biriktirme 
de tercih edilebilir. Geçen hafta dikkat çektiğimiz gibi 
stresin yüksek olduğu dönemlerde endekse göre daha olumlu 
performans gösteren hisseler, her zaman olmasa da, genellikle 
olumsuz havanın dağılmasıyla diğer hisselere göre yine daha olumlu 
performans gösterebilir. 

Bu noktadan hareketle bu haftada endeksin yönünü yukarı 
çevirdiği 24-28 Mayıs tarihleri ile satış baskısının öne çıktığı 28 
Mayıs-Haziran tarihleri arasında BIST-100 endeksine kıyasla daha 
olumlu performans gösteren, net borç/FAVÖK oranı düşük olan ve 
ihracat yapan şirket hisseleri arasından, temel ve teknik görünüm 
açısından da görece olumlu ayrışan dört hisseyi ele aldık. 


TÜPRAŞ (TUPRS): 

2018 yılının ilk çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 8.1 düşüş ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 8.5 artışla 
13.4 milyar TL olurken; brüt kârı bir önceki çeyreğe göre yüzde 
23.7 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 33.5 düşüşle 1.1 milyar TL'ye 
gerilemiş, FAVÖK'ü bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 
19.6 ve bir önceki yıla 
kıyasla yüzde 36.7 düşüşle 
957 milyon TL olmuş; net 
kâr bir önceki çeyreğe göre 
yüzde 23.3 artış ve geçen 
yılın aynı dönemine göre 
yüzde 56.4 düşüşle 378 


ie 


TL m e 
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milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2018 ilk çeyreği sonunda net 
borcu 9.2 milyar TL; net borç/FAVÖK oranı 1.8 seviyesindedir. 
Özvarlık kârlılığı yüzde 46 olan şirket son durum itibariyle 3.6 x PD/ 
DD, 7.9 x F/K, 7.0x FD/FAVÖK çarpanlarıyla işlem görmektedir. 
Son bir yılda endekse göre yüzde 22 daha olumlu performans 
gösteren hissenin son iki yıllık bazda günlük periyotta BIST-100 
endeksine göre betası 0.7 seviyesindedir. 2016 son çeyreğinden 
itibaren başlayan uzun vadeli yükselen kanal hareketi içinde Kasım 
2017'de tarihi zirvesini 126.32'ye taşıyan TUPRS hisselerinde yakın 
dönemde önemli bir düzeltme hareketinin geldiği görülmektedir. 
Söz konusu geri çekilmelerle hissenin iki defa 93-94 TL civarını 
test ettiği ve bu seviyelerden gelen tepkiyle kısa vadeli yükseliş 
hareketleri gösterdiği görülmektedir. 200 günlük üssel hareketli 
ortalamaya karşılık gelen 102 TL üzerindeki seyrin korunması 
durumunda, TUPRS hisselerinin orta-uzun vadede 107.60 TL, 
111.70 TL ve 117.20 TL dirençlerine doğru hareketlenmesi 
beklenebilir. Özellikle 117.20 TL direncinin kırılması sonrasında 
120.70 TL seviyesine kadar olan boşluğun hızlı bir şekilde 

dolduğu gözlenebilir. Olası yatırım kararlarında 200 günlük 
hareketli ortalamaya karşılık gelen 102.2 TL, 98.30 veya 93.10 TL 
desteklerinden uygun görülenin zarar kes seviyesi olarak takip 
edilmesi yerinde olacaktır. 


ŞİŞE CAM (SISE): 

2018 ilk çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 8.6 düşüş ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 17.7 artışla 
3.1 milyar TL olurken; brüt kârı bir önceki çeyreğe göre yüzde 
173 


iş ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 10.7 artışla 1.0 milyar 

TL olmuş, FAVÖK'ü bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 
8.5 ve bir önceki yıla kıyasla 
yüzde 10.3 artışla 677 

| milyon TL'ye yükselmiş; net 
kâr bir önceki çeyreğe göre 
yüzde 9.8 ve geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 16.8 
artışla 393 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2018 ilk 
çeyreği sonunda net borcu 2.6 milyar TL; net borç/FAVÖK oranı 
1.0 seviyesindedir. Özvarlık kârlılığı yüzde 13 olan şirket son durum 
itibariyle 0.9 x PD/DD, 7.0 x F/K, 4.6 x FD/FAVÖK çarpanlarıyla 
işlem görmektedir. Son bir yılda endekse göre yüzde 5.1 daha 
olumsuz performans gösteren hissenin son iki yıllık bazda günlük 
periyotta BIST-100 endeksine göre betası 0.9 seviyesindedir. Hisse 
fiyatlarının son günlerde 3.90 TL civarlarını dip edinmeye çalıştığı 
gözlenmektedir. SISE hisselerinin bu seviye üzerinde tutunmayı 
başarması durumunda orta-uzun vadede 4.18 TL, 4.39 TL ve 4.49 
TL dirençlerini yeniden test etmesi beklenebilir. Olası yatırım 
karalarında 3.90 TL, 3.76 TL veya 3.69 TL desteklerinden uygun 
görülenin zarar kes seviyesi olarak takip edilmesi yerinde olacaktır. 


TAV HAVALİMANLARI (TAVHL): 

2018 yılının ilk çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 22.1 düşüş ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 26.6 artışla 
1.1 milyar TL olurken; brüt kârı bir önceki çeyreğe göre yüzde 
30.8 düşüş ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 44.3 artışla 479 milyon 
TL'ye olmuş; FAVÖK'ü bir önceki çeyreğe göre yüzde 41.9 düşüş 
ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 40.2 artışla 417 milyon TL olarak 


gerçekleşmiş; net kâr bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 
48.5 ve geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 

27.0 düşüşle 34 milyon 
TL'ye gerilemiştir. 2018 

ilk çeyreği sonunda net 
borcu 3.7 milyar TL; net 
borç/FAVÖK oranı 1.76 
seviyesindedir. Özvarlık kârlılığı yüzde 18 olan şirket son durum 
itibariyle 2.0 x PD/DD, 11.4 x F/K, 5.6 x FD/FAVÖK çarpanlarıyla 
işlem görmektedir. Son bir yılda endekse göre yüzde 31 daha 
olumlu performans gösteren hissenin son iki yıllık bazda günlük 
periyotta BIST-100 endeksine göre betası 1.0 seviyesindedir. Kasım 
2017 itibariyle oluşan orta vadeli yükselen kanal içinde tarihi 
zirvesini nisan ayında 26.00 TL'ye taşıyan TAVHL hisselerinin 
yakın dönemde gözlenen düzeltme hareketinde 200 günlük 

üssel hareketli ortalamasının önemli bir destek oluşturduğu 
görülmektedir. Bu destekten gelen tepki alımlarıyla birlikte kısa 
vadeli bir yükseliş hareketinin gözlendiği TAVHL hisselerinin 
grafik üzerinde gösterilen yaklaşık yüzde 38.2 Fibonacci Düzelme 
seviyesi ile 50 günlük hareketli üssel ortalamasına karşılık gelen 
22.60 TL üzerinde tutunmayı başarması durumunda yukarı yönlü 
hareketlerin hızlanması beklenebilir. Bu senaryonun çalışması 
durumunda orta-uzun vadede hisse fiyatlarının 23.20 TL, 23.90 TL 
ve 24.50 TL dirençlerinin yeniden test etmesi beklenebilir. Olası 
geri çekilmelerde 21.76 TL, 20.84 TL veya 20.26 TL desteklerinden 
katlanılabilecek azami zarar ölçüsünde uygun görülenin zarar kes 
seviyesi olarak takip edilmesi sağlıklı olacaktır. 


EGE SERAMİK (EGSER): 

2018 ilk çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyreğe göre 
yüzde 2.2 ve bir önceki yıla kıyasla yüzde 9.2 artışla 100 milyon 
TL'ye yükselirken; brüt kârı bir önceki çeyreğe göre yüzde 5.7 ve 
bir önceki yıla kıyasla yüzde 8.7 düşüşle 27 milyon TL'ye gerilemiş, 
FAVÖK'ü bir önceki çeyreğe göre yüzde 0.6 artış ve bir önceki 
yıla kıyasla yüzde 26.6 düşüşle 16 milyon TL olmuş; net kâr bir 
önceki çeyreğe göre yüzde 12.0 artış ve geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 13.1 düşüşle 11 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2018 
ilk çeyreği sonunda net nakdi 9 milyon TL; net borç/FAVÖK oranı 
-0.1 seviyesindedir. Özvarlık kârlılığı yüzde 16 olan şirket son durum 
itibariyle 0.8 x PD/DD, 4.9 x F/K, 3.0 x FD/FAVÖK çarpanlarıyla 
işlem görmektedir. Son 
bir yılda endekse göre 
yüzde 27 daha olumsuz 
performans gösteren 
hissenin son iki yıllık bazda 
günlük periyotta BIST- 
100 endeksine göre betası 
1.0 seviyesindedir. Hisse 
fiyatlarının yakın dönemde 
3.00 TL civarında dip 
çalışması yaptığı görülmektedir. Bu seviyelerden gelebilecek olası 
tepki alımlarında hisse fiyatlarının orta-uzun vadede 3.08 TL, 3.20 
TL ve 3.36 TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 
Olası yatırım kararlarında, katlanılabilecek azami zarar göz önünde 
bulundurularak 2.98 TL, 2.90 TL veya 2.77 TL desteklerinden uygun 
görülenin zarar kes seviyesi olarak takip edilmesi sağlıklı olacaktır. 
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BIST 100. en a 08 0 ZO 106.542 121.532 
BIST MALİ, - 110.846 104.044 122.706 147.799 
BIST SINAİ İ - 122.824 121. ir 119.821 124. 685 126497 137.595 334 124.706 126 
AM.O.DGVETA 4 35.550.000 
ACIPAYAM SEL | B46B.067 
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Hi 1 7440.093 
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AFYON ÇİMENT 46.000.000 
AK ENERJİ 1 182.291.000 
AKBANK. 
AKÇANSA 
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AKFEN GMYO 
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GMYO 
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— sa 
MK alen 
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ALCATEL LTELET | 12.771.255 
ALKİM KAĞIT 18.975.000 
ALKİM KİMYA © 9148.250 
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ANADOLU CAM, 1 150.000.000 21 289 
“ANADOLU EFES. 189.473.684 
ANADOLU H EMEK, 4 73.100.000 
“ANADOLU IŞUZ 
ANADOLU SİGO 
ANEL ELEKTRİ 
ANEL TELEKOM 
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ARENA BİLGİS, 
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ARSAN TEKSTİ 1 371263.600 
ARTI Y HOLDİ © 7300.00 
ASELSAN 1 140.000.000 
ASLAN ÇİMENT 2 1460.00 
ATA GMYO İ 4.275.000 
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AVRASYA GMYO. 4 72.000.000 
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AVRUPA Y HOLDİ 4 8.600.000 
AYEN ENERJİ | 23.945.022 
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AYGAZ 4 72.000.000 
BAGFAS, 26.100.000 
BAK AMBALAJ 5.760.000 
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BİMEKS 4 111.600.000 
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BOLU ÇİMENTO İ ta 241.186 
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BORUSAN MANN 2409700 
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COSMOS Y HOLDİ i 1.920.000 
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ÇELİK HALAT 4. 3.300.000 
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ÇİMBETON © 831900 
ÇİMENTAŞ | 1742249 
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'ÇUHADARO MET 1 17.100.000 
DAGİ GİYİM, 12.990.000 
DAGİ Y HOLDİ 5.076.000 
DARDANEL | 16.517.343 
DATAGATE BİL 4 9.800.000 63,61 
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İZMİR D ÇELİK £ 60.000.000 220 212 2,28 2,07 1 7 30,30 
İZOCAM Or 26 RAN za pğ 6091 
JANTSA 3 SANAY. : 000 2330 2271 2391 2267 39,66 
KAPİTAL X HOLDİ £ 250rs0n 266. 264 268. 262 59,52 
$ 3200000 O341 334 O34 (325 
im 4132.167.005 o o 357 348 o 366 o 342 
KARDEMİR (8; 4102.74.503 o 3,54 0345 O 363 339 
KARDEMİR. (0) 404.401.141 478 o 460 487 4,62 
4 16.912800 589 77 GO Sİ 
KARSAN OTOMO 4192000000 o 160 O 156 OL o 183 z z 
KAFEİN YAZIL Ni 528. 524 532 - 
Karsan S ÜRÜNL ENİNE EMME 68 47 98 549 5G 559 
KARTONS, 252.80 25252 25108 O 25062 , 00 282801 V2B5,7A 26326 
sa a a ln alm mn m 
KEREVİTA GID. 230 24 247 208 253 206 O288 605 222 Eg aş 
KERVANSA Y HOLDİ 039. 038. 040. 037 
LER GMYO, 220 216 225 2410 
KLİMASAN KLİ 4,07. 486 50 4,59 30 58. 623 
KOÇ HOLDİNG 567.897.571 1395 176 dd5 BAT nl 
KONFRUT GIDA 1.452.000 2030 1937 o 2128 o 17,76 80 2145 2104 o 19,65 
KONYA ÇİMENT. 731.016 — 190,90 184,69 19732 183,95 72 214,60 
KORDSA TTEKST 54.468.141 687 O 686 Oo 688 OO6B4 69 672 7,06 
KOZA ALTIN 44.225.000 47,00 GIA 406 466B 4032 4465 500 
KOZA MADENCİ 170.755.200 o 849 OB?2O O B7O o 742 938 OG O 
KÖRFEZ GMYO 3.960.000, 127 127 o 127 zo 130 119 139 
KRİSTAL KOLA 35.520.000 o 120 122 O137 O119 148 17 164 
KRON TELEKOM 7990367 1110 1099 Ozizi o 1067 o 1143 o 1006 1261 10,99 11,52 
KUŞTUR KTURİZ 27 0851 EŞE 116 728 1309 7 16,05 
KUYUMCUK GAY 16.059.091 o 250 221 O282 O 209 338 OZ O 395 
(ÜTAHYA PORS. 8.181.606 oo 513 504 Oo 522 BOO 535 4S BS 
DER FAKTOR 2100000 oO3.8i 375 O3B7 O3,5 O3S3 362 dü 
LİNK BİLGİSA 8,52 B25 o BBO Bi 932. 742. 1070 
1060 YAZILIM. 4780 4715 o 4846 Oo 4663 O 4857 461 69,24 
LOKMAN H SAĞLI 5,68 56 oO672 o 6.57 o 584 o 543 610 
LÜKS KADİFE 389 385 303 318 405 3G 433 
JAKİNA TAKIM EE 2 Mİ LOT ol 
MARKA Y HOLDİ 204780.100 1/06 02 0 0 A6 00 A3 
MARDİN ÇİMEN 49.285.800 410 4 420 o 306 Oo 426 38 432 
MARMARİS ALT 1.544.350 16.28 1559 1700 1537 1749 1474 19,59 
MARSHALL 000 6370 6497 O 6549 OBil2 O 5640 4667 5880 
MARTI GMYO 52.800.000 o 067 063 OO 06 O 058 089 
MARTI OTEL 63.600.000 O 075 076 07/6 073 079 00 oi 
MAVİ GİYİM 36.249.610 O 48,26 4748 o 4905 O 4653 O 4924 4610 507 
MAZHAR Z HOLDİ 4.009.320 o 574 564 BA SA 6 z 649 
MCT DANIŞMAN 7MLASO 20,72 1550 2770 1302 3113 1085 3896 
MEGA POLİETİ 5.949.653 y O K 159. 228 85/11 
MENDERES TEK 115.000.000 o 067 065 Oo 060 O 059 079 OSB 091 69,23 
MERİT TURİZM 382.500 o 5/9 575 o 583 o 563 5S 653 
MERKO GIDA 17.647.500 O 091 090 092 085 098 080 
METAL GAYRİM 5.000.000 140 107 O 143 107 116 100 
METEMTUR OTE 9.000.000 114 AMİ AB 1,09 23 0S 
METRO HOLDİN 74.000.000 107 105 109 102 110 099 
METRO Y ORTAK 11.340.000. 149 426 176 119 196 1,02 
METRO P VETE 36.021.500 o 192 188 o 197 186 0 200 182 
MİGROS TİCAR 62.310.500 oo 1951 o 19,25 o 1978 o 19014 o 2016 o 1833 
MİLPA $ 23486144 O 1,23 119 2715 136 109 
L GMYO $ 3120000 OoO628 5625 bl 845 539 490 
MMCSVETİ 4 12.269.020 AZI İİB AZ A AZI 4 
MLP SAĞLIK $ 72813021 o 15,53 158 1506 O O1Sİ 1639 1487 
MONDİ T KUTSA $ 52.000.000. 54 148 160 d4 A6 437 
NET HOLDİNG 4236827.804 O 1,70 1,65 o 176 A EZ İST 
NETAŞ TELEKO, 22.102.680 o ©,06 o BS? 930 849 o 993 786 
NİĞBAŞ N BETON * 22.950.000 o 086 O076 O097 073 115 068 
NUH ÇİMENTO : 16.523406 oo O,60 954 O 966 0 O52 4 949 
NUROL GMYO #22400000 O 3,5 347 365 39 36B 323 
ODAS ELEKTRİ $ 60.227.500 O O427 407 448 O 3 âB6 373 
OLMUKSAN-IP 4. .B14TA75... 380. 3 389 363 AI 3,9 
ORGE E ELEKT * 23.000.000 o 269 256 O282 254 O299 O 248 
ORMA O MAHSU ; -. 099 096 102 085 106 O 
OSMANLI MENK $ sanal oO26I 289 0263 O2G6 0 2G 234 
OSTİM E YAT $ 35640000 o 118 o 115 o 12 0 113 126 İİ 
OTOKAR 6.480.000 o 75,75 7470 7682 7438 O 7824 67,68 
OYAK Y ORT. 10.600.000 O 085 084 O086 OoO08? 090 079 
OYLUM S YATIR 6413.00. 148 146 150 dk SA a2 
62.500.000 o 280 271 O 289 O286 O286 O 238 
ÖZBAL Ç BORU 8.216.000 o 136 o 18 o 138 0 0 122 149 108 
ÖZDERİCİ GMY 41.600.000 600 541 6,65 5,17 705 4,17 
ÖZERDEN PLAS $ 2400000 O344 340 348 O337 O 350 335 
PANORA GMYO 22.620.000 4,60 459 46 458 463 ASE 
PARK ELEK.MA 46.148845 o 282 24 281 260 o 305 o 257 
PARSAN 21.591.360. 13,95. 13,34 1459 1321 ABA 127 
PEGASUS 260 2553 2656 (O 2539 2725 2407 
PENGUEN GIDA 130 125 135 121 145 o 114 
(6 057 068 04 03 05 
PEKER GMYO 587 57  6W 560 60 653 
PERGAMON DTİCAR 588 586 Oo 590 578 60 BA 
PETKİM 4,56 O 443 469 OİB OG 39 


PETROKEN TUR 46,40 45,70 4711 O 4530 48,25 44,69 

PINAR E VE UN 14.300.550 o 788 O 7,56 8,21 754 8,53 7,53 

PINAR SU, 13.876.440 149. 147 1,51 1,45 1,55 142 

PINAR SÜT 17.081.309 o 946 O 9,24 9,69 9,03 1015 884 
PLASTİKKART 7.062.500 220 218 222 2,12 231 2,04 249 
POLİSAN HOLD 18.500.000 © 623 619 627 6,13 6,29 5,89 6,60 
POLİTEKN MET : 7i2.SOO O3960 39,56 O3964 Oo 3940 O3085 O 3927 o 3998 
PRİZMA P MATBA. 9.840.000 166 165 167 1,65 1,67 1,64 1,69 
RAL Y HOLDİ 5.250.000 o 158 (o 156 1.60 1.50 1.64 139 170 
RAY SİGORTA, 6.522.704 o 112 111 143 pi 144 1,04 121 
REYSAS GMYO : 93.480.000 o 1,15 o 1,08 1,22 1,05 127 099 132 18,60 
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“m ca 
90,00 


REYSAS LOJİS, 081. 078 O... 089. 04 098, 14 080 -166,58.. 667 
RHEA GİRİSİM 066 065 063 058 
RODRİGO TEKS 128 127 126 19. 1 ME 159 
ROYAL HALI 085 0 04 
RTA LABORATU 168 o 163 160 
SAFKAR E SOĞUT ETA gez, 172 
SABANCI HOLD 910 873 8,57 
SANEL MÜHEND 142. 141 140 
SANİFOAM SÜN 1 İD, 149 
SANKO PAZARL 324 34 312 
SARAY MATBAA 009 095 094 
SARKUYSAN 343 3,34 337 
SASA POLYEST 10,16 10,02 9,55 
SAY REKLAMCI 143 110 107 
SEKURO PLAST 6,06. 5,03 4,18 
SELÇUK E DEPOS 388 3,87 316 
SELÇUK GIDA 045. 043 042 
“SENKRON GÜVE m 103 101 
SERVE KIRTAS 126 123 140 
SERVET GMYO 259 247 240 
“SEYİTLER KİM 789 731 6,08 
SİLVERLİ END 150. 147 241 
SİNPAS GMYO, 061 0,5: 0,58 
SOK MARKETLE 1036. 1036 - 
SODA SANAYİİ. z 5 514 
SODAS S SANAY 4,61. 4,52 446 
İKTAŞ, 128 127 122 
SÖNMEZ FİLAM 3,24 318 314 
SÖNMEZ PAMUK 3,52. 341 3,38 
SUMAS S TAHTA 808 7 660 
SEKER F KİR. 245. 242 239 
SEKERBANK 122 116 146 
SİSE CAM 4,08 4,06 397 
T.H BANKA 748 723 742 
T.K BANK. 3,62. 346 337 
TUBORG 10,66 1041 1031 
SKB. 122 120 119 
SALİX.Y HOLDİ A21. 4,20 49 
TAÇTÜRÜNL 14 136 128 
TAT GIDA 4,04 3,99 3,88 
TAV HAVALİMA 228 2191 21,63 
TAZE K GIDA 600 672 6,64 
TREND GMYO, 127 126 123 
TEK-ART TURİ, 0 0,78 0,76 
TEKFEN HOLDİ 1557. 1536 15,29 
TEKNOSA İ VE DI 3,60 3,57 357 
TRABZON LİMA 1127. 1126 146 
ICBCT BANK 54 50 4,92 
TEMAPOL P PLAST 315 312 3,01 
KİPA TİCARET 199 19 190 
TGS DTİCAR 5,26 o 525 5,25 
TOFAS O FAB. 2460 2447 24,30 
TORUNLAR GMY 216 276 272 
TRABZONS SPO 137. 437 132 
A CAM 302 383 319 
TSKB GMYO 058 057 0,55 
TUĞÇELİK 255 252 243 
TUKAS 152 152 147 
TURCAS PETRO 1 il yi 
TURKCELL 07 1 10,93 
TÜMOSAN M VETR 5,02... 4,90 4,18 
TÜPRAŞ 105,70 105,09 104,06 
TÜRK H YOLLA 16,55. 1628 16,06 
TÜRK P KABLO 168 161 161 
TÜRK TELEKOM 5,60 o 523 4,92 
TÜRK TRAKTÖR 57,20 56,83 56,72 
TÜRKER P GAYRİ 3496 3427 34,02 
ULASLART YAT. dikin med 1,4 
ULUSOY ELEKT 708 o 785 716 
ULUSOY U SANAY 23.660.000, 189 185 179 
UMPAS HOLDİN - 050 048 048 
USAK SERAMİK 23.834.762 18 o 175 13 
UTOPYA TURİZ. 261 o 245 233 
ÜZERTAS BOYA iW 099 0,96 
gn BİSKÜV 1754 1727 16,69 
ÜNYE ÇİMENTO 4,62. 4,60 4,59 
VAKIF Y ORT. 143. 410 109 
VAKIF F KİR, 193 190 189 
VAKIF GMYO 187. 179 17 
VAKIFLAR BAN 535 509 4,96 
VAKKO TEKSTİ 261 249 234 
VANET GIDA. le en2iğl 220 
VERUSATU GİR 201 275 259 
VERUSA HOLDİ 24,80. 2470 24,48 
VESTEL 8,90 8,83 373 
VESTELB, 1079. 1001 977 
VİKİNG 121 12 1419 
YAPI K KORAY 143 139 134 
YAPI V KREDİ 391 374 3,58 
YAPRAK S VE BE 202 199 197 
YATAŞ 23.111.835. 2356, 2241 22,10 
YAYLA EÜR.T 6733126 OG? 157 153 
ANADOLU 6 HOLDİ 51.142.249 o 2238 2174 21,35 1775 2195 2137 o 2250 2323 
GGI 82.790400 1270 12,66 12,55 1105 (1276 (12,53 1238 1223 
YEL GMYO 55.176.366 o 04 042 O4l 043 045 049 056 O6i 
YESİL YAPI 11.690.751 047 046 oi 046 YA 
YEŞİL Y HOLDİ 2.160.000 o 12,57 1254 47 AT 18 3590 11,35 e e 
YİBİTAS İ MALZE - 1909/90 1.886,73. 11933, EN sik, 8 (023,90. 1, il 4.282,76 1.134,92 A e 
YONGA MOBİLY : TM 6M Ba 624 1200 eler: 
YÜNSA, $ 11080800 o 698 680 o 717 668 723 3,24 
ZORLU ENERJİ 430.000.000 o 148 | 1,46 150 143 1,56 222 i 42 di DE e AR 53,66 
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VOLATİLİTENİN yüksek olduğu bir 

hafta daha geride kaldı. Haftaya güçlü 
alımlar ile başlayan endeks Pazartesi günü 
106.525'e kadar yükseldi. Haftanın ilerleyen 
son iki işlem gününde güçlü satış baskısı 

ile gerileyen endeks haftayı yüzde 3.90 
oranında değer kaybı ile 99.171 seviyesinden 
tamamladı. Satış baskısı banka hisselerinde 
daha güçlü hissedilirken, bankacılık endeksi 
yüzde 8.08 sert değer kaybı ile haftayı 
tamamladı, Sanayi endeksinde ise yüzde 
1.41 sınırlı ş yaşandı. 

Geçtiğimiz haftanın en önemli gündem 
maddesi, Londra'da yatırımcılarla buluşan 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
ve Merkez Bankası Başkanı Murat 
Çetinkaya'nın yeni bir faiz artırımı sinyali 
vermesiydi. MSCİ'nin Türkiye'nin ağırlığına 
sınırlama getirilebileceğini ve bu kararın 
yılsonunda verileceğini duyurması diğer 
önemli gelişme oldu. 

Fitch'in bazı Türk bankalarını negatif 
izlemeye alması da etkili oldu. Gelecek 
haftanın en önemli verisi Perşembe günü 


BORSA | TEKNİK ANALİZ 
GÖKSEL TEKİNER 


goksel.tekiner&paradergi.com.tr 


açıklanacak TCMB faiz kararı olacak. 
Pazartesi günü açıklanacak TÜFE ve ÜFE 
verilerine ek olarak, Salı günü reel efektif 
döviz kuru da piyasanın önem vereceği veri 
akışları olacak. 

Beklentimiz doğrultusunda yaşanabilecek 
yükselişlerde 103.800 ve düşüş trend direnci 


97.850 önemli destek konumunda 


Banka hisseleri üzerinde etkili olan satışlar ile gerileyen endekste 97.850 
hafta boyunca önemli destek olarak takip edilecek... 


vadeli direnç konumunda olacaktır. 
Endekste beklentimizin aksine 97.850 
desteğinin kırılması halinde ise gevşeme 
eğilimi hız kazanabileceğinden mevcut 
pozisyonları bu desteğin altında azaltmak 
veya kapatmak yararlı olacaktır. 96.600 ve 
94.500 seviyelerini sırası ile kısa vadeli alt 


konumunda olan 105.000 seviyeleri kısa destekler olarak verebiliriz. 


AYA 7 YA A VAV AV A ŞU AV SV VE AYYY 


a VA 4 VA VU aza O Zİ 


ENKAL VESBE SISE 5 
AKBNK ANSGAR ALKA Zi 
TGELL TKFEN 5 


| owuwsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 1.00'in altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

'Hissede 200 günlük üssel ortalama seviyesi Vin altında 
güç kaybı ivme kazanabileceğinden bu seviyenin altında 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 0.92 ve 0.84 
seviyeleri olası geri çekilmelerde kısa vadeli alt destekler 
olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
1.00 0.92 0.84 
DİRENÇ: 
111 114 127 


ANADOLU EFES 


| owumsuz | owumsuz | owwmsuz | owmsuz | a | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede satış baskısı gücünü arttırıyor. 23.80 seviyesi 

kısa vadeli ilk destek konumunda. Bu desteğin altında 
geri çekilme hız kazanabileceğinden 23.80'in altındaki 
hareketlerde 23.10 ve 22.10 seviyeleri alt destekler olarak 
takip edilebilir. 


DESTEK: 
23.80 23.10 2210 
DİRENÇ: 
25.30 25.70 2690 
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AK SİGORTA 


| srocsme | Oi | iŞ emen | en 
KISA VADELİ ÖNERİ: 3.80'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 

Göstergeleri güç kaybeden hissede 3.80 desteğinin altında 
geri çekilme hızlanabileceğinden bu desteğin altında 
pozisyonlar azaltılabilir ve olası geri çekilmelerde alt 
desteklerde yeni denge arayışları beklenebilir. 


DESTEK: 
3.80 3.68 3.50 
DİRENÇ: 
4.07 427 4.68 


ALARKO HOLDİNG 


AL 
KISA VADELİ ÖNERİ: 4.66'nın Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 

Hissede 4.66 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 
altında gevşeme eğilimi ivme kazanacaktır. Bu nedenle 
4.66'nın kırılması sonrasında pozisyonlarsa sat-al 
denenebilir. 4.50 ve 4.30 seviyeleri kısa vadeli alt destekler 
olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
4.66 450 4.30 
DİRENÇ: 
5.01 5.25 535 


ALKİM KAĞIT 


| srocwasnc | es | wi | mowevrum | macp 
| olmu | olumsuz OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede 3.32 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. Bu 
desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin 
altında güç kaybı artabileceğinden bu seviyenin altında 
pozisyonlarda sat-al denenebilir. 


DESTEK: 
3.32 310 2.92 
DİRENÇ: 
3.76 3.87 418 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

67.60 desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir ve kısa 
vadeli tepki alımları denenebilir. Ancak 67.60 desteğinin 
kırılması sonrasında gevşeme eğilimi hız kazanabileceğinden 
bu seviyenin altında pozisyonlar azaltılmalı. 


DESTEK: 


67.60 65.00 64.00 
DİRENÇ: 
70.80 72.50 7620 


| owwsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | m | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 
Hissede 6.06-6 bandı kısa vadeli destek seviyeleri olarak 
takip edilebilir. Bu dest bandının üzerinde pozisyonlar 
korunabilir. Hissede yükseliş denemelerinin güç 
kazanabilmesi için 6.44 seviyesi aşılmalı. 


DESTEK: 
6.06 6.00 5.80 
DİRENÇ: 
6.44 694 7.00 
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BORUSAN MANNESMANN 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
9.LI seviyesinin de altına sarkan hissede 8.95 seviyesi 

ara destek olarak takip edilebilir. Bu desteğin üzerinde 
pozisyonlar korunabilir, Ancak 8.95'in kırılması sonrasında 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


DESTEK: 
8.95 8.54 8.13 
DİRENÇ: 
9. 9.84 10.30 


COCA COLA İÇECEK 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede piyasa paralelinde satış baskısının arttığını 
iyoruz. Hissede 34.20 seviyesinin üzerinde 
pozisyonlar korunabilir, Ancak desteğin altında düşüş 
hızlanabileceğinden 34.20 desteğinin altında pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 


DESTE! 
34.20 3330 3110 
DİRENÇ: 
37.60 38.80 39.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ. 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 

3.40'ın altına sarkan hissede bu seviyesinin altında 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 3.40'ın altında 
yaşanacak geri çekilmelerde 3.26 ilk ara direnç konumunda 
olacaktır. 3.10 ve 2.86 seviyeleri sırası ile alt destekler olarak 
takip edilebilir. 


DESTEK: 
3.26 310 286 
DİRENÇ: 
341 3.60 377 


EGE SERAMİK 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 3.58 ve 3.50 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak 
takip edilebilir. Bu destek bandının üzerinde pozisyonlar 
korunabilir ve kısa vadeli alım denenebilir. Hissede 3.86 
seviyesi ilk direnç konumunda olacaktır. 


DESTEK: 
3.58 3.50 3.28 
DİRENÇ: 
3.86 3.95 413 


İZMİR DEMİR ÇELİK 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUTORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 2.19 seviyesi ilk ara destek olarak takip edilebilir ve 
bu desteğin üzerinde kısa vadeli alım denenebilir. Hissede 

etkili olabilecek yükselişlerde 2.25 ve 2.40 seviyeleri sırası ile 
kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTE! 
219 2.10 2.00 
DİREN 
2.25 2.40 2.67 


EE KE YY 
| owwsuz | owmsuz | owmsuz | omsuz | m | 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 3.58 ve 3.50 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak 
358 3.50 328 takip edilebilir, Bu destek bandının üzerinde pozisyonlar 
DİRENÇ: korunabilir ve kısa vadeli alım denenebilir, Hissede 3.86 
seviyesi ilk direnç konumunda olacaktır, 


3.86 3.95 4.13 


KARDEMİR 


| srocwasnc | rs | wi | wowevum | mac | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 4.48'e kadar yaşanan sert geri çekilme sonrasında tekrar 
471 448 424 4.7Vin üzerinde çıkan hissede bu seviyesinin üzerinde 
DİRENÇ: pozisyonlar korunabilir. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak 
hareketlerde 4.95 ve 5.10 kısa vadeli ara dirençler olarak 
Gİ takip edilebilir. 


SAT 
KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 8.76 desteğinin üzerinde kısa ve orta vadeli olarak 
AİR Nİ Afi ARA m 8.76 8.25 8.00 pozisyonlar arttırılabilir. Bu desteğin üzerinde etkili olacak 
Wer NA ME AN şe DİRENÇ: tepki yükselişlerinde 8.95 ve 10.30 seviyeleri sırası ile kısa 
7 RMA TA mi 2 vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 
YAAA EE 8.95 10.30 1075 P 


ye 


13 na mi 

i PARSAN 

| owwmsuz | owmsuz | owmsuz | owmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 13.75'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 13.75 seviyesi önemli destek konumunda. Bu 
eyi Ko yasına) desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak 13.75 
DİRENÇ: desteğinin kırılması sonrasında bozulma artacağından 
z mevcut pozisyonları bu seviyenin altında azaltmak yararlı 
14.40 15.35 16.40 Çemen 


PARK ELEKTRİK 


| owuwsuz | owmsuz | ormsuz | owmsuz | m | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 2.76 desteğinin üzerinde tutunan hissede bu desteğin 
A X yerin K va 2.76 2.64 245 üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede yaşanabilecek 
p “ NN T : tepki yükselişlerinde 2.90 ve 3.08 seviyeleri sırası ile üst 
N NAM dirençler olarak takip edilebilir, 
VU KN 290 3.08 316 di 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


SABANCI HOLDİNG 


srocasmc | es | Om o | momevrum | maço | 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Za 


DESTEK: Teknik Yorum: 


| 0 884 840 Hissede 9-9,24 bandı kısa vadeli destek direnç seviyeleri 

7 di) A ğ i olarak takip edilebilir, 9 seviyesinin üzerinde tepki alımları 
r AMA Aİ A , 

uh esl il Ya vy lk MAY! DİRENÇ: denenebilir. Hissede ara direnç olan 9,24'ün kırılması 


9.24 9.50 sonrasında 9.70 seviyesi hedef alınabilir. 


TÜRK HAVA YOLLARI 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Teknik göstergelerdeki güç kaybına rağmen 16.20 
e. 0ğ| seviyesinin üzerinde kalınması olumlu, Bu seviyenin 
DİRENÇ: üzerinde kısa vadeli alım denenebilir. Bu seviyenin üzerinde 
yaşanacak yükselişlerde 17.06 ve 17.65 seviyeleri ilk 
17.06 17.65 18.30 dirençler olarak takip edilebilir. 


TEKFEN 


| ou | owmu | owmu | AM | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


5 Teknik Yorum: 
DESTEK: Teknik göstergeleri toparlanan hissede 14.95'nin 
İl a > 14.95 14.70 13.60 Biüğumniğ pozisyonlar arttırılabilir, Ara direnç konumunda 
ti Vi de DİRENÇ olan 15.95'nin aşılması halinde yükseliş hareketi ivme 


kazanacaktır. 16.25-16.60 seviyeleri üst dirençler olarak 
takip edilebilir. 


V 15.90 16.25 16.60 


rm Va e N 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 3.85 desteğinin üzerinde kısa vadeli alım 
3.85 3.67 3.60 denenebilir. Bu desteğin üzerinde yaşanacak hareketlerde 
DİRENÇ: 4 ve 4.20 seviyeleri sırası ile kısa vadeli dirençler olarak 
z takip edilebilir. 3.85 desteğinin kırılması halinde pozisyonlar 
4.00 4.20 4.36 
ü i i azaltılmalı. 


YAPI KREDİ BANKASI 


| owuwsuz | owmsuz | owmsuz | sar | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 3.86-3.81 bandı kısa vadeli destekler olarak takip 
3.86 3.81 3.60 edilebilir. Bu destek bandının üzerinde tepki alımları 
DİRENÇ: denenebilir, Hissede etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 
4.19 ve 4.44 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip 
4.9 444 474 edilebilir. 


ha A — 
Af ii A, K 
Af ma a 


METAN AYYY 
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DR I EMEKLİLİK iii 


reyi Emeklilik ve Hayat A.Ş. 


Değ. EYF 
EL 
Bir. Değ, EYF 
Bir Pe Bi 
Borç. Araç. 
Borç. Araç. Gr. EF 
Bric ÜlK, Yab. Değ. EYF 
Den. Değ. EYE 
Din. Değ. 
His. Sen, EYF 
fs. Sen; Gr. EYF 
ki. Değ, EYE 
i Para Piyasası EYF 
K.D.B.A, 
Karma EYF, 
Karma Gr. EYF 
Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYE 
uh. Değ, EYF 
zel Sek. Borç, Araç, EYF 
Stand, EYF 
Tem. Ödeyen Sir. His. Sen. EYF 
Uzun Vad. Borç. Araç. EF 
Uzun Vad. K.D.B.A. EVE 
Anadolu Hayat Emeklilik A5: 
Ar. Değ. 
An Kabı EYE 


EYE 
ra lk Yab. Değ, EYE 
Bir. Değ, EYF 
Bir. K.D.B.A. EYF 
Borç. Araç. EYF 


gi K.D.B.A, EYF 

ınkası İstirak End. EYF 
Katılım Katkı EYE 
bam Stand. EYF 


atkı 
l Sek. Borç. Araç, EYF 
el Sak Barr. Maç 


Gr. EVE 
Borç, Araç. EYF, 
Uzun Vad. Borc. Araç, Gr. EY, 
Garanti Emeklilik ve İlayat A.S. 
Altın EYE 


Borç. Araç. EY 
Borç, Araç. Gr. EYF 


Katılım Katla E 
Katılım Stand. EYF 
ka EYF 


zel Sek. Borc. Araç, EYF 
Para bagir 
Stand. EYF 
Sürd. His. PE EY 
Temk. Di El 
Uzun Vad. K.B.A, EYF 
İİ AN Ve Emeklilik A.S. 


irk 
Borç. aç yp” 
ag 


Den Deği 
Din. De 


EVE 
 EYR 
Emanet Para Piy. EYF 
His. Şen EYE 
A. EYİ 


ANH Emeklitik A. 
Gir Pore Tem eğ EYE 


ii 


Borç Araç. EYF 


K.B.A. Stand. EYF 
Karma EF 
Katkı EYF 
Para Piyasası EYF, 
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYE 
Ata Fin. Den, Değ. Gr. EYF 
Ata Fin. Din. Değ, Gr. EYF 
hak Değ, Gi 

BISI Temettü End. EYF 
Bir. K.D.B.A, EYF 
Borç. Araç, EYF 
Bar. Arac Gr EYE 
Den: Değ. 
Den. De ği EF 


Emanet ara BY EYE 
ls. Sen, EYF 


Karma Gr. EYF 

Katılım Katkı EYE. 

Katılım Stand. EYF 
ki EYE 


Koç 
bara Fi. 
Stand. 
Temk. Değ, EYF 
Tem 
Unil, Den. De. 
Unil, Din, De: 


in Em 
Sem EE 


Vakıf Emektilk ve Hayat A.Ş. 


25.05.2018 01.06.2018 DEĞİSİM (4) 


0,053268 
0,021635 
0,042098 
0,047182 
0,050634 
0,040986 
0,026777 
0,016578 
0,055824 
0,063292 
0,055279 
0,031943 
0,044358 
0,058225 
0,052330 
0,019911 
0,009997 
0,010823 
0,012619 
0,045856 
0,015694 
0,012553 
0,032526 


0,054411 
0,012493 
0,043809 
0,044186 


0,053149 
0,020538 
0,040452 
0,047249 
0,051245 
0,041467 
0,025453 
0,016598 
0,055462 
0,062222 
0,054591 
0,030842 
0,044422 
0/055963 
0,052165 
0,019795 


(009940 
(013224 
011517 
(026185 


0,019670 
0,014192 
0,016969 


0,086464 
0,054389 
0,012705 
0,043874 
0,044611 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 
DEĞİŞİM (4) 


0,54 
-4,10 
-3,63 
0,25 
0,90 
0,85 
-4,55 
-0,03 
-0,17 
0,35 
0,68 
-2,B3 
0,26 
297) 
0,10 
0,02 
-0,01 
-0,52 
1,38 
0,26 
0,25 
0,65 
0,02 


bunuuuamen Bene muuu bi 
BüReBARLER SİRULRRR DELER 


be MuLuounum en ukaoaeouanMoD uu LR 
28 RauERERSELER REaLaRRiRU RL GOREN 


K.D.B.A, EYE 
Altın Katılım EYF 
Bir, Değ. EYF 


BA Gr vE 
Katılım Değ. Gr. EYF 
Katılım Den. Değ, EYF 
Katılım Din. Değ: Gr. EYF 
Katılım Katkı 
Kalım Stand. EYE 
al si EF 
Para Piyasası Ör VE 
bera 1 Gr Değ, EE 
Pera 3 Değ. Gr EN 
er 3 Değ: Gr EYE 
Stand. EY 


Tem, D 
Fiba İpek e ayas. 
Den, Değ. 
His, Sani rl vE 
erir Porifüy Değ, ENE 
Alt EY 
Atlas Pat, isi EYF 
Bir. Değ. EYİ 
Borç. Araç. vE 
BE gi EYF 

e Gr 
Dek Beğ. Gr EVE 
Fiba Port Borc Arac. EYE 
ba par Değ vE 
Sen, 


ki, Değ, EYİ 
İstanbul ipi Değ. EVE 
K.D.B.A, EV 


K.D.B.A, Ri EYE 

Kare Port, Fon Sepeti EYF 
Katılım Katkı EYİ 

Pelin Stand. EYF 


tk EYE 
Kat Port Katılım De. EYE 
Osmanlı For. Değ, EfF 

Oyak or DSİ e 

Oak Port KÜBA ENE 
Oyak ortay Stand. EYE 
gimesi ğa Değ. EYF 


Tacirler Por, Değ, EVF 
dep li Emeklilik AS. 


Bir. b 

di Ki We 

iel Para Piy. EYF 
is. Sen. EYE 


Katılım Katkı EYE 
attım Stand. EYF 


Ziraat Emekli 
lie m 


İLE Sen, EYE 


Katılım Katkı EYE 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYE 


han Hayat ve Emeklilik A.S. 
Atın nim EYE 


Hİ Sen, EVE 
K.B.A. Stand. EYF 
K.D.B.A, EY 
Katılım Değ, EYE, 
Katılım Katkı EYF 
Katkı EY 


erke Eki ve Hayat AS 

ve Hayat AS. 

An Kalım EYE 
, Katılım Değ, EYF 

Kaklım Değ Gr“ EYE 

Katılım His. Sen, EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 

e 

lal ve, 

Altın Katılım EYE 

Din. Değ, EYF 

Emanet Para Piyasası EYF 

His, Sen, EYF 

K.B.A, Stand. EYF 

K.D.BA, EYF 

Katılım Din. Değ. EF 

Katılım His Sen, EYF 

Katılım Katkı EYE 

Kalım Stand. EYE 


EYE 

akim Elektik ve Hayat AS: 
Kat Değ. (Döviz) EYP 

Ain Katılım 

Den. Katılım Değ, EYF 

Katılım Değ, Gr. EYE 

Katılım His, Sen. EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 


25.05.2018 01.06.2018 


0,053559 
0,022308 
0,026795 
0,030554 
0,016718 
0,047871 
0,033726 
0,069481 
0,015688 
0,016099 
0,017538 
0,019500 


0,051492 
0,021153 
0,025879 
0,030666 
0,016689 
0,047494 
0,033635 
0,068194 
0,015716 
0,015931 
0,017481 
0,019441 


SU Rüçrersao> UüeaeSiLe KUSURA ORUDU RRSONRRA REK ARDR 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 
DEĞİSİM (04) 


DEĞİSİM (e) 
-2,90 


9,91 
18,64 
13,14 
199 
0,74 
-0,66 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


112134 1165781 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 116079! 1/227925  1,229827 
Actus Port, His. Sen, F. 116826 1266906 | 1,246892 
Ak Port. İki, Para Piy, F. 403840) 4245539 4252509 
Ak Port, BIST Banka End. 0,1727) 0,104600  0,099742 
Ak Port, His, Sen, F. (HSY) 2,1060) 2,031798 | 2,003792 
Ak Port, BIST3OMHis. Sen, 0,07060) 0,065704  0,064423 
Ak Port, Değ. F. 0,12414) 0,129035 (0,129243 
Ak Port, Kısa Vad. Borç. 28,54322) 29,901633 29,939197 
Ak Port, Uzun Vad. Borç. 0,17797) 0170376 (0,173886 
Ak Port. Yabı, His, Sen. F. 0,05161 0,066321  0,062199 
Ak Port, Altın F. 003757) 0,047343  0,044896 
Ak Port, Orta Vad. Borç. 0,03249) 0,033569  0,033710 
Ak Port, Yeni Tekn. Yab. 002215) 0,030242  0,028697 
Ak Port, Eurob. (Ame.Dol.) 003159) 0,035633  0,034368 
Ak Port, Ame. Yab. His, F. 0,04016)  0,052681  0,049709 
Ak Port, Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098 0,038216  0,035320 
Ak Port. Gelisen Ülke Yab, 002028) 0,023962  0,022547 
Ak Port, Emtia Yab. BYFF. 0,0195) 0,015148 0014391 
Ak Port, Öz. Sek. Borç. Araç. 0,01594 0,016811 (0016835 
Ak Port, Birebir Bankacılık Değ 001394 0,014560  0,014584 4,66 
Ak Port, Kira Sert, Kat, F. 0,01379) 0014419 0,014413 4,51 
Ak Port, Para Piy. F. 001519) 0015970 0,015995 5,33 
Ak Port. BIST Tem. 25 End.His, 002051 0,019341  0,019066 1,05 
Ak Port, PY Öz. Sek, Borç. 001645) 0017522 0,017565 674 
Ak Port. PY Değ, Öz. F. 131675, 1394855 1386098 527 
Ak Port, Bir. F. Sepeti F. 1,2881) 1366084 1,362118 5,69 
Ak Port. İki, F. Sepeti F. 130874, 1391780 1,385721 5,88 
Ak Port, Üç, F. Sepeti F. 1/22491) 1306860 1,299078 6,05 
Ak Port, ING Bnk Öz. Bnk. 1,061445 — 1,055007 
Alkhair Port, Kat, His. Sen, 1,03637) 0,944539  0,943054 -3,92 
Alkhair Port, Kira Sert, (SUKUK) 0,2726) 0,239565 (0,239354 532 
Alkhair Port. Bir. Kat, F. 0,04273) 0,043369 O 0,043366 149 
Mta Port, Bir, His, Sen. F. 0,3951) 0,130108  0,129546 7414 
Ma Port, Çoklu Varlık Değ. F. 23,98060) 25,550810 25,276077 5,40 
Ata Port, Para Piy, F, 040882) 0428416 (0,429057 4,95 
Ma Port, Uzun Vad. Borç. 0,06397) 0,061221  0,062216 274 
Ata Port. Bir. Değ, F, 002030) 0,019473  0,019482 4,04 
Mta Port, Kısa Vad. Borç. 001568) 0,016459  0,016482 51 
Ata Port. İki, His, Sen, F. 0,02418) 0,022675 ( 0,022605 -0,51 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 131034) 1318391 1,317607 0,55 
Atlas Port. Bir, His, Sen. 1,27962, 1165715 o 1151324 10,03 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,0469) 1115588 1,117644 647 
Azimut PYS Çoklu Varlık Değ. 008854)  0,092148 o 0,091935 3,84 
Azimut PYS Bir. Borç. Araç, F. 183003! 1,927301  1,930497 544 
Azimut PYS Bir. His, Sen, 38,07981) 37,072453 36,614083 -6,07 
Azimut PYS Kısa Vad. Borc. 0,09137; 0,096065  0,096195 528 
Azimut PYS Kar Payı Öd. His. 002281) 0,022403  0,022149 -2,89 
Azimut PYS Yab. BYE F. 001612 0,020107 0018996 1786 
Azimut PYS Dör. Değ. F. 001566) 0016605  0,016726 6,81 
Azimut PYS Kira Sert, (Sukuk) 001825  0,020848 O 0,020724 13,54 
Azimut PYS İA Değ. Öz. F. 139509) 1,580771  1,539726 10,37 
Bizim Port. Bir. Kat, F. 0,03402)  0,031828 O 0,031896 -6,24 
Bizim Port, İns, Sek, Kat, His. 0,0394) 0,039345  0,039263 046 
Bizim Port. Ener, Sek. Kat, His. 003251 0,028520  0,028686 4177 
Bizim Port. Altın Kat, BYE 146,70766) 181,676110 174,815972 19,16 
Bizim Port. Kat. 30 End. His. 18,06843) 17,452664 17,363716 -3,90 
Bizim Port, İki, Kira Sert. Kat, 0,01290) 0013250 0013165 2,09 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. Kat. 0,0122) 0011511 0,011424 182 
Deniz Port, Dör. Değ. F. 0,36519) 0341700 0,340357 -6,80 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,20961 0,194585  0,191768 3,51 
Deniz Port, BIST 100 His, Sen, 0,07339) 0067342 0,066276 -0,69 
Deniz Port. Üc. Değ, F. 0,79782 0801994 ( 0,797067 -0,09 
Deniz Port, Para Piy, F, 0,6790) 0712198 0,713226 521 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852) 0563993 0,570729 135 
Deniz Port, Bir, Değ, F. 002804) 0,029697  0,029530 531 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897) 0019210 0,019299 103 
Deniz Port, Altın F. 002061 0,025613  0,024337 18,07 
Deniz Port, Kısa Vad. Borç. 0,01499) 0,015722 0015743 5,06 
Deniz Port. Öz. Sek, Borç. 0,01681) 0017704 0017730 548 
Deniz Port, Euro. (Döviz) 0,01837) 0,021490 0020562 1102 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. 147245, 1517451 1466988 037 
Deniz Port. Bir, F. Sepeti F. 116677) 1220915 1,200129 286 
Deniz Port. Kira Sert, Kat, F. 111306, 1162714 | 1,164163 4,59 
Deniz Port, BIST Tem. 25 End. 116771) 1,078466 | 1,059517 27 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887) 0,040868  0,040928 529 
Fiba Port, Çoklu Vartık İki. 005919) 0,060414 © 0,060252 180 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı Yatırım fonlarına 
yatırım yapanların 


(47.136.750 


29/12/2017 
e Yatırımcı sayısı, 


25/05/2018, 


52.509.639 
51.103.818 


01/06/2018 
mmm Toplam portföy değeri 


sayısı önceki haftaya 
göre 21 bin kisi azaldı. 
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Fiba Port. Borç. Araç. F. 
Fiba Port. Altın F. 

Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 
Fiba Port. His, Sen, F.(HSY) 
Fiba Port. Euro. Borç. (Döviz) 
Fiba Port. Çoklu Vartık Bir. 
Finans Port. Para Piy. F. 
Finans Port, Borç. Araç, F. 
Finans Port. Öz. Sek. Borç. 
Finans Port. Bir. His. Sen. 
Finans Port, Kısa Vad. Borç. 
Finans Port. Dow Jones İst. 20 
Finans Port, Euro, Borç. 
Finans Port TR. Yük. Piy. Değ. 
Finans Port, Altın BYF 

Finans Port. Bir. Değ. F. 
Finans Port. FISE İst, Bono 
Finans Port, BIST-30 End BYE 
Finans Port, A.B.D. Dolar Yab. 
Finans Port. Gümüs BYF 
Fokus Port, Bir, Değ, F. 

Fokus Port. His. Sen, F. (HSY) 
Garanti Port, BIST3OHis. Sen, 
Garanti Port, Orta Vad. Borç. 
Garanti Port. His. Sen, F. 
Garanti Port, İki, Para Piy, F. 
Garanti Port, Altın F. 

Garanti Port, Uzun Vad. Borç. 
Garanti Port, Dörd, Değ. F. 
Garanti Port, Öz. Sek, Borç. 
Garanti Port, Kısa Vad. Borç. 
Garanti Port, Bir. Para Piy. F. 
Garanti Port.Yab.(6l5 Olan Ülk) 
Garanti Port, Bir. Değ, F. 
Garanti Port, İki, Değ, F. 
Garanti Port. Üc. Değ, 
Garanti Port. Bir. Kat, F. 
Garanti Port, Euro.Borc (Döviz) 
Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 
Garanti Port. IngBank Öz. Ban. 
Garanti Port, Mutl.Get.Hed. 
Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 
Gedik Port. Bir. His. Sen. 
Gedik Port. Karma F. 

Gedik Port. İki, His, Sen, 
Gedik Port. Borç. Arac, F. 
Gedik Port. 6-20 Yab, His, 
Global Md Port. Bir, His. 
Global Md Port, Bir. Değ F. 
Global Md Port. Kısa Vad. 
Global Md Port, Para Piy. F. 
Global Md Port, İk. Değ. F. 
Global Md Port. Orta Vad. 
Global Md Port. İk, His. Sen. 
Halik Port. Karma F. 

Halk Port. Orta Vad. Borc. 
Halk Port. His, Sen, F. (HSY) 
Halk Port. Kısa Vad. Borc. 
Halk Port. Para Piy. F. 

Halk Port. Öz. Sek, Borç. 

Halk Port. Kira Sert, (Sukuk) 
Halk Port. Altın Kat, F. 

Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert, 
HSBC Port, Deği, F. 

HSBC Port, Para Piy, F. 

HSBC Port, Orta Vad. Borç. 
HSBC Port, BIST30 His, Sen. 
HSBC Port, Altın F. 

HSBC Port, Uzun Vad. Borç. 
HSBC Port, His, Sen. F. (HSY) 


12.2017 (25.05.2018 


0,0463 
0,01396 
0,01235 
126063 
3,88706 
1,07918 

82,37482 

124,46344 
0,14369 
0,46651 
0,05148 

39,35609 
0,04128 
17,68436 
14,49285 
0,01559 
268,43525) 
57,03362 
368,00285 
13,77162 
5,26795 
0,12380 
0,03598 

266,83672 

1,48851 

46,43225 
0,04638 
0,03148 
0,02086 
0,01692. 
0,01529) 
0,01508 
0,01764, 
136954 
1,36023 
144565 
1,15642 
132991 
1,0870) 


1,93237 
0,06885, 
0,67888 
0,03734/ 
0,01217 
(0,02576 
4,58839 
0,08626 
0,06323 
6,26065, 
0,01676 
0,03032) 
0,02673 
59,33956/ 
56,20411 
0,28660) 
71,35355 
0,04164) 
0,01628 
0,0133) 
0,01162 
1,00507 
65,72578) 
48,93260) 
0,17921/ 
0,10481 
1,44190 
0,42404/ 


0,04294, 


HAFTALIK 

DEĞ. (4) 
0049104 0049179 030 
0,017329  0,016449 41 
0012936 — 0,012952 022 
1,066505 1062331 080 
4476838 4,284568 3,04 
1140652 1,139794 006 
86,649200 86,768099 025 
125,607067 126488324 0,55 
0,145484 o 0,145725 032 
0434048 0425269 035 
0,054020 0054099 025 
35,529898 34,725069 “014 
0047611 0045579 3,10 
15,647250 14.876847 -284 
17,960964  17,296170 526 
0015652 0015587 065 
254,673428 258,361873 131 
52,212335 51,113693 oz 
45B,167487 439,700868 527 
16,654696  16,032053 573 
5,553828  5,536408 049 
04114752. 0,112009 017 
0,033073 0032508 052 
210,713356 271,235536 012 
1351826 1,319189 -081 
48,771450  48,846186 025 
0,057282 0054631 3,14 
0028925 0029675 175 
0022629 0,022796 042 
0,017773  0,017802 027 
0016010 0,016030 Ozı 
0,015842  0,015865 025 
0,021277. 0020137 -4,68 
1454304 1450998 -004 
1449116 1,441564 -027 
1571632. 1542136 152 
1,200541 1189651 -085 
1527095 1461016 3413 
1,055576 — 1,043376 -081 
1060629 1,051851 -067 
1,046432 1041424 -063 
2,025079 2027652 023 
0062725  0,061379 -005 
0,684256 © 0,680124 Onl 
0,034879 0,034919 1,55 
0,012866 © 0,012887 028 
0031760 0,030298 4,57 
4,311961 4250376 053 
0,086910  0,087604 149 
0,066365 — 0,066458 024 
6583590 6,593747 027 
0,016963 0016959 060 
04031741. 0,031796 027 
0,024470 0024105 0,54 
58,755622 58,235169 -020 
57463372 57,752111 040 
0,268135 — 0,263595 024 
75.237465 75,356267 027 
0,043779  0,043838 0,24 
0017217. 0017252 031 
0,011852. 0011852 0,10 
0014428 0013681 422 
1,050316 1051690 022 
68,316244 67,90095 0,57 
51,339060 51,410143 023 
0179699 0,180962 0,59 
0,095877. 0,093793 007 
1704208 1,701275 421 
04400704 — 0,408021 120 
0,043222 0042306 053 


Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
2.33 ile 4.09 arasında değisti. Kaybettiren 10 adet fonun 
haftalık zararı ise yüzde -5.22 ile -7.30 arasında oldu. 


Yılbasına 
re değ, 


501 
1785 
4,92 
4573 
1023 
5,62 
533 
163 
142 
384 
5,09 
4177 
1041 
-15,88 
19,34 
-0,04 
375 
1038 
19,48 
1641 
5,10 
9,52 
0,66 
1,65 
1138 
5,20 
17,80 
5.14 
9,28 
5,24 
4,82 
521 
14,13 
5,95 
5,98 
6,67 
2,87 
9,86 
3,44 


; 1,09 Ak Port. Avr. Yab. His, Sen, F. 
Ak Port. Yab, His. Sen, F. 
Ak Port, Emtia Yab. BYFF. 
ans Port. Gümüş BYF 
>, 2, İş Port. Yab. His. Sen. F. 
Ka — ETİ TEB Port. Yab, BYE F. Sepeti F. 
ilenkemimir —İ Taaleri Port. Yab. Borç. 
Finans Port. ABD. Dolar Yab. -527 
Finans Port, Altın BYF -526 
Ak Port, Gelişen Ülke Yab. 22 


12.2017 2018 018 Yılbasına 
re değ, a 


HSBC Port. Çoklu Varlık İki, 0,01845! 0,019320 0019111 3,57 Seker Port. His, Sen. F. (HSY) 048831) 0434054 0425296 23 -1290 
HSBC Port, Çoklu Varlık Bir. 001808 0,018990 0019001 0,19 5,08 Seker Port. Para Piy. F. 1,2768) 1285933 1,287895 027 4,90 
HSBC Port, Kısa Vad. Borç. 0,01518 0,015924 0015945 0,24 5,02 Şeker Port, Borç. Araç, F. 002664) 0,027052  0,027206 0,52 211 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 001498 0,015556  0,015344 085 246 Seker Port. Değ. F. 002472) (0,024703  0,024508 -014 -0,86 
HSBC Port. Yab. BYFF. 0,02043i 0,02468B  0,023356 484 1435 Şeker Port. Altın F. 0,02388| 0,029196 (0,027851 372 1665 
HSBC Port. Öz. Sek, Borç. 001525, 0,016090 0016115 0,28 5,69 Seker Port. Kısa Vad. Borç. 0,01468| 0,015409  0,015430 0,26 5,10 
1CBC Turkey Port. İl 0,08894| 0,088171 —0,087572 031 1,53 Taaleri Port, Değ. F. 0,51230) 0,523596 o 0,526595 133 279 
1CBC Turkey Port. His. Sen. 8,39198, 7950506 o 7,826894 0,67 -6,73 Taaleri Port. His. Sen, F. (HSY) 1,70176| 1489595 1,498803 341 1183 
1CBC Turkey Port. Bir, Değ. 13,01715 13,388295 13,376687 0,24 276 Taaleri Port. Yab. Borç. 153998) 1871470 1762176 547. 1443 
1CBC Turkey Port. Para 14,45507, 15,182806 15,204955 026 5,19 Taaleri Port. İki. Değ. F. 135180) 1319108 1327904 137 4,76 
1CBC Turkey Port, Altın F. 0,01402) 0,017371  0,016483 415 17,59 Tacirler Port. Değ, F. 0,86893) 0903474  0,906349 0,46 4,31 
ING Port. Bir. Değ, F. 2,4910) 2,790495  2,772720 016 086 Tacirler Port, His, Sen, F. 1,61143) 1801354 1,805683 016 o 1205 
ING Port. Bir. His, Sen. F. 3,99595 3,708860 (3,638689 0,16 -8,94 Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 0,02917 0,030677 ( 0,030715 0,16 5,31 
ING Port. Para Piy, F. 66,01000) 69,374910 69,481153 0,27 526 Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 1,29971) 1381152 1383641 032 645 
1,64937) 1679035 1,689270 0,52 242 TEB Port. İki. Değ. F. 006704) 0070737. 0,070779 0,55 5,57 
N 0,1774 0,018665 — 0,018730 0,56 5,61 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 137341) 1353109 1352627 233 4,51 
ING Port, Altın F. 0,01833 0,022640 0,021544 -3,92 17,52 TEB Port. Öz. Sek. Borç. 114,83767) 121,261501 121,478918 0,30 5,78 
İst, Port. İki, Değ, F. 0,2427) 0,220089  0,228157 061 -6,06 TEB Port. Para Piy.F. 258,32790) 271,303692 271,700067 025 5418 
İst, Port. His. Sen, F. (HSY) 0,0294) 0,029080 0,029478 148 024 TEB Port. Kısa Vad. Borç. 4,58502) 4503112 4,09502 022 4,88 
İst, Port. Kısa Vad. Borç. 0,0198 0,021037 0021073 0,29 6,02 TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 14,82599 15,020618 15,105092 0,45 188 
İst, Port. İki, His, Sen. F. (HSY) 0,0336) 0,029541.  0,029626 155. -1198 TEB Port, Mutl,Get,Hed. 3,62662) 3,793096 o 3,793819 0,62 4,61 
İst, Port. Bir, Değ. F. 0,01993i 0,021242. 0021275 0,30 675 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766| 0179198  0,160819 0,54 3,65 
İst, Port. Para Piy. F, 0,01799/ (0,018866 | 0,018894 0,27 5,05 TEB Port, His. Sen, F. (HSY) | 008798 0,082208 0,081488 132 138 
İst, Port. Yab. (6.0l.Piy.) 0,02428, 0,028924  0,027339 516 o 1258 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50308) 1561664 1,54784B 1,06 292 
İst, Port. Üç, Değ, F. 128033 1364102 1,366212 0,27 671 TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 0,33233 (0346638 (0,347022 0,15 4,42 
İs Port. İki, Değ. F. 6,60868| 6572562 6454514 242 2,33 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743) (0061015  0,060767 0,55 581 
İs Port, His, Sen. F. (HSY) 60,04981) 55,972756 55,123925 0,00 820 TEB Port, PY İki, Değ. Öz.F. 0,0360) 0,038381  0,038458 035 683 
İs Port. BIST30 End. His. Sen. 0,05898| 0,054037  0,052897 4,08 -1031 TEB Port PY His, Sen. Öz. 0,75285) 0,706669  0,700424 147 -6,96 
İs Port, BİST Banka End. His, 0,05909! 0,052710 0,050334 2,56 o -1481 TEB Port, TEB Grubu Değ, 0,02813| 0,030530 0,030330 -031 7,82 
İs Port. İs Bank. İst. End. His, 50,02197 58,704198 57,535234 0,56 -2,52 TEB Port. Altın F. 0,03992) 0049618 0,047082 449 1795 
İs Port. Kumbara Hesabı Karma 0,13623! 0,139280 0,137796 -0,46 115 TEB Port. Yab, BYE F. Sepeti F. 1,53532) 1,946799 1,824239 558 o 1882 
İs Port. Öz. Sek, Borç, Arac. F. 0,04749) 0,0508 0,050165 028 5,64 TEB Port. Euro, (Döviz) Borç. 127681 1524260 1456736 332. 1409 
İs Port, BIST Tkn. Ağır. Sın. End 0,05845| 0,042199  0,042939 284 o -2654 TEB Port, Kira Sert, (Döviz) 125817) 1559727 o 1488030 420 18,27 
İs Port. Bir. Değ. F. 56,10679) 58,639196 58,018970 0,87 341 TEB Port, Bir, F. Sep. F. 1,011261  1,010894 0,16 
İs Port. Yab. His. Sen, F. 0,05316 0,065859  0,062335 567. 1727 Ünlü Port. İki, Değ,F. 0,0229) 0,030548  0,030667 057 8,39 
İs Port, Para Piy. F. 188,81563) 198,523772 198,813919 024 5,30 0,03729) 0041391 0,041384 028 o 1099 
İs Port. Orta Vad. Borç. Araç. 84,17693) 86,509924 B7,089920 0,60 3,46 1,32118 1391030 1,390983 017 5,28 
İs Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 7443605) 7776055 7,785426 0,21 4,10 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 15,52667 15,216349 15,069428 093 2,94 
İs Port. Tem. Öde, Sir. His. 1,6854) 1.556681  1,529873 0,1 -,23 Vakıf Port, BIST30 End. His. 0,46531) 0428254 0419854 048 4177 
İs Port, Resan Değ. Öz. F. 1446070) 1440287 1450340 2,38 -071 Vakıf Port, İki. Değ, F. 102,92568) 108,594336 108,698631 0,93 5,61 
İs Port. Uzun Vad. Borç. 0,4099! 0,039308  0,040185 1,60 1,97 Vakıf Port, Bir. Para Piy. F. 0,4502) 0467693 0468381 026 5,25 
İs Port, Maks, Hes. Kısa Vad. 0,02786 0,029123 0029158 oz 4,67 Vakıf Port. Borç. Araç, F. 355,10681) 372,508805 373,090152 oz 5,06 
İs Port, Yab. Borç. Araç, F. 0,3941) 0,047247. 0,044897 443. 13,93 Vakıf Port, İki, Para Piy, F. 16,39917) 17,230200 17,254839 025 5,22 
İs Port. Emtia Yab. BYFF. 0,01663i  0,021156 ( 0,020257 426 2179 Vakıf Port. Altın Kat, F. 0,03808, 0047204  0,045062 3,66 oo 1833 
İs Port. Kira Sert. Kat, F. 0,02627) 0,02738B  0,027401 0,12 4,32 Vakıf Port, Euro, (âme. Doları) 0,02867) 0,032258  0,031141 -283 8,62 
İs Port. Kat, His. Sen. F. (HSY) 0,0348)  0,032806  0,033186 231 4,67 Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 0,01504| 0,015748 | 0,015769 0,20 4,85 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02773! (0,028656 ( 0,028681 0,24 344 Vakıf Port. Kira Sert, (Sukuk) 001085) 0011304 O 0,011313 015 4,28 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 38,04842 34,979704 34248410 0,14 -0,99 Yapı K. Port, PY İki, Değ. Öz. 0,20634) 0,248676 ( 0,237908 4,58 1530 
İs Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140 0,020968 (o 0,021016 0,72 -1,78 Yapı K. Port. Koç Hol, İst. His, 1,0338 (0879580 (0,891428 2,48 -11,16 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 0,04734 0,054932  0,052542 344 1088 Yapı K, Port, PY Bir. Değ. Öz. 0,87195) 0932425  0,925756 -045 617 
İs Port, Altın F. 001828, 0,022760  0,021570 449. 1799 Yapı K. Port, Kısa Vad. Borç, | 005410) 0,056667  0,056741 023 4,89 
İs Port, PY Öz. Sek. Borç. Araç. 0,01822 0,019288  0,019320 0,33 605 Yapı K. Port, Bir. His .Sen, 1,3716) 1250543 1,233196 044 10,08 
İs Port. Maximum Kart Kısa 0,01610) 0,016959 0,016984 0,28 548 Yapı K, Port, Eur. (Dolar) Bor. 0,0713) 0,121005  0,116477 -2,55 8,73 
İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 0,02539/ 0,030221  0,029093 312 1458 Yapı K. Port, BİST100 End. His. 3,86568| 3528919 3,486410 0,64 -,81 
İsPort. PY His, Sen. Öz. F, 0,01756| 0,016475  0,016250 0,34 141 Yapı K, Port, Para Piy, F. 0,2048) 0214967 0215271 024 5,28 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064,  0,010455  0,010298 4118 324 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 5,23514) 5366710 o 5,387899 039 2,92 
İs Port, Sütas İki, Değ. Öz. F. 0,03758) 0,038044 o 0,037025 130 147 Yapı K. Port. BİST30 End. His, 0,07038) 0,064784 (0063480 0,07 9,80 
398071 4707637 4,530817 3.05 13,82 Yapı K. Port, Karma F. 0,43937) 0,405708 o 0,407493 163 125 
1/10002; 1159814 o 1,161538 026 5,59 Yapı K. Port, Yab. Tek. Sek, 42,87779| 56,875562 54,297818 3,04 o 26,63 
İs Port. Üç, Değ. F. 1,026160  1,001877 211 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 003678) 0,045086 © 0,042760 10 1626 
Kare Port, His. Sen, F. (HSY) 0,06627) 0,059871 — 0,058958 061. -1103 Yapı K. Port, Altın F. 002338) 0029177  0,027650 4,36 o 18,28 
Kare Port. Bir. Borç. Araç, F. 0,01683i 0,017723  0,017729 0,58 5437 Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 0,01507) 0,014016  0,014323 168 -4,98 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 0,3297) (0,040226 (0,038389 4,02... 1643 Yapı K. Port, İk, Değ, F. | 001669) 0015416 0,015656 201 -6,18 
Kare Port, Bir. Değ. F. 1,0229 1,019762 0,93 Yapı K.Port. BİST Temet.25 End 0,02148) 0,020252  0,020030 145 -6,73 
KI Port. Kira Sert. Kat, F. 117998) 1241397. 1,243116 0,24 5435 Yapı K. Port, Öz. Sek, Borç. 0,01700) 0,017852  0,017879 026 5,16 
KT Port. Bir, Kat, F. 1,2447) 1202822 1,289799 0,36 3,64 Yapı K. Port, İki, His, Sen, 0,02054) 0019137 0,018798 031 -2,48 
KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,04205 1088573 (o 1,089975 0,22 4,60 Yapı K. Port, Çisn. Hes, Kısa 0,01488, (0015573 (0,015593 021 4,80 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 001531) 0,016144 0016167 030 5,58 Yapı K. Port. PY Üç. Değ, 0,01698| 0017779 0,017751 003 4,55 
Marmara Cap. Por. Yön. His, 0,01781) 0,019076 (0,018733 0,64 5,20 Yapı K. Port, Üç. Değ. F. 001430) 0,014006 | 0,014179 1,64 -0,85 
Meksa Port, İki. Değ, F. 0,0526, 0,052000  0,053493 4,09 159 Yapı K. Port, Kira Sert, Kat, F. 0,01261) 0,013199  0,013186 -0,04 4,54 
Meksa Port. Bir. Değ, F. 0,07678, 0,079789 (0,081561 2,33 6,23 Yapı K. Port, Dör. Değ. F. İ 0,01363i (0,012899 o 0,013102 1,98 -3,89 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat, 1,05712 1091597 1,092229 0,15 332 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,21203) 1247674 (o 1,253964 0,70 346 
kafat Port. Kat, His, Sen. 1,0407) 0,921135 0924317 165. -1119 Yapı K. Port, PY Borç. (Döviz) 3,98849) 4,709551  4,529303 315 o 13,56 
Mükafat Port, Kısa Vad. Kira 1,05814) 1104401 1105743 022 4,50 Yapı K. Port, Bir. F. Sepeti F. 1,1340) 1219649 1,202227 -0,89 5,98 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 0,01820) 0,019124 (0019155 027 522 Yapı K. Port, İki, F. Sep, F. 1055749 1,034852 130 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 1,28438) 1362005 1,367072 046 Gk Ziraat Port. Tem. Öde. Sirk. 011110 0101050 0,099932 039 -1005 
Oyak Port. Bir. Para Piy. 0,01946) 0,020469  0,020499 026 537 Ziraat Port, 121,17428) 126869725 127,035449 022 4,8 
Oyak Port. İki. Değ. F. 0,01838 0018527 (0,018685 0,90 1,65 Ziraat Port. 0,15308 O0,142229  0,140847 0,58 -7,99 
Oyak Port. Bir. Değ, F. 0,0248 0,024959 o 0,025015 0,81 2,17 Ziraat Port. (60,85248) 63,013663 63,136641 0,39 3,75 
Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01664)  0,017673 0017704 036 642 Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 184,74982) 192,385027 192,878617 030 440 
Oyak Port. Bir, His. Sen. 0,962055 — 0,952996 0,91 Ziraat Port, Öz. Sek, Borç. 211,97722) 225,119967 225,408011 027 6,38 
Oyak Port. Kısa Vad. Kira Sert 1,017202 1,018180 017 Ziraat Port, BIST3OHis. Sen. 0,0327 0,030155 — 0,029648 0,34 -9,46 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 0,01436) 0,015007  0,015026 021 4,62 Ziraat Port. Kat, F. 0,01439) 0,014720  0,014720 018 231 
Ginvest Port. Para Piy, F. 0,57580) 0,603980  0,604842 0,26 5,04 Ziraat Port. Borç. Araç, F. 0,02020) 0,021103 0,021177 039 4.84 
Ginvest Port. His. Sen, F. 0,05034) 0,043242  0,044194 330 -1221 Ziraat Port, Altın Kat, F. | 0,02213 0,027800 0,026364 419 1915 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03728 0,038492  0,038916 129 4,38 Ziraat Port. Para Piy, F. 0,01500) 0,015784 ( 0,015808 026 5438 
Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 0,01392! 0,017062  0,016246 428 1673 Ziraat Port, Büy.Çoc.Yön. Değ. 0,01667) 0,016604 — 0,016690 045 01 
Ginvest Port. İki. Değ. F. 0,01217 0,012634 ( 0,012725 0,93 4,56 Ziraat Port. F. Sepeti F. 122686) 1,203045 — 1,281032 -051 4,50 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. 0,01227) 0,012972 0012991 025 586 Ziraat Port, Kat. His. Sen. 133454) 1247061 1258873 233 5,67 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 740262) 7,821889  7,859516 142 617 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 133657) O1,G45245 — 1,552356 547 164 
Strateji Port, İki, His. Sen. 0,09429/ 0101132. 0,103556 190 9,83 Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 1,20534) 1288404 (o 1,283327 -026 647 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 001368! 0,014243  0,014303 0,39 4,52 Ziraat Port. Kısa Vad. Kira 1,06061! 1110748 1,112133 022 4,86 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


İs Yat, 9.442.324 016 2393 
Garanti Yat. 3.056.022 4,03 724 
Deniz Yat, 2.008.022. 120 747 
2.825.835 — 107 746 
2.545.199 447 645 
30.459.117. 000 100,00 


BEZ 
ŞER 


Finans Yat, 18034 1948 42,94 
Gedik Yat, 4.266 -3,66 1016 
Halk Yat, 313 486 8,98 
Ziraat Yat, 2813 — 098 6,84 
İs Yat, 1804 5989 4,30 
TOPLAM 42.000 500 10000 
ACIPAYAM SELÜLOZ... 
Ata Yat, 2.535.844 o 000 29,54 
İs Yat, 1.666.347. 330 1941 
Deniz Yat, 594,010 579 683 
Metro Yat, 534.858 0,00 623 
Ak Yat, 306,309 -101 4,62 
TOPLAM 8.584.163. 0,00 100,00 


Oyak Yat, 21.649.545 000 36,22 
Garanti Yat, 11.895.676 o 020 (o 1558 
Ak Yat, 8.452.331 026 1094 
İs Yat, 7434510 044 9,14 
Yapı Kredi Yat, 4737111 091 621 
TOPLAM 76.333.259 000 100,00 


Oyak Yat, 3.065.233 002 3291 
Yapı Kredi Yat. 2.254.083 0,19 18,72 
İs Yat, 1.633.183 -306 (1356 


Yat, Fin. Men, 1566122 006 13,00 
Garanti Yat. 1.246.064 © 070 10,35 
TOPLAM 12.047.662. 000 100,00 
ADANA ÇİMENTO (|| 
İs Yat, 14.910.229 124 164 
Citibank Yab, —— 7.08B097 049 862 
Akat, 6.190.654 043 826 
Deutehe Yab 6232025 148 7,58 
Garanti Yat, 6.226.182. 281 757 
TOPLAM 82.252.338. 0,00 100,00 


Devitche Yab 1.720.128 -002 2627 
İs Yat, 1216817 040 18,58 
Ak Yat, 415.204 049 726 
Garanti Yat, 341054 254 53 
Yat, Fin, Men, 311668 046 476 
TOPLAM 6.547.842. 000 100,00 
“ADESE ALIŞVERİS TİCARET || 
İs Yat, 5.030.159 091 1368 
Garanti Yat, 4.481.869 007 1210 
Ak Yat, 4.189.635 169 liği 
Deniz Yat, 2010910 025 O 802 
Yapı Kredi Yat. 2.759.691 1066 745 
TOPLAM 37.032.223 o 000 10000 
"AFYON ÇİMENTO** | 
Ak Yat, 55.287266 O 005 5529 
İs Yat, 11.633.220 024 1163 
Garanti Yat, 6.180.004 060 618 
Deniz Yat, 424360 17 323 
Yapı Kredi Yat. 2.688.071 054 269 
TOPLAM 99.089.515 000 100,00 


Alternatif Men. 22.186.368 O -002 38,68 
Deutehe Yab o 16.689459 000 2910 
Citibank Yab. o 11400813 Oo 025 (1988 
Yapı Kredi Yat. 1355627 023 236 
İs Yat, 898.939 -133 1,57 
TOPLAM 57.356.232. 000 10000 


Oyak Yat. 162561443. 010 3961 
İs Yat, 34.409.509 -154 8,93 
Teb 31.666.699 000 &22 
Ak Yat 21.729.660 o 064 o 5,64 
Garanti Yat, 21.628671 026 O 562 
TOPLAM 385.194.246 o 000 100,00 


Citibank Yab. 810310441 o -218 o 3568 
Deutehe Yab o 617394481 12 2718 
Ak Yat. 34833574 o 037 15,4 
Ünlü Men, 190.098.755 0,00 841 
Teb 54.979.634 016 242 
TOPLAM 2.271.240.215 — 0,00 100,00 


Sanko Yat. 11.898.894 o 006 4568 
Citibank Yab, 7.054.037. 013 18,00 
Denitehe Yab 3193416 o 023 815 
İs Yat, 1.849.624 -082 412 
Garanti Yat. 149.666 054 370 
TOPLAM. 30.180.476 o 0,00 100,00 


Gedik Yat, 3024062. -293 1967 
İs Yat, 1.548.124 234 (1007 


Garanti Yat, 1.269.054 755 8,25 
Citibank Yab. 028784 — 17,23 6,04 
Deutche Yab. 821070 1,63 5,34 
TOPLAM 15.375.497. 0,00 100,00 


İsYat, 32.358.782 36,44 

k Yat, 9.915.207 107 
Deutche Yab. 9.131.593 -032 10,28 
Garanti Yat, 74156.053 015 8,14 
Citibank Yab. 4.905.516 -023 5,63 
TOPLAM 88.799.099 0,00 100,00 


728.205 024 1463 


Ziraat Yat, 

İs Yat, 704007. -030 1415 
Garanti Yat, 40,209 139 885 
Deniz Yat, 384169 222 13 
Oyak Yat, 3414 28 651 
TOPLAM 4.976.206 000 100,00 


Citibank Yab, — 99477.325  -001 3498 
Acar Men, 74141.890 005 2628 
Ünlü Men, 21.656.121 031 761 
Vakıf Yat, 11206461 009 397 
Akat, 6.821.353 016 O 240 
TOPLAM 284414387. 000 100,00 
LZ 
Garanti Yat. 17545522 001 26 
sat, 206.154 145 166 
Oyak Yat, 212105 002 12 
Citibank Yab, 145451 0d 06 
Yapı Kredi Yat, 98.643. 019 082 
TOPLAM 18.938.896, 000, 10000 
AKSA ENERJİ*.,|,|Ç|Ç(ç(000 
İsYat, 201.268.373 -003 63,04 
Citibank Yab. 31.691.269 -010 993 
Devtehe Yab o 20.964650 092 657 
Garanti Yat. 1149524 167 360 
Ak Yat, 10.540.868 168 330 
TOPLAM 319.272.808 000 100,00 


Deutche Yab 21256208 -086 30,07 
Citibank Yab. O 15.854.602 -451 O 2243 
Yapı Kredi Yat. 5684125 022 8,04 
Yat, Fin, Men. 3853691 035 545 
Oyak Yat, 3.664.002. 1182 518 
TOPLAM, 70.100.560 o 000 100,00 


Citibank Yab. 45.595.827 -066 © 38,19 
DeutcheYab 34.100434 O007 2856 
Ak Yat, 20.325.084 034 7,02 
İs Yat, 2551472. 485 24 
Teb 2105/04 o 263 16 
TOPLAN 119.402.187. 000 100,00 
AKSU ENERİİ | 
Garanti Yat, 4677433 002 3406 
Deniz Yat, 1790.64 024 1338 
İs Yat, 1.273.435 032 9,52 
Gedik Yat, 1062701 0 O 784 
Tec Turkey Yat. 1032.65 3038 772 
TOPLAN 13.370.778 o 0,00 100,00 


İs Yat, 337.202. 222 214 
Garanti Yat, 246.044 953 1642 
Vakıf Yat, 145.308 028 Ol 
Yapı Kredi Yat. 128464 121 805 
AkYat. 122.536 o 598 7,68 
TOPLAM 1595.886 o 000 10000 
ALARKO GMYO* | 
İs Yat. 735.006 — -178 14,15 
Ak Yat. 684.173 045 148 
Teb Yat, 443.607. 083 o BS 
Garanti Yat, 430.028 -001 o 828 
Citibank Yab. 397.657. 160 766 
TOPLAM 5.194.436 o 000 100,00 


Citibank Yab. 15421320 O117 2311 
Devitehe Yab. 5280106 o -758 o 7,83 
İs Yat. 3.482.193 437 522 
Yapı Kredi Yat. 2.909.730 051 436 
Yat, Fin. Men. 2881160 056 432 
TOPLAM 66.731.484 000 100,00 


Bizim Men. 68.053.703 001 3009 
Deutehe Yab o 64.127.259 -031 2835 
Citibank Yab. 45.514.615 116 © 20,12 
İs Yat. 8.401.365 o 099 an 
Teb 3.654.311 447 1,62 
TOPLAM 226201873 000 10000 
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İs Yat, 1006.54 2,60 14,08 
Ak Yat, 1656470 044 1223 
Ata Yat, 1.050.775 -082 716 
Garanti Yat, 1.004.034 1,83 142 
Seker Yat, 719.003 1,34 5,16 
TOPLAM 13.542.364 o 000 100,00 
.AKİM KAĞIT, 
İs Yat, 15.182.038 o 003 o 6426 
Garanti Yat, 1150288 o 218 487 
Ziraat Yat, 001.525 -1,64 3,82 
Yapı Kredi Yat, 824.807. -037 349 
Deniz Yat, 695.181 -048 2,94 
TOPLAM 23.625.000 000 100,00 
ALKİM KİMYA || 
İs Yat, 2.162.552 042 22,06 
Citibank Yab, 1.019.770 130 1040 
Teb 720.833 044 735 
Finans Yat, 646092. -013 6,60 


Garanti Yat, 562044 452 574 
TOPLAM 9.802.124 000 100,00 
ANYA, 
İs Yat, 14230157. 16 1878 
Akat, 8.640.506 | 64 1140 
Garanti Yat, 6512606 o 505 o BS9 
İnfo Yat. 5.220.715 000 6,90 
Vakıf Yat, 4.889,88 243 645 
TOPLAM 76826311. 0,00 100,00 
'ALTINYUNUS ÇESME | 
İs Yat, 418803. -019 O 3334 
AkYat, 131456 035 1046 
Garanti Yat, 83485 OO 665 
Deniz Yat, 80.083 005 637 
Oyak Yat, 68.129 000 542 
TOPLAM 1.256.263. 001 100,00 


Citibank Yab. o 53.211026 O 540 2731 
Deutehe Yab 43170404 (o 861 2216 
İş Yat, 39.069.727 2.10 20,05 
Garanti Yat, 10.788.033 0,13 5,54 
Teb 8.048.613 108 413 
TOPLAM 194.854.806 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 02.308.064 O 050 45,58 
DeutcheYab o 65.537.635 050 3233 
Alternatif Men. 10.815.377 -022 534 
Hsbc Bank 6.283.062. 057 30 
Garanti Yat. 5.685.083. 007 216 
TOPLAM 202.712.609. 000 100,00 
"ANADOLU HAYAT EMEK. ||| 
Citibank Yab. o 28012368 o 110 3167 
DeutcheYab o 26.035.572 002 2043 
İs Bank, 15501833. 000 1752 
İs Yat, 10.178.445. -004 1S 
Yapı Kredi Yat. 1614563 000 183 
TOPLAM 88.456.013. 000 100,00 
.ANADOLUISUZU.,|,|00 
İs Yat, 2450240 173 1787 
Halk Yat, 1.604.009 258 1170 
Alternatif Men. 1578607. 077 İSİ 
Garanti Yat. 125.105 37 937 
Ziraat Yat, 817.237 780 o 596 
TOPLAM 13.710.260 000 100,00 
"ANADOLU SİGORTA | 
İs Yat, 221.876.287 013 o 5673 
Citibank Yab. 58.377.345 2108 1493 
DeutcheYab o 17906210 3585 4,58 
Yapı Kredi Yat. 11052556 O 0,03 283 
Hsbc Bank 1401203 387 036 
TOPLAM 391.104.007. 0,00 100,00 


DeutcheYab o 10479057 049 1884 
Teb 9.661.689 439 177 
itibarı Yab. 8.63745 2 173 
İs Yat, 6.184.022 o 081 (O1LiZ 
Garanti Yat. 2870525 304 SAT 
TOPLAM 55.633474 000 100,00 


İs Yat, 14.017.076 o -046 3453 
Teb 10594441 000 2452 
Halk Yat. 2.126.817 052 492 
Ak Yat, 1.896.633. 040 o 439 
Garanti Yat, 1776.48 006 441 
TOPLAM 43.190.817. 0,00 100,00 


Deutehe Yab 61.002724 o -189 36,49 
Citibank Yab. O 51.664.632 3,05 O 3045 
Hsbc Bank 6064.54 o 280 357 
İs Yat. 5.347.496 415 3,15 
Teb 4914633. 118 290 
TOPLAM 168.644.023 000 100,00 


Hsbc Bank 5.246.069 000 2447 
İs Yat, 2518841 o 125 o 1175 
Devtehe Yabı 2.192.499 1105 1023 
Citibank Yab. 1.633.169 -203 7,62 
Yapı Kredi Yat. o 1184656 O 3,68 5,53 
TOPLAM 21.438.869 000 100,00 


Garanti Yat. 11.569.871 o 035 o 7729 
İs Yat, 613.026 -135 4,10 
Teb 500,509 0,00 34 
Halk Yat, 400.574 035 268 
Phillipcapital Men. 260.184 O -6,10 114 
TOPLAM 14.069.536 o 0,00 100,00 


Garanti Yat, 22.202.866 o -016 5374 
İs Yat, 3.319.354 — 825 8,03 


Halk Yat, 2.613.227 0,78 633 
Citibank Yab. 1273720 547 3,08 
Vakıf Yat, 1.004.039 -199 265 


TOPLAM 41.314.489. 000 100,00 


Tera Yat, 1.906.676 o 000 2017 
Garanti Yat, 1468015 018 1483 
İs Yat, 1.223.667. 071 1236 
Deniz Yat, 1432172. -067 1144 
Teb Yat, 506.010 0,35 541 
TOPLAM 9.899.099 000 100,00 


Citibank Yab. o 25.164.036 O 044 © 1640 
İs Yat, 24967710 -002 1627 


Devtehe Yab. 13.021.082 -048 848 
Garanti Yat, 12.045.308 -0,02 765 
Akat, 10.220.568 004 6,66 
TOPLAM 153.483.224 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 7.226.551. -003 7570 
a 644833 007 675 
Garanti Yat, 213817 -338 224 
Yapı Kredi Yat, 186.801 0,58 106 
Akat, 181302. 0,57 140 
TOPLAM 9.546.845 000 100,00 
KL 
Ata Yat, 15.575.111 001 o 6821 
İs Yat, 709.867. -0,68 31 
Garanti Yat. 533478 <0 234 
Yapı Kredi Yat, 168.001. 066 04 
Akat, 22.661. 146 0,40 
TOPLAM 22.835.057. 000 100,00 
ATAKULEGMYO |,| 
Akat, 44.666.706 018 5919 
Tacirler Yat, 6.148.468 0,09 8,04 


Garanti Yat, 5071056 o 029 782 
İs Yat, 5.256.500 0,68 607 
Hsbe Yat, 2.52.6607. 008 334 
TOPLAM 15.459,089 000 100,00 
"ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ || 
İs Yat, 2.106.382 2017 o 2372 
Ak Yat, 1207046 1475 1069 
Vakıf Yat 1406.926 o 209 970 
irat Yat, 758.300 2093 665 
Deniz Yat, 690.236 422 613 
TOPLAM 11411282. 000 10000 
.ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG ||| 
İs Yat, 2.001.168 o 270 (25,02 
Garanti Yat, 1031836 o 207 1290 
Akat, 822.182 -075 1028 
İnvest Az Yat, 591004 476 o 739 
Halk Yat. 451005 228 573 
TOPLAM 7090.000 o 000 100,00 
"ATLAS YAT. ORT... 
İs Yat, 5.604.630 o 18,63 O 18,68 
Metro Yat, 5.338.176 o 001 1779 
Seker Yat. 1916912. 3199 o 659 
Garanti Yat. 1465/06 o 428 489 
Deniz Yat. 140.020 651 447 
TOPLAM 20.990.032. 000 100,00 


Devtehe Ya 10373737 013 4426 
Citibank Yab. 6.617.165 o 006 2847 
Teb 1251599 -042 1387 
Hsbc Bank 2.033.107. 000 o 867 
Akat, 333346 -103 142 
TOPLAM 23450431. 000 100,00 
İs Yat, 15.855.574 oO157 2202 
Metro Yat. 8.697.878 o 107 1208 
Ak Yat, 8.234.801. -147 Tia 
Seker Yat. 6424154 o 099 892 
Garanti Yat. 5.096.887 -323 7,08 
TOPLAM. 71993.743 0,00 100,00 


Metro Yat. 18.926.705 000 42,09 
İs Yat, 7.282.729 o 092 1620 
2.125.923 — 060 6,06 
2331051. 232 5,20 
2.028.268 -382 4,51 
44.067.999 000 100,00 


BESE 

EREis 

EPP 
pi 


İsYat, 881.812 089 O 2275 
Garanti Yat, 541080 386 14,12 
Ak Yat, 359,780 376 928 
Ziraat Yat, 231632. 026 o 63 


232.609 -0,85 6,00 


TOPLAM 3.875.620 o 0,00 100,00 


İs Yat, 4.331.082. 279 18,69 
Citibank Yab. 3.033.025 2236 13,08 


Yapı Kredi Yat. 1.020.020 14,66 8,28 
Akat, 1.836.890 15,97 782 
Halk Yat, 1591274 4,66 6,86 
TOPLAM 23.183.426, 000 100,00 


Ziraat Yat, 1.603.584 o 000 4285 
Noor Cap. Mar, 558.304 o 0,00 1492 
İs Yat, 456.570 -00i 1220 


Bizim Men, 198.680 0,00 531 
Deniz Yat, 191.805 0,00 513 
TOPLAM 3.741.949 000 100,00 
EN 
Teb 62.116.978 o 002 46,67 
Citibank Yab. o 22320314 O-183 1659 
Devtehe Yab. 12.025.478 -018 961 


10.865.602. 000 8,08 
İs Yat, 4.266.588 0,99 


TOPLAM 134.526.207... 0,00 100,00 
0 
İs Yat, 13.722905 -007 4117 
Garanti Yat, 2.226.120 067 668 
Akat, 1.003.335 0,15 sı 
Yapı Kredi Yat. 1458111 0,65 437 
Ziraat Yat, 178754 056 354 
TOPLAM 33.332.088 0,00 100,00 


Global Men, 11.475.850 000 65,60 
Ak Yat, 676.821 -046 387 
Deniz Yat, 627.018 -0,50 3,58 
İs Yat, 558,519. 0,06 349 
Phillipcapital Men. 656872 -037 3,18 
TOPLAM 17.492.663 000 10000 


3.330.658 000 2971 
2.338.251. -004 20,86 
İs Yat, 1.642.549 040 14,65 


Garanti Yat, 1479935 000 1053 
ebe Turkey Yat. 750458 00 678 
TOPLAM 11.209.277... 000 100,00 
BANTAS AMBALAJ, 
İs Yat, 8.636.262. 207 3796 
Garanti Yat, 1870407. 113 822 
Ak Yat, 1606471. 092. 706 
Ziraat Yat, 1848711 261 679 
Yapı Kredi Yat. 1425650 0 627 
TOPLAM 22.150.000 000 10000 
AN 
Teb 16.179.603 000 4540 
Teb Yat, 12.471.582. 040 3374 
İs Yat, 1.528.430 624 414 
Garanti Yat, 800.371. 222 27 
Akat, 724108 403 196 
TOPLAM 36.961.044 o 000 100,00 


İs Yat, 4.185.209 004 6277 
Garanti Yat. 512269 Ol 768 
Oyak Yat, 265.426 o 000 3,88 
Devitehe Yab 223315 000 335 
Akat, 213489 047 320 
TOPLAM 6.667.757. 0,00 100,00 


Sanko Yat. 10.306.127 000 4561 
Garanti Yat. 10.098.853 013 2375 
Ak Yat, 1092388 o 035 99 
İs Yat, 1.969.688 -197 4,63 
Teb Yat, 1436.44 o 032 3,38 
TOPLAM 42.521596 — 0,00 100,00 
Akat, 21.011.205 O -103 3451 
Garanti Yat. 10.203.161 456 O 15,30 
İs Yat, 6.164.059 -034 924 
Tacirler Yat, 4214935  -051 632 


Yapı Kredi Yat, 
TOPLAM. 


3.115.728 0,65 5,66 
66.692.563 0,00 100,00 


Bizim Men. 140.009.412. 007 78,09 
Citibank Yab. o 13.691027 172 7,59 
İs Yat, 5.312.489 270 204 
Garanti Yat, 2.233.851 287 1,24 
Ak Yat, 2.137.728 1456 118 
TOPLAM 180.437.432. 0,00 100,00 


w 
s 
bi 


2.103.692. 1204 o 25,90 
Ak Yat, 939,193 1500 o 900 


Ziraat Yat, 891546 1742 8,54 
Yapı Kredi Yat, 768489 3,34 736 
Deniz Yat. 666,124 1667 638 
TOPLAM 10.439.090 0,00 100,00 


İs Yat, 20.591.899 018 24,87 
Ak Yat, 10.751.005 096 904 
Garanti Yat, 10.575.211. 557 8,89 
Deniz Yat. 0.690.123 112 8,15 
Citibank Yab. 8.464.519 571 7d 
TOPLAM 119.002.470 0,00 100,00 
BEYAZFİLO,.,,,,|,|,|Ç0000 
Garanti Yat, 1.383.483 -017 27,64 
Ziraat Yat, 813970 o -008 1626 
Tera Yat, 741410 000 14,93 


84108 101 1093 
İs Yat, 476.197. 236 9,51 


TOPLAM 5.004.717. 000 100,00 
RAL YATIRIM HOLDİNG | 
İs Yat, 2.916.020 o 04 3675 
Garanti Yat, 1.780.627. -002 2244 
Tacirler Yat, 780406 — 636 921 
Yapı Kredi Yat, 681.037 -225 8,58 
Deniz Yat. 353334 067 445 
TOPLAM, 7.934.793. 000 100,00 


İs Yat, 44903.746 o 304 3293 
Yapı Kredi Yat. 1722854 669 11,57 
Teb Yat, 1464828 069 OB 
Oyak Yat, 1.021.569 687 686 
Citibank Yab, 664.307. 293 439 
TOPLAM 14.890.016 000 100,00 


Citibank Yab. 69.077.149 -069 4131 
Devtehe Ya 46999783 062 2180 
İs Yat, 36,368,.843 000 1640 
Teb 8.849.707. 253 40 
Ziraat Yat, 8551013 003 397 
TOPLAM 215.635.008, 000 100,00 
imes 
İsYat, 33142006 o 023 20,55 
Akat, 15.524.216 010 1360 
Garanti Yat. 11071600 o 075 970 
Ziraat Yat, 10994.123 o 216 O 963 
Halk Yat, 8.863.508 053 76 
TOPLAM 114.190.498, 000 100,00 
BİRKO MENSUCAT.,|(|(0(00 
Bizim Men, 22.371.881 000 2034 
Ak Yat, 9.012.630 107 11,82 
Gedik Yat, 8483530 001 1113 
İs Yat, 6.268.364 010 8,22 
Global Men. 5378758 000 7,05 
TOPLAM 76.255.709. 239 100,00 


İs Yat, 6449107. -133 o 3952 
Oyak Yat, 4054461. 010 2485 
Halk Yat, 865.066 075 631 


Ak Yat, 655.864 o 735 z 
652.129 224 4,00 
16.316.671 o 0,00 100,00 


35 
22 
Ei 
E 


Ünlü Men, 8.605.402. 000 3118 
Citibank Yab. 5.367.307. -095 1941 
Deutche Yab. 2.108.307. -046 081 
Ak Yat, 1347015 643 4,88 
Garanti Yat, 115.116 0,68 433 
TOPLAM, 27.601.637. 000 100,00 


Bizim Men, 28.082 2266 O 56,16 
İs Yat. 2185 3315 437 
Halk Yat, 2115 328 423 
Akat, 187 204 Oo 357 
Ziraat Yat, 142 6273 286 
TOPLAM 50.000 000 100,00 


Tacirler Yat. 18.615.374 003 2508 
Akat, 15.871212. 011 2138 
İs Yat. 7.540.440 -016 1016 
Devitche Yab. 6857.84 02 24 
Oyak Yat. 3442464 025 6 
TOPLAM 74223371 0,00 100,00 


İs Yat, 1340403. 102 3942 
Ziraat Yat, 335.566 372 9,87 
Garanti Yat, 305.124 211 8,97 
Halk Yat. 157.347. 87 4,63 


Ak Yat, 144.058 473 d24 


TOPLAM 340.000 000 100,00 
“BORUSAN MANNESMANN* ||| 
Devtrhe Yab 5954235 044 210 
Ata Yat, 3716832. 003 1361 
Teb Yat, 2.160.219 489 10 
İs Yat, 187477 — 125 7,02 
Citibank Yab. o 71.823387 -1270 O 668 
TOPLAM 27.310.678. 0,00 10000 


Ünlü Men, 534.341. 000 5671 
Ata Yat, 889.651. -017 9 
Yat, Fin, Men, 594005 -010 631 


İs Yat, 472.096 007 501 
Yapı Kredi Yat, 303462. 121 322 
TOPLAM 9.423.748, 000 100,00 


Devtehe Yab. 114.657. 005 2284 
İs Yat, 85.217. -009 1697 
Ak Yat, 37412. 063 745 
Yapı Kredi Yat, 28.511 -569 5,68 
Deniz Yat, 23.231 -078 o 463 
TOPLAM 502.054 0,00 100,00 
e a ME | 
İs Yat, 10.023.816 o OOZ 77,63 
Yapı Kredi Yat, 429.851. 422 3,33 
Garanti Yat, 310426 -383 240 
Teb Yat, 202091 -237 226 
Deniz Yat, 283593. 143 220 
TOPLAM 12.012.073. 000 100,00 


Teb 221.692.076 o 000 8631 
İs Yat, 20.558.593. -030 o 800 
Citibank Yab. 4.720.210 000 184 
Yapı Kredi Yat, 2181507 061 085 
Devtehe Yab 2.057.356 <016 080 
TOPLAM 256842410 000 10000 


İs Yat 5735459 176 183 
Akat, 3.090.105 -038 993 
Yapı Kredi Yat. 3.048.766 02 979 
Deitche Yab. 2010082. -019 936 
Citibank Yab. 2373273 o 206 762 
TOPLAM 31.127.571 000 100,00 
BURÇELİK,,,,,«,«,ÇçÇ0 
İs Yat, 883.385 220 21,09 
Yapı Kredi Yat, 340.283 216 OB? 
Deniz Yat, 413.033 1241 749 
Ak Yat, 297.032. 443 709 
Ünlü Men. 220.118 0,00 5,27 
TOPLAM 4.189.520 000 100,00 
BURÇELİKVANA,|Ç|(|(Ç(0 
İs Yat, 1.072.778 o 943 o 2442 
Ünlü Men, 373.306 — 0,00 8,50 
Ziraat Yat, 320105 46 İSİ 
Deniz Yat. 401502. 1180 686 
Yapı Kredi Yat, 216301 013 629 
TOPLAM 4.392.628. 000 100,00 
BURSA ÇİMENTO. 
Akat. 26.168.496 001 3495 
Garanti Yat. 11721836 037 1565 
Tacirler Yat. 10698304 00 1429 
Deniz Yat. 8.266.717. 037 İZİ 


İs Yat, 4.815.503. 071 643 
TOPLAM 74.882.685, 000 100,00 


İs Yat, 8.004.302. Ol 3387 
AkYat. 2826487 005 1196 
Garanti Yat. 2081227 0/2 B81 
Yapı Kredi Yat. 1741439 968 737 
Deniz Yat. 086.323. 012 47 
TOPLAM 2631817. 000 100,00 


Citibank Yab. o 31.608.164 o -014 4577 
Deutehe Yab. 28.162.130 071 40,78 
Teb 2.871.805 322 416 
Altermatif Men. 1.137.270 0,00 165 
Hsbc Bark 1.085.170 044 157 
TOPLAM 69.057.548. 0,00 100,00 


25804105 000 85,77 


vE 
Fgf 


1793227 OG 5,96 

432.508 -1,05 144 
Garanti Yat, 382.209 -014 127 
Yapı Kredi Yat, 340.176 000 113 
TOPLAM 30.086.085 0,00 100,00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİ: 


Deniz Yat, 1.601.502. -001 26,69 
Ak Yat, 1449/15. 008 2416 


Yapı Kredi Yat, 1427577 o 000 2380 
Marbas Men, 403.232. 0,00 8,22 
Vakıf Yat, 220.224 — 0,00 3,67 
TOPLAM 5.999.303 000 100,00 
.CREDIMWEST FAKTORING 000 
Yapı Kredi Yat, 8358110 001 4179 
İs Yat, 2.636.386 o 1387 o 1318 
Akat, 801.723 121 4,01 
Deniz Yat, 641053. -2279 321 
Halk Yat, 578416 4,93 2,89 
TOPLAM 20.000.301. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 1.672.436 917 3046 
Devtehe Yabı 1.097.720 199 1999 
Teb 630,034 075 o 11,66 
İs Yat, 452.866 394 8,25 
Deniz Yat, 173.583 -026 3,16 
TOPLAM 5.400.180 000 100,00 


Teb Yat, 2.588.006 — -09B 4177 
İs Yat, 887.668 395 1433 
Devtehe Yab. 440.367. 218 Tan 
Gedik Yat, 301006 -153 487 
Deniz Yat, 260.066 0,82 421 
TOPLAM 6.195.091. 000 100,00 
GEMASDÖKÜM* |,| 
İs Yat, 90.051.025 062 4180 
Deniz Yat, 57.316.239 -63B 24,18 


Finans Yat, 40.720.871 299 1718 
Oyak Yat, 19.411.552. 0,00 849 
Citibank Yab. 4.520.439 -13,36 11 
TOPLAM 236.092.206 o 0,00 100,00 
Deniz Yat, 7114390 068 1649 


Garanti Yat, 5.536.514  -161 1175 
İs Yat, 4.126.030 3,45 8,16 


Citibank Yab, 3.321.842. 442 705 
Yat, Fin, Men. 2.647.096 (298 5,62 
TOPLAM 47,134.633.— 000 100,00 


Garanti Yat, 203.767 -134 1992 
İs Yat, 170.648 o 280 o 1668 
Deniz Yat, 67837. 045 663 
Ziraat Yat, 68.233 -105 5,69 
Akat, 52416 248 512 
TOPLAM 1.023.000 000 100,00 


Garanti Yat, 55.605.231 001 0783 
İs Yat, 190.821 623 034 
ebe Turkey Yat. 151170 2482 27 
Teb 120172. 311 Ozi 
Yapı Kredi Yat, 107.379 408 09 
TOPLAM 56.629.666 o 000 10000 
KN 
Akat, 12132572. 001 2127 
Citibank Yab.. 11.827.167. 044 © 2073 
Deutehe Yab o 11560774 07 20,27 
Teb 5623.28 o -007 1021 
İs Yat, 3.587.744 023 629 
TOPLAM 57.046.658 000 10000 
.GUHADAROĞLU METAL |,| 
İs Yat, 1.090.148 o -273 o 1076 
Devitehie Yab 1.516.143 043 820 
Deniz Yat, 1.460.483 340 789 
Halk Yat. 948.109 263 513 
Garanti Yat, 837.658 o 290 453 
TOPLAM 18.500.000 000 100,00 
DAGİGİYİM,|,|,|Ç|Ç|Ç0Ç0 
Anadolu Yat. 10441576 o 000 5136 
Yapı Kredi Yat. 2.055.047 005 01 
İs Yat, 2.003.384 O-274 O 985 
Ak Yat, 915.240 013 450 
Vakıf Yat. 824.005 1330 405 
TOPLAM 20.329422 000 10000 


Anadolu Yat. 5.710.063 000 o 5287 
Tebc Turkey Yat. 1.776.025 O 0,00 1644 
Teb Yat, 668.305 0,00 619 
İs Yat, 554.100 1,09 514 
Ing Men. 533353 0,00 4,04 
TOPLAM 10.800.000 0,00 100,00 


Oyak Yat, 22.390809 000 5619 
Teb Yat, 2140848 o 000 688 
Garanti Yat. 2119603 056 O 532 
İs Yat, 2.031.689 -1,09 540 
Teb 1390.00 000 349 
TOPLAM 30.850.890 000 10000 
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Oyak Yat, 2.306.385 oo 033 1847 
Citibank Yab. 1.539.020 -2051 1186 
Devtehe Yabı 1457522. 1318 o 1123 
Vakıf Yat, 92143 37 745 


İs Yat, 918.879 41,86 7,08 
TOPLAM 12.977.271 000 10000 


Yapı Kredi Yat, 20445068 -124 5842 
Oyak Yat, 3.271.420 -0,6B 9,36 
Ak Yat, 2332760 0,94 6,67 
Garanti Yat, 1.816.892 -6,75 549 
İs Yat, 1401432 522 4,00 
TOPLAM 34.006.945 0,00 100,00 


İsYat, 5.026.041 -1607 2055 
Garanti Yat, 3.161.320 -020 o 1538 
Deniz Yat, 2.162.204 — -396 11,29 
Vakıf Yat, 2.250.380 6,62 9,20 
Yapı Kredi Yat. 1.889.525 O 9,23 73 
TOPLAM 24.459.175 o 000 100,00 


Deniz Yat, 44.647537. -004  B936 
İs Yat, 991.569 -18,65 108 


Denizbank 509.108 23947 1,02 
Yapı Kredi Yat, 442.510 -1707 0,89 
Teb Yat, 350,354 4,30 072 
TOPLAM 40.972.244 o 000 100,00 


Denizbank o 823978912 000 9939 
İs Yat, 1.434.850 102 047 
Deniz Yat, 968861 477 OZ 
Akat, 648.112. 1150 0,08 
Yapı Kredi Yat, 428.691. -1254 005 
TOPLAM 820.025.108 0,00 100,00 


3.515.641 o -02i o 5859 
462444 086 nı 


sr 
25 
EE 
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Gedik Yat, 324423 627 541 
Garanti Yat, 261.075 -1,50 435 
Halk Yat, 252.472 -080 421 
TOPLAM 5.990.909 000 100,00 


İs Bank, 1212236 000 3001 
Deniz Yat, 1.088.163. O1di 2686 
Ünlü Men, 400.009 000 9,90 
İs Yat, 286419 003 7,09 
Ziraat Yat, 240842. 132 596 
TOPLAM 4,030.837. 000 10000 
DESKDERİ ——— — 
İs Yat, 10.317.876 100 6003 
Halk Yat, 964.826 470 561 


Deniz Yat, 782.868 -282 4,55 
Garanti Yat, 628,729 -133 3,66 
Akat, 556.004 1158 3,24 
174188311, 000 100,00 


El 
g 
z 


İs Yat, 2.186.063 024 o 1984 
Garanti Yat, 1.107.180 1348 1004 
Ak Yat, 804.501. 121 70 
Citibank Yab, 634.025 -100 576 
Finans Yat, 595.824 o 400 540 
TOPLAM 11.023.700, 000 100,00 


Garanti Yat. 170078865 O 015 85,05 
İs Yat, 5.567.954 o 13,88 218 
Citibank Yab. 4.042.466 570 247 
Akat, 2.666.169 599 133 
Teb Yat, 2424208 723 Adi 
TOPLAM, 190.070.774 o 000 10000 
DİRİTEKS DİRİLİS TEKSTİL... 
İs Yat, 2.822.226 o 36,90 29,07 
Akat, 1041138 4751 1072 
Bizim Men, 778.865 410 802 
Ziraat Yat, 741.880 7915 7,64 
Halk Yat. 726891 -075 749 
TOPLAM 2.100.768 o 000 10000 


Teb Yat, 2.256.532. Oi? 46,00 
Deniz Yat. 560313. 006 1160 
İs Yat, 491121 o 048 1001 
Yat, Fin, Men, 322.637 Ol? o 658 
Hsbe Yat, 104.128 444 3,86 
TOPLAM 4.005.758 0,00 10000 


Yapı Kredi Yat. 229.155 000 4629 
İs Yat, 120.201 oOO2i (o 2610 
Citibank Yab. 68.000 000 134 
Finans Yat. 34109 -623 691 
Teb Yat, 12315 o 000 O 249 
TOPLAM 495.000 000 10000 


Citibank Yab. 310189 372 4913 
Devitche Yab. 194.26 644 3076 
Teb 32519 239 516 
İsYat, 31.128 -014 4,93 
Garanti Yat, 16.000 380 o 253 
TOPLAN 631.376 -026 o 100,00 
Teb Yat, 916.006 144 O 2432 

teh 671.135 1780 
İs Yat, 585.360 o -991 O 1552 
Ziraat Yat, 226.808 031 601 
Garanti Yat, 210.35. 1079 o 5,58 
TOPLAM 3.710.164 o 000 100,00 


Ziraat Yat, 36.271.688 -006 o 83,46 
İs Yat, 1.209.205 3,99 218 
Citibank Yab. 1169702. 330 2,69 
Global Men, 843.523 8302 104 
Vakıf Yat, 420751. -761 0,97 
TOPLAM 43.460.281 000 100,00 


Citibank Yab. 150.062.021 O-122 — 1615 
Teb Yat, 100.240.074 -0,07 1018 
Garanti Yat, 78.569.034 0,68 7,88 
Yapı Kredi Yat. 77365214 0,78 786 
Ak Yat, 71.467.245 033 7,26 


984.709.495 000 100,00 


İs Bank, 87.309.310 o 000 45,55 
Deutche Yab. 17470066 o 300 o 895 
Citibank Yab. o 13.825.144 -674 721 
Teb 13.465.676 1092 702 
İs Yat, 9.009.275 120 410 
TOPLAM, 191.875.023 000 100,00 


İs Yat, 3.140.480 186 30,93 
Invest Az Yat. 1640829 019 1616 
Gedik Yat, 4492343 361 14 
Akat, 669.865 391 660 
Marbas Men, 503.148 -210 o 684 
TOPLAN 10.153.453 000 100,00 


Garanti Yat 272385039 000 9703 
İs Yat, 1.208.750 077 043 
Halk Yat 1047065 176 037 
Ziraat Yat, 691168 284 025 
AkYat, 658515 433 023 
TOPLAM 280.709.436 o 000 100,00 


Garanti Yat, 4631453 005 602 
Akat, 6013700 248 Oi 
Citibank Yab, 4708302 -133 620 
İs Yat, 2.619.729 1221 345 
Finans Yat. 2041513 980 2,69 
TOPLAN 75.900.000, 000 100,00 
DURAN DOĞAN BASIM || 
Bizim Men, 6220435 000 407 
Ak Yat, 1.736.732 0,27 13,87 
İs Yat, 415.004 159 39 
Yapı Kredi Yat. 370430 086 296 
Garanti Yat, 328.031 “0,23 2,62 
TOPLAM 12.517.129 0,00 100,00 


Garanti Yat. 30.521061 014 6361 
Global Meri, 5831105 o 004 o 038 
Halk Yat, 4079.756 o 006 o 657 
İs Yat, 1.689.584 o 038 212 
Finans Yat, 1418518 o 002 228 
TOPLAM 62.136.126 o 000 100,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ** >< 
Global Men. o 75086912 o 002 35,66 
Gitibank Yab. 28.169.273 O -522 13,38 
DeutcheYab 20.604872 093 978 
Ak Yat, 11408411 136 O 542 
İs Yat. 11.144.083. 110 5,29 
TOPLAN 210.589.603. 000 100,00 


3.655.263 0,14 (1832 
İs Yat. 2.476.800 3791 O 1242 


Deniz Yat. 1.728.807. 34733 8,67 
Global Men, 1.415.507 1.147,95 740 
Gedik Yat, 1.267.260 3320 o 635 
TOPLAM 19.050.000 0,00 100,00 


Global Men. o 26083856 O061 O 5685 
İs Yat. 2.690.063 o 1,02 5,86 
Yapı Kredi Yat. 2.237.887 -029 488 
Citibank Yab. 1764211 000 385 
Philipcapital Men, 1.637.172 432 357 


TOPLAM 45.880.513 0,00 100,00 
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Tebe Turkey Yat, 65.517065 013 1605 
Teb Turkey Bank © 4.486.156 O 0,00 13,05 
Yat, Fin, Men, O 4141061 o 0,00 1205 


İs Yat, 2.669.775. -022 1 


Garanti Yat, 1.692.089 224 4,93 
TOPLAM 34.371.677... 000 100,00 
EGE ENDÜSTRİ” |, 
Citibank Yab, 183.883 414 1684 
İs Yat, 174.268 o -050 o 15,96 
Akat, 78477. AA 746 
Gedik Yat, 60.142. -218 639 
Deutehe Yab. 69.602. 58 637 
TOPLAM 1.092.124 000 100,00 
İL 
AkYat, 3.173.678 000 4201 
Deniz Yat, 774861. O 1026 
Garanti Yat. 610.105 -041 o 808 
Sanko Yat, 5834 O? 73 
Finans Yat, 517689 OO 685 
TOPLAM 1.554.471. 0,00 100,00 


Teb Yat, 22191971 o 003 o 857 
İs Yat, 684.815 1,20 2,63 
Piramit 234.061 032 0,90 
Yapı Kredi Yat, 214.046 o -309 082 
Ak Yat, 211209 -367 081 
TOPLAM, 26.028.356 — 0,00 100,00 


Ünlü Men, 28.853.706 o 000 5076 
Citibank Yab. 3.166.309 645 6,63 
Turkısh Yat, 3.042.271 000 5,35 


İs Yat, 2137401 509 3/6 


Garanti Yat, 1.268.125 -115 223 
TOPLAM 56.848.428 | 000 100,00 
"EGELİ & CO TARIM GİRİSİM ||| 
İs Yat, 4.982.772. 625 22,65 
Al Capital Yat. 4.334.615 1047 1971 
Ak Yat, 2372143 253 1079 
Yapı Kredi Yat. 1.635.337 11,97 TA 
Ziraat Yat, 1.460.289 012 6,64 
TOPLAM 21.094.727 000 100,00 
CEGELİ&CO ENERJİ YATIRIM ||| 
Ak Yat, 9445466 06 4783 
Yapı Kredi Yat, 6.455.735 011 3269 


Finans Yat, 1.033.008 035 524 
İs Yat, 772.808 090 3,91 


Vakıf Yat, 400413 134 2,53 
TOPLAM 19.749.599. 000 100,00 
İş Yat, 11307078 o 099 O 2855 
Deniz Yat, 6.614.291 o 055 1657 
Akat, 3.660.732. -2,66 97 
Yapı Kredi Yat, 1.960.067 -148 491 
Garanti Yat, 1.687.898 059 423 
TOPLAM 39.020.237. 0,00 100,00 
Yat, Fin. Men, 1.283.106 o 000 2546 


İs Yat, 1.263.679 o 062 25,08 
Yapı Kredi Yat, 408.186 088 BO 
Garanti Yat. 306.649 0,00 609 
Akat, 241730 429 480 


TOPLAM 5039411 o 000 10000 
1 
İs Yat, 817.548 o 030 1516 
Bizim Men. 621.179 0,00 16 
Halk Yat, 620.180 600 11,50 
Garanti Yat. 528.683 031 980 
Akat. 506474 067 09 
TOPLAM 5.393.349 0,00 100,00 
EMEK ELEKTRİK |,| 
İs Yat, 7.061.855 -038 36,10 
Ak Yat. 1950.65 204 O BS 
Yapı Kredi Yat. 1.746.251 230 7,2 
Garanti Yat, 1.465.884 -276 o 6,65 
Deniz Yat. 1.090.018 -158 499 
TOPLAM 22.055.625 000 100,00 
CEMİNİSAMBALA).,|(|(|(| 
İs Yat, 338.539 o -221 o 2310 
Oyak Yat. 269.676 000 1840 
Ziraat Yat. 121391 o 777 828 
Garanti Yat, 70859 81 o 545 
Halk Yat, 76116 o 589 59 
TOPLAM 1465561. 000 100,00 


Citibank Yab. o 542.352.206 (o 383 28,17 
Deutehe Yab o 509068074 (o -246 2649 
Ak Yat. 149.153.997. 134 775 
Halk Yat. 147.832.352. -106 7,68 
Hsbc Bark 124.586.780 -050 647 
TOPLAM 1.825.106.353 0,00 100,00 


Teb 63.868.831 085 2704 
Citibank Yab. o 40.166757 O-053 2081 
DeuteheYab o 31.887.221 o 159 1350 
Ak Yat, 10.006.600 o -235 o 4,24 
İs Yat, 6.130.046 -356 285 
TOPLAM. 236.213.702... 000 100,00 
0 
Citibank Yab. 281145477. 795 3995 
Deytehe Yab o 177328671 906 2520 
Hsbe Yat, 146.512.246 891 2082 


Teb 24.691.561 924 351 
Yapı Kredi Yat. 12.821450 947 182 
TOPLAM 703.802.143. 870 10000 


Deniz Yat, 1.268.621 o 005 O 3982 
İs Yat, 271.619 0,90 871 


Finans Yat, 241943 116 718 
Citibank Yab. 226.007 -273 Lari 
Teb Yat, 132175. -219 445 
TOPLAM 3.185.631. 0,00 100,00 


Citibank Yab, o 616.245.614 O 031 29,06 
HsbcBank (| 460.705.776 <0J3 2644 
Deutehe Yab 368030199 010 2072 
İs Bank, 114857042. 001 645 
Oyak Yat, 83.801.168 <0 472 
TOPLAM 1.776.623.954 o 0,00 100,00 
ERSUGIDA,,,,,,,,|,|Ç|Ç|0 
İs Yat, 6153139 238 2137 
Finans Yat 4813315 064 1693 
Gedik Yat, 4802.747. -105 İZİ 
Vakaf Yat, 1931460 018 673 
Global Men 1.868.275 171 545 
TOPLAM 28.191.637. 0,00 10000 
ESCORTTEKNOLOİ.,|,|0(0(00 
Akat, 5.635,67. 233 164 
İs Yat, 4.B24235 129 14,76 
Garanti Yat. 3150380 332 O 
Deniz Yat, 2.818.609 025 863 
Halk Yat, 1.978.305 116 605 
TOPLAM 32.615.549. 0,00 100,00 


Citibank Yab, 159.000 000 3090 
İs Yat, 809.611 -08i 1422 


Garanti Yat, 535.371 0,00 940 
Gedik Yat, 450.927. 000 702 
Ziraat Yat, 297.215 — -0,65 5,22 
TOPLAM 5.692.591. 000 10000 


Ziraat Yat, 620.314 343 A7 
İs Yat, 3263051. 393 1635 
Ak Yat, 1440130 204 © 678 
Vakıf Yat, 1.076.528 034 541 
Garanti Yat, 104.570 136 526 
TOPLAM 19.899.067... 000 100,00 
“EURO TREND YAT. ORT... 
İs Yat, 4.524.102. 344 o 24,12 
Akat, 2440548 <9? tldl 


1.626.777. 590 8,67 
1.267.205 4,14 yi 
1262134 — -2,60 63 
18.754.055 0,00 100,00 


SEEE 
BERE 
SEE 


w 
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4.365.208 o 559 2190 
Ak Yat, 1.595.444 575 8,00 


Ziraat Yat, 1.485.255 -345 745 
Yapı Kredi Yat. 1.476.289 030 741 
Deniz Yat, 1453/00 203 5,19 
TOPLAM 19.932.876 o 0,00 100,00 


z 
5 
z 


11.838.534 073 2657 
İs Yat, 7037481 o 083 o 1782 


Garanti Yat, 3.269.209 -0,09 La 
Halk Yat, 2.461.245 — 201 5,54 
Vakıf Yat, 2.214.661. 097 511 
TOPLAM 44.542.474 o 000 100,00 


Deniz Yat. 3410321 017 2932 
İs Yat, 2.011.614 o -067 o 1699 
Garanti Yat. 1052028 o 158 890 
Akat, 937.826 1040 o 782 
Yapı Kredi Yat, 687.850 -197 o 581 
TOPLAM 11.837.200 000 100,00 


Finans Yat. 41191594 o 000 OB58 
İs Yat, 141457. 002 0,29 
Yapı Kredi Yat. 132732. 000 027 
Yat, Fin. Men, 78.207. 000 016 
Tera Yat. 7539 015 015 
TOPLAM. 48.480.409 0,00 100,00 


Finans Yat. 98,813 0,04 54,90 
Yapı Kredi Yat, 44,651 0,00 24,81 
Akat, 1680 088 094 
İs Yat, 1.638 0,00 091 
Sanko Yat, 1019 000 057 
TOPLAM 180,000 000 100,00 
FİNANS POR. BIST3O KY BYE, 
Garanti Yat. 37148 000 5033 
Finans Yat, 1.829 4970 2381 
İs Yat, 979 531 1299 
Yapı Kredi Yat, 3151 94684 © 420 
Vakaf Yat, 1583 16740 21 
TOPLAM 76.000 000 10000 


Finans Yat, 521304 3044 13,54 
İs Yat, 259,757. 763 675 
Ziraat Yat, 190.465 15,63 518 
Garanti Yat, 194.809 0,09 5,06 
Ak Yat, 163232. 973 4,24 
TOPLAM 3.850.000 -253 100,00 


Finans Yat, 304743 287 3386 
İs Yat, 232.760 o -486 O 2586 
Garanti Yat, 149.561 1090 (13,28 
Ziraat Yat, 51617. 079 572 
Akat, 38.749 -0,16 431 
TOPLAM 900.000 0,00 100,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ.* | 
İs Yat, 5.668.303 5,06 24,03 
Garanti Yat, 2130.41 -279 1158 


Vakıf Yat, 2491351 352 1016 
Ak Yat, 231.004 — 862 983 

2.100.431 20,52 
23.585.733. 000 100,00 


TOPLAM 


553,704 -133 2586 
175.57. 391 8,20 
141003 4,02 
125.813 107 587 
123.502. 1520 y 
2.141.517. 000 100,00 


İs Yat, 14168673 o 318 1558 
Akat, 561.097. 0,04 748 
Garanti Yat, 536.176. 39 745 
Vakıf Yat, 481.230 1811 642 
Halk Yat, 433.548 362 5,18 
TOPLAM 7.500.000 000 10000 


Citibank Yab, 
Deutehe Yab 
Yapı Kredi Yat, 


33.013.308 o -010 o 5281 
14.827125 191 2372 
435.714 477 607 


İs Yat, 1.162.347. 322 282 
Habe Bank 1.697.008 270 272 
TOPLAM 62.510.532 0,00 100,00. 
Denizbank 2.665.689 -2010 3653 


İnvest Az Yat, 643.480 114,08 
İs Yat, 340.352. 8,16 419 


Garanti Yat, 324.289 17470 yn 
Metro Yat, 218.000 163 2,99 
TOPLAM 7.291.083 0,00 100,00 


Habe Yat, 2415309 134 4026 
Garanti Yat. 1165.28 o 056 1942 
Akat, 732.429 003 122 
İs Yat, 568.058 -084 948 
Deniz Yat. 355069 O 153 592 
TOPLAM 6.000.000 000 100,00 
FTSE İST. BONO FBISTEYF|0|0 
Finans Yat. 14.040 005 7410 
Yapı Kredi Yat, 4.400 000 2200 
Sanko Yat. 601 000 301 
İs Yat, 26 000 013 
Osmanlı Yat. 2 000 Oi 
TOPLAM 20.000 0,00 10000 


201.453.742. 017 4975 
İs Yat, 45.380.768 o -068 1121 


Halk Yat, 28.900.703 -191 Tak 
Ziraat Yat, 25.201.468 -129 6,22 
Garanti Yat, 21109665 333 5,24 
TOPLAM 404.049.780 000 100,00 


Citibank Yab. o 963.605.273 (-030 3925 
Deutehe Yab 790.133.061 -007 3219 
Garanti Bank. o 349.994.310 (O -006 (1426 
Hsbc Bank 78.821.285 — 177 321 
Teb 63.686.013 547 2,59 
TOPLAM 2.454.050.024 000 10000 


Garanti Yat, 21461590 -004 o 77,53 
İs Yat, 1.051.354 — 207 3,80 
Yapı Kredi Yat. 76197. 1,23 215 
Ak Yat, 624.860 003 226 
Deniz Yat. 413.580 6,79 yi 
TOPLAM 27619.957.. 000 100,00 


İs Yat, 8.087.698 25,35 
Garanti Yat, 3210429 10,06 
Akat, 2.894.602 9,07 
Deniz Yat, 2.356.199 739 
Yapı Kredi Yat. 1602787 531 
TOPLAM 31.902.789 100,00 


Gedik Yat, 19.336.799 000 9766 
Akat, 170323 -143 086 
Ata Yat, 66.008 000 033 
İs Yat, 60.339 686 0,30 
Phillipcapital Men. 37265 000 019 
TOPLAM 19.790.400 >. 100,00 


Gedik Yat, 23.510.838 000 90,68 
Akat, 25607. 012 Oi 
Deniz Yat, 11884 000 005 
İs Yat, 10.560 005 04 
Teb Türkey Yat, 4.680 000 002 
TOPLAM 23.587.200 000 100,00 
“GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat, 20.611426 000 880 
Ak Yat, 94.855 000 032 
İs Yat, 73151. -013 Ozi 
Vakıf Yat, 21385 000 007 
Garanti Yat, 20.852. 000 007 
TOPLAN 29.970.000, 000 100,00 


Teb Turkey Yat. 5.640.824 OO 5541 
İs Yat, 626.034 -157 614 
Global Men 305003 063 388 
Vakıf Yat, 389418 o 000 382 
Marbas Men, 249070 040 o 235 
TOPLAM 10.197.231. 000 100,00 
İC 
İsYat, TLAT.2B4 040 64 
Garanti Yat, 10405755 789 946 
Yat, Fin. Men. 4439006 061 04 
Akat, 3013407. 207 24 
Vakıf Yat, 2.050.363. 1710 186 
TOPLAM 109.903.287. 000 100,00 
.GERSAN ELEKTRİK, 
İsYat, 7504321 1199 1997 
Garanti Yat. 4.508.420 230 11,99 
AkYat, 31791458 437 10,09 


3.265.775 966 


Ziraat Yat, 2138409 1133 ğ 
TOPLAN 37.586.808. 000 100,00 
GLOBAL MEN.DEĞ..,|0(0 
İs Yat, 1.618.004 -182 1619 
Halk Yat. 1.194.548 0,00 11,95 
Finans Yat. 1.061.119 0,64 10,61 
Garanti Yat, 614.571 0,18 6,15 
AT Capital Yat. 561.611 0,00 5,62 
TOPLAN 10.000.000 000 100,00 


Yat, Fin. Men. 30973447 082 1603 
Citibank Yab. 24101197 O 320 © 1248 
İs Yat, 20.130.351 -103 o 1043 


Garanti Yat. 17.184.546 — 290 Zi 
Seker Yat, 16.778461. -203 o 869 
TOPLAM 13.181.553. 0,00 100,00 
60OD-YEAR* | 
Citibank Yab. — 66872515 O 001 5037 
İs Yat. 11.563.799 -1,92 871 
Garanti Yat, 7.629.789 -120 676 
Ziraat Yat, 4431148 045 


Ak Yat, 4.346.319 183 


TOPLAN 132,772.41., 000 100,00 
GÖLTAŞ ÇİMENTO*.,|,|0|0Ç00 
AkYat, 801.723 -016 97 
Deniz Yat. 587.246 — 1.60 1183 
Garanti Yat. 508.55 -045 1025 
İsYat. 419.833. 101 846 
Citibank Yab. 343132. 079 683 


TOPLAM 4.061.078. 000 100,00 


Ünlü Men. 304.199.837. 001 o 7901 
Citibank Yab. o 22530549 O-025 O 585 
Deutehe Yab o 10.495149 -385 273 
İs Yat. 9.322.810 o -059 242 
Tacirler Yat. 8520068 o 055 O 222 
TOPLAM 384,902.449 000 100,00 


ebe Turkey Yat. o 29.467.797 0,00 79,28 
Yapı Kredi Yat, 2339607 001 629 
İs Yat, 114.543. -1,08 303 


Halk Yat. 913.609 -870 246 
Finans Yat, 866.182. 0,00 2,33 
TOPLAM 37.170424 o 000 100,00 


ebe Turkey Yat, 231.367.221 O 0,04 O 5142 


İs Bank, 40.000.136 o 000 689 
Citibank Yab. o 22.434.726 -1019 o 4,99 
İs Yat, 18433780 13,57 440 
Teb Yat, 17.242.207 15,54 3,83 
TOPLAM 449.997.608. 000 100,00 
GÜBRE FABRİK.** |,| 
Ak Yat, 10.190.740 023 1201 
İsYat, 9.100.608 071 1145 
Ziraat Yat, 8.155.588 042 1032 
Deniz Yat, 7.050.007. 065 832 
Garanti Yat, 7.039.399 076 O 830 
TOPLAM, 84.826.500 0,00 100,00 


A1 Capital Yat. 13543293 223 4526 
Denizbank 2571460 o 000 o 861 
İs Yat, 2.576.684 2335 8,61 


Garanti Yat, 1170259 1, 301 
Gedik Yat, 1.069.251. 26,92 3,57 
TOPLAM 29.024.112. 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 36893141. 003 4551 
İs Yat, 4971107. 0,65 613 


Deutehe Yab. 4.340.508 0,00 5,35 
Garanti Yat, 3.196.603 673 3,04 
Yapı Kredi Yat. 2713752 0,45 3,35 
TOPLAM 81.073.774 o 000 100,00 


Halk Yat, 82.070.839 010 3575 
İs Yat, 28.461818 4,77 1240 
Garanti Yat, 14.207.388 027 6,19 
Ak Yat, 14009055 1281 6,10 
Teb Yat, 10.470410 669 456 
TOPLAM 229.590.887. 0,00 100,00 


Halk Yat, 11113843 002 9397 
İs Yat, 329.154 017 2718 
Vakıf Yat, 97.038 161 082 
Yat, Fin, Men, 66459 000 056 
Global Men, 48.023 064 Oi 
TOPLAM 11.826.874 o 000 100,00 


Yapı Kredi Yat. 2.650.214 O O27 4240 
İs Yat, 1.689.143 115 o 2543 
Finans Yat, 295.029 152 42 
265435 004 425 
Akat, DELİL SCMNNE V 


TOPLAM 6.250.000 o 000 100,00 
İL 
İs Yat, 4.412.045 1147 1859 
AkYat, 2319857. 571 1003 
Ziraat Yat, 2061232. 219 o 87 
Garanti Yat. 1161884 303 745 
Vakıf Yat, 1.853.263 27 o 685 
TOPLAM 23.130.000 000 10000 
Sm aş 
İs Yat, 6.990.226 o 003 1971 
Citibank Yab, 5.006.168 -189 li 
Ziraat Yat. 4523122. 009 993 
Garanti Yat. 2.595.306 o 258 732 
Yapı Kredi Yat. 2498167 009 704 
TOPLAM 35.467.874 o 000 100,00 


Ziraat Yat, 100.261.118 o 023 4541 
Vakıf Yat, 29.783107. 19 1349 
Teb Yat, 2152907 31,73 9,5 
İs Yat, 14.160.400 588 642 
Garanti Yat, 7.858.480 1172 3,56 
TOPLAM, 220.195.180 000 100,00 


Tebe Turkey Yat. 156.048.071 O, 7241 


Halk Yat. 21.041752. 037 O 
Ak Yat. 17.679.910 043 86 
Yapı Kredi Yat. 6471170 376 o 299 
İs Yat, 4.192.041 -260 1,93 
TOPLAM 216.161.844 o 0,00 100,00 
İs Yat. 3.106.597 - 2859 
Akat. 3300010 -021 (o 2546 
Vakıf Yat 2288.06 O 060 1765 


Sanko Yat. 569.760 -0,75 440 
Ziraat Yat, 453.181 3,02 3,50 
TOPLAM 12063.651. 0,00 100,00 
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İs Yat, 141312812. 0,30 27,23 
Deniz Yat, 57.663.313 -591 1066 
Garanti Yat. 40.686.421 0,69 782 
Ak Yat, 40.195.427. 133 743 
Yapı Kredi Yat. 29.912020 3,46 5,53 


TOPLAM 541.033.903. 0,00 100,00 
Bizim Men, 2.204.078 OOO? 4684 
A1 Capital Yat, 449,002. 247 947 


İs Yat, 436.341 -0,29 8,91 


Yapı Kredi Yat, 284007. -035 580 
Vakıf Yat, 190,219 -156 4,07 
TOPLAM 4.898.000 0,00 100,00 
İHLAS EV ALETLERİ | 
İs Yat, 38.583.441 068 2364 
Ziraat Yat, 21412398 -056 1316 
Akat, 13.402147. -280 821 
Garanti Yat, 10.152.188 193 622 
Deniz Yat, 9.402.087. 437 5,82 
TOPLAM 163.205.549. 0,00 100,00 
İHLAS GAYRİMENKUL*||Ç|| 
Ziraat Yat, 25.281.119 -100 1889 
İs Yat, 20.196.434 159 15,09 
Garanti Yat, 11.609.404 -930 8,67 


Akat, 8.527.674 725 67 
8.005.133. 071 5,08 
133.846.800 0,00 100,00 


18.865.076 o 002 2990 
İs Yat, 8.907.766 o 089 1412 


Ziraat Yat. 8.008.345 076 1269 
Garanti Yat, 1.554.275 382 5,63 
Yapı Kredi Yat. 2.728.312 241 432 
TOPLAM 63.100.000 000 100,00 
İHLAS MOLDİNG*.,|0|0(0Ç0 
İs Yat, 151.032.672 061 2053 
Garanti Yat. 110553103 7 15,03 
Ak Yat, 75.657529 961 1029 
Yapı Kredi Yat. 45.547.727 036 619 
Deniz Yat, 41481969 024 563 
TOPLAM 735.605.834 o 0,00 100,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG|(| 
Ziraat Yat, 45.625.367. 027 2645 
Deniz Yat, 41319595 024 2395 
İsYat, 21.616876 091 1253 
Akat, 10.471266 o 120 590 
Garanti Yat, 7.644.845 036 443 
TOPLAM 172.500.000 000 100,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR.,|,|0| 
Citibank Yab. 9.378.669 -185 27,14 
Detehe Yab 9337.45 25 2702 
İs Yat, 4971757. 026 o 1439 
Oyak Yat, 2.002.469 084 O 580 
Teb LZ NE YENEL 
TOPLAM 34.551093, 000 100,00 
İNEM 
Glabal Men, 1.698.264 037 72,09 
İs Yat, 118.020 -0,09 501 
Ziraat Yat, 08.854 381 420 
Akat, 93221 422 386 
Garanti Yat, 84.929 2 3 
TOPLAM 2355/15 000 10000 


Deutehe Yab o 19414066 43 1986 
Garanti Yat. 19.017444 1221 1946 
Citibank Yab. 14.787.564 O3747 o 1513 
İs Yat, 10.568.440 14 1081 
Akat, 6.027.728 o 355 GA7 
TOPLAM 97.138.762. 000 100,00 
İSKENDERUN DEMİR ÇELİK | 
İs Yat, 45.187.074 o 036 3113 
Oyak Yat. 40.012.285 013 2721 
Ziraat Yat, 26434168 146 OUT 
Halk Yat. 4431044 ON 32 
Vakaf Yat 3621841 486 ZAT 
TOPLAM 147.064.481. 002. 100,00 
İSBANKAS (A), 
İs Yat, 32 000 6204 
Yapı Kredi Yat, 30 000 Tsi 
Habe Yat, 8 00 735 
Ziraat Yat, 3 000 50 
Garanti Yat. 2 000 463 
TOPLAM 253. 000 10000 


İs Bank, 5.333 000 Oi 
İs Yat, 4162  -002 32,03 
Global Men. 541 000 416 
Yat, Fin. Men. 44 000 319 
Yapı Kredi Yat, 403 000 30 
TOPLAM 12.905 000 10000 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


E 
3 
2 


Citibank Yab. 599.941.209 0,34 38,74 
Deutche Yab 436.062.005 0,91 28,16 
İs Bank. 112.813.236 0,00 7,28 
İs Yat, 108132717 044 o 698 
Hsbc Bank 45.221.030 607 292 
TOPLAM 1.548.778.277 0,00 100,00 
İs BANKASI (KUR.)|Ç|((00 
İsYat, 428 000 5654 
Yapı Kredi Yat, & 159 BAS 
Deniz Yat, 44 000 568 
Global Men, 37 000 489 
Ak Yat, 30 000 396 
TOPLAM 75. 000 10000 


Ver 86.105.093 


Ak Yat, 68.088.687. 686 2227 


İs Yat, 35.003.575 1362 1130 
Halk Yat, 32.807.840 o 622 1059 
Teb Yat, 22.120.953. 27 74 
TOPLAM 309,840.213, 692. 10000 
İsirisim,,,| ||| 
İs Yat, 12.321.232. “068 3816 
Garanti Yat. 2032419 -116 922 
Deuitehe Yab 1602408 000 54 
Deniz Yat, 1.181.684 414 32 
Tsk 1161.26. 000 3,65 
TOPLAM 31.189.512. 000 10000 
1 m mm 
İs Yat, 189.844.026 015 3671 
Citibank Yab, o 62.026951 711 1167 
Deutehe Yab o 40301366 162 758 
Akat, 36186467. 221 673 
Garanti Yat. 26310636 022 416 
TOPLAM 531.103.771. 000 100,00 
İS PORTFÖY BIST 30 HYBYF| 
İs Yat, 231.746 — 008 4030 
Garanti Yat, 273 000 038 
Tacirler Yat, 99 12 07 
Sanko Yat, 82 000 016 
Deniz Yat, 506 000 009 
TOPLAM 575.000 000 100,00 


Devtehe Yab. 28.316.917 -011 25,58 
Citibank Yab. o 22.5994435 O -009 O 2042 
İs Yat, 13.005.638 -086 1175 
İs Bank, 7.510.258 0,00 619 
Teb Yat, 4.216.046 041 381 
TOPLAM 110.694.484 o 0,00 10000 
A 
İs Yat, 81.064.185 o -032 5384 
Yapı Kredi Yat. 8.055.607 0,02 5,29 
Tsk 6.590.207. 0,00 433 
Garanti Yat, 4.903.599 0,52 322 
Devtehe Yab. 4.831.108 0,00 347 
TOPLAM 152.245.564 o 0,00 10000 
İSBİR HOLDİNG |000 
İs Yat, 37.085 -064 4981 
Ziraat Yat. 5.304 — O8i 742 
Osmanlı Yat. 5.200 341 71 
Garanti Yat, 5.479 041 6,06 
Yapı Kredi Yat, 4.063 118 6,67 
TOPLAM 74453 006 | 100,00 


Bizim Men, 13.606.204 o 122 2658 
Gedik Yat. 6.144.286 o 150 1200 
İs Yat, 5774711 433 1128 
ebe Turkey Yat. 6.547.765 O 166 OBA 
Garanti Yat, 2424439 534 414 
TOPLAM 51.191.802. 001 100,00 
İZ HAYVANCILIKTARIM ||| 
İs Yat, 459.626 o 518 1230 
Deniz Yat. 453.227. Sİ 123 
Tacirler Yat, 396.673 000 10,59 
Teb Yat, 301.170 o 142 8,06 
Vakıf Yat. 251703 523 690 
TOPLAM 3.736.249 o 000 10000 


Garanti Yat. 152750003 006 8627 
İs Yat, 5.427.802. 270 3,07 


Yapı Kredi Yat. 3.351.022 140 189 
Anadolu Yat, 2.051.461 028 146 
Citibank Yab. 1.148.205 754 0,09 
TOPLAM 177.071.090 0,00 100,00 


A1 Capital Yat. 1476539 1263 1929 
Ziraat Yat, 1.406.883 -001 O 1838 
Şeker Yat, 794.064 486 1039 
Akat, 481.824 4211 629 
Garanti Yat, 455.219 545 5,95 
TOPLAM 7.654.168 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat. 8470438 O 001 88,93 


İs Yat, 202627. -111 3,07 
Ak Yat, 128665 172 135 
Yat, Fin, Men, 103.025 003 1,08 
Garanti Yat, 81.550 o 184 O 086 
TOPLAM 9.525.226 o 001 100,00 
JANISA JANT SANAYİ, 
Turkısh Yat, 1.532.088 o 000 48,61 
İs Yat, 315616 o 337 1001 
Ak Yat, 166.120 002 527 
Halk Yat, 122691. 751 3,89 
Deniz Yat. 104.243. 4,09 331 
TOPLAM 3.151.681 0,00 100,00 


İs Yat, 1.073.714 574 1534 
Garanti Yat, 785.001. 1306 11,23 
Gedik Yat, 560.267. 2967 8,00 
Ata Yat, 415480 387 619 
Vakıf Yat, 422.550 136,17 6,04 
TOPLAM 7.000.000 000 100,00 


Deniz Yat. 1.159.855 o 000 4183 
Yapı Kredi Yat, 463.195 014 1101 
İs Yat, 453,753 -039 10,78 
Garanti Yat, 200.643. 034 6,91 
Gedik Yat, 210565 04 643 
TOPLAM 4.207.499 000 100,00 
KL 
İs Yat, 759.586 o 265 22,79 
Gedik Yat, 321200 093 0,62 
Ziraat Yat, 301422 -051 9,04 
Yapı Kredi Yat, 244.866 378 745 
Deniz Yat, 207404 071 622 
TOPLAM, 3.333.055 o 000 100,00 


Garanti Yat, 50.864.025 009 2117 
Teb Yat, 35.255.339 007 1467 
Halk Yat, 33,056.016 o -027 1376 
İs Yat, 23.204.805 140 969 
Citibank Yab. 20.611.746 — -271 8,58 
TOPLAM 240.300.919. 000 100,00 
KARDEMİR (8). 
Ak Yat, 38.969447. -032 3261 
Garanti Yat, 12.650.354 o 035 1059 
Teb Yat, 11562.074 040 910 
Halk Yat, 10.196.739 107 8,53 


Deniz Yat, 8.783.643 134 735 
TOPLAM 119.470.337... 000 100,00 


Citibank Yab. 254.730.058 o 009 32,65 
Deitche ab 205.312.776 o 159 2631 
Garanti Yat. 66314868 084 850 
İs Yat, 27.859.930 -271 3,57 
Ziraat Yat, 25.060.246 dk 32 
TOPLAN 780.225.871. 000 100,00 
KAREL ELEKTRONİK || 
İs Yat, 2.833.082. 467 15,69 
Finans Yat, 2213364 62 126 
Garanti Yat. 1439,597 4,46 7,97 
Vakıf Yat, 1413.64 779 783 
Yapı Kredi Yat. 1.053.946 9,04 5,84 
TOPLAN 18.052.065 o 0,00 100,00 
/KARSAN OTOMOTİV** ||| 
Ak Yat, 350.965.598 0,27 63,59 
İs Yat, 3799423 539 6,714 


31.044.842. 560 5,63 


Garanti Yat, 23.073.090 571 418 
Deniz Yat. 13.468.910 -21,22 2ük 
TOPLAM 551.900.100 0,00 100,00 


İs Yat. 1877420 o 4,95 o 1846 
Phillipcapital Men. 1.075.780 O 000 1058 


Finans Yat, 951.604 Oi 9,36 
Garanti Yat, 671385 041 6,66 
Meksa Yat, 608.734 11,61 5,99 
TOPLAM, 10.167.946 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 1564.80 000 3265 
Citibank Yab. 1071864 o 000 2236 
İs Yat, 439.209 014 916 
Garanti Yat. 414.530 232 65 
Meksa Yat, 207.097. 431 432 
İs Yat. 2.161.775 o 130 o 78,65 
Garanti Yat. 70158 022 288 
Yat. Fin. Men. 50.644 0 2 
Ak Yat. 50808 068 185 
Yapı Kredi Yat. 41069 025 149 
TOPLAM 2148.67. 000 10000 
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11.376.900 0,33 49,46 
İs Yat, 2118891 4,60 921 


Garanti Yat, 1231098 0,69 5,36 
Gedik Yat, 900.115 -1,64 301 
Yapı Kredi Yat, 834155 744 3,63 
TOPLAM 22.999.099 0,00 100,00 


Hsbc Bank 2.300.061 000 93,62 
İs Yat, 43349 102 176 
Ak Yat, 25201 037 1,03 
Yapı Kredi Yat, 12184 -077 050 
Garanti Yat, 10870  -024 O 044 
TOPLAM 2.456.036 o 0,00 100,00 


Ünlü Men, 117.414.251 267041 7083 
Bizim Men, 10.021.574 2.656,89 605 
İs Yat, 8.294.625 285444 600 
Akat. 6.866.222 282212 dl 
Garanti Yat, 3.290.213 270210 199 
TOPLAM 165.775.600 2.669,87. 100,00 
(KERVANSARAY YAT. HOLDİNG | 
Akbank T. 43.814.173. 000 2272 
İs Yat, 41.605.313 046 2154 
Garanti Yat, 15.545.571 084 BOŞ 
Akat, 12.252.196 011 634 
Ziraat Yat, 10844683 121 G6 
TOPLAM 193.150.314. 0,00 100,00 
KL 
İs Yat, 6.890.688 270 161 
Garanti Yat. 4.286.805 033 1002 
Deniz Yat, 382.519 355 895 
Akat, 3.415.083. 1042 799 
Halk Yat, 2.168.312. 204 6 
TOPLAM 42.179.843. 000 100,00 
(KİPATİCARET*.,|,|Ç|Ç|Ç(Ç(00 
İs Yat, 1,292.143.076 002 9704 
Yat, Fin, Men. 5.183.607 007 039 
Halk Yat, 4.142.282. 257 31 
Garanti Yat. 3495.816 261 026 
Akat, 2013.05 413 022 
TOPLAM 1.331.588.679. 000 100,00 
KLİMASAN KLİMA || 
İs Yat, 342.606 201 3064 
Citibank Yab, 1.824.404 763 1418 
Garanti Yat. 1027516 o 732 799 
Ak Yat, 913504 075 740 
Yapı Kredi Yat, 768.168 345 67 
TOPLAM 12.867.207... 000 100,00 
.KOÇHOLDİNG***,|,|,|0|0Ç0 
Citibank Yab. 273139464 -174 40,53 
DeutcheYab o 252587850 179 3748 
Yapı Kredi Yat. 28.385.051 -089 421 
Teb 19426.123 235 o 288 
Hsbc Bank 15.265.890 120 227 
TOPLAM 613.040.001. 000 100,00 
.KONFRUTGIDA,,|0|0(00 
Ak Yat, 1074116 004 5994 
İs Yat, 178.658 — -6,16 542 
Yapı Kredi Yat, 136/62. 5456 415 
Vakıf Yat, 112583 505 342 
Ziraat Yat, 98.867. 198 300 
TOPLAM 3.293.675 o 000 100,00 
KONYA ÇİMENTO... 
Teb 838431. 000 Sidi 
İsYat, 175444 097 1076 
Vakıf Yat, 743 AA) 48 
AkYat, 71.868 -033 AI 
Yapı Kredi Yat, 7812. 106 o 453 
TOPLAM 1.630.062. 000 100,00 


Citibank Yab. o 15.163.623 O -046 © 23,30 
Ak Yat, 1350944 o OO24 2073 
Teb 6.144.107. 014 9,43 
Devtehe Yab. 5483511 070 o 841 
Garanti Yat, 3175357. 26 o 487 
TOPLAM 65.168.270 0,00 100,00 


itibarı Yab. 8.855.736 o 760 o 1936 
Teb 6.999.216 o 1236 1530 
Devitehe Yab. 5.634.305 142 1232 
Garanti Yat. 3763111 o -226 o 823 
İs Yat, 2.832.673 -282 6,19 
TOPLAM 45.149.004 000 100,00 


Citibank Yab. o 58.640.507 277/9 O 33,62 
Deutehe Yab. 32661702. 242 — 1872 
Garanti Yat, 25.178.076 o 478 1443 
Teb 9.662.443 3080 554 
İs Yat, 0.460.227 1651 5443 
TOPLAM 174.434.590 000 100,00 


200. 4 E 
5.581.280 -019 O 3383 
1.216.664 — 051 747 

645.58 2,05 3,91 

446.825 282 271 

16.500.000 o 0,00 100,00 


Oyak Yat, 7249176 140 1603 
İs Yat, 7197385. -241 — 1591 
Garanti Yat, 4.215.859 138 932 
Ak Yat, 3.540.324 003 783 

3.093.656 1,69 6,84 


3s 
EE 
23 


45.228.125 o 0,00 100,00 


Gedik Yat, 1.282.183 -016 1316 
İs Yat, 1237480 -095 1270 


Garanti Yat, 412.48 141 485 
Deniz Yat, 458,619 022 4gzı 
Devtehe Yabı 451913 484 410 
TOPLAM 9.741.073. 000 100,00 


İs Yat, 52.624 OOO 3687 
Akat, 34.600 000 2430 
Garanti Yat, 15.567. 000 1091 
Deniz Yat, 11861 000 BİL 


9.143. 000 641 
142,742. 0,00 100,00 


EE 
25 
# 


11.092917. 018 4123 
E 5482161 -349 20,38 
İs Yat, 2.287.638 690 


Seker Yat, 1142007. 5292 425 
Gedik Yat, 1.010.717 187,90 376 
TOPLAM 26.902.725 o 000 100,00 
KÜTAHYA PORSELEN |,| 
Akat, 1405198 -048 1335 
Garanti Yat, 1458,137. 061 1291 
İs Yat, 1.032.038 -226 9,82 
Yapı Kredi Yat, 650.052 287 618 
Halk Yat, 412456 211 3,02 
TOPLAM 10.522.890 o 0,00 100,00 
LİDER FAKTORİNG|(|(0(00 
Ak Yat, 2.810.183 o 003 6245 
İs Yat, 424.844 454 Ok 
Ziraat Yat, 216.606 -134 481 
Halk Yat, 190.830 -163 424 
Tacirler Yat, 162.809 5,59 3,62 
TOPLAM 4.500.000 0,00 100,00 


Finans Yat, 515.844 o 051 2118 
Hsbe Yat, 364.132 0,08 1495 
İs Yat, 349204 201 14 
Ak Yat, 135.058 -145 5,55 
Ziraat Yat, 123.509. 4,20 5,07 
TOPLAM 2.435.405 o 000 100,00 
106OYAZILIM.,.,,,|, | 
Citibank Yab, 7.052.673 -033 4064 


İs Yat, 3.416.884 0,04 


Devtehe Yab. 3.260.151. 101 16,66 
Finans Yat, 1.624.863 0,00 8,0 
Yapı Kredi Yat. 1.230.950 0,03 6,29 
TOPLAM 19.568.782. 0,00 100,00 


Glabal Men. 2165432. 277 1586 
Citibank Yab, 2420601 -248 1389 
Devitehe Yab 2097305 130 1203 
Bizim Men, 2037/01 081 1169 
Teb 1415.68 000 847 
TOPLAM 17431657. 000 100,00 
LÜKS KADİFE, 
İs Yat, 8.562.224 o (02 88,26 
Yapı Kredi Yat, 215.050 084 O 223 
Deniz Yat. 155.562. 04 160 
Aka Yat, 40778 000 14 
Akat, 05.769 167 099 
TOPLAM 9.700.683. 001 10000 


Ünlü Men, 1813737. A2 dar 
İs Yat, 5.324.063 107 2,89 
Akat, 1.546.893 013 192 
Garanti Yat. 2388507. 330 130 
Deniz Yat, 1949.008 o 520 1,06 
İs Yat, 10.219.557. -018 o 175 
Oyak Yat, 8245767. 013 1449 
Ak Yat. 1840671 067 1378 
Tacirler Yat. 7384240 047 2S 
Yapı Kredi Yat. 6982548 -019 1051 
TOPLAM 56.917877. 000 100,00 


İs Yat, 4.305.720 o 375 O 20,68 
Garanti Yat. 2643311 1250 — 1269 
Ak Yat, 2261161 o 832 — 1089 
Gedik Yat, 2.259.873 o 400 1085 


1.424.004 206 684 


TOPLAM 20.823.207. 000 100,00 


Yapı Kredi Yat, 305.109 -052 18,63 
İs Yat, 252.561 -031 1541 
Ziraat Yat, 194.027 0,92 TİB 
Ak Yat, 155,455 0,96 949 
Alternatif Men. 125.406 — 0,80 7,66 
TOPLAM 1.638.529 0,00 100,00 


Habe Bank 2331044 000 7255 
İs Yat, 231615 496 721 
AI Capital Yat, 10485 1226 219 
Akat, 61811 643 21 
Gedik Yat, 66.087. 246 O 208 
TOPLAM 1213146 o OZ 100,00 
.MARILGMYO..,|,|Ç|Ç000 
İs Yat, 9.282.817. 093 17,19 
Garanti Yat, 612443 -308 1145 
Akat, 471641 320 83 
Vakıf Yat 4231052. 14 786 
irat Yat, 3481075 357 645 
TOPLAM 54.000.000 000 10000 
MARLOEL,,|,«<«0000 
Tacirler Yat, 30.060676 044 303 
İsYat, 16.093.482. -015 1613 
Marbas Men, 5.604.675 087 562 
Almus Yat, 4.105.619 002. 412 
Finans Yat, 4.420.439 1028 43 
TOPLAM 99.161.662. 0,00 10000 
İV o NN 
Citibank Yab, 21198056 O 188 6880 
Deutehe Yab 7.496.319 250 1996 
Hsbc Bank 1009.04 O-151 630 
Teb 1.094.687. 220 3,06 
Ünlü Men, 525.029 000 146 
TOPLAM 36.048.707. 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG ||| 
Oyak Yat, 705.887. -020 1689 


İs Yat, 649,540 008 o 1532 


Vakıf Yat, 464.930 040 107 
Deniz Yat. 446.658 000 104 
Teb Yat, 361042. 006 o 882 
TOPLAM 4.230.378. 000 10000 
.MCTDANIŞMANLIK |,| 
Denizbank 332602. 000 2681 
Finans Yat. 168/31. 029 1360 
Piramit 90.000 -1421 o 725 
İs Yat, 35.148 4691 283 
Ak Yat, 31515 167 254 
TOPLAM 1.240.175. 000 10000 
MEGA POLİETİLEN.,|(|(0(00 
İs Yat, 2.472.632. 436 O 3874 
Yapı Kredi Yat, 532.013 710 B,34 
Al Capital Yat, 461.113 5,20 723 
Halk Yat, 384304 328 602 
Bizim Men, 353,398 0,00 5,54 
TOPLAM 6.381.823 0,00 100,00 


İs Yat, 21.562.882. 3,76 o 1661 
Yapı Kredi Yat. 20.322.649 O -088 15,65 
Garanti Yat, 12912255 902 9m 
Akat, 10.673.016 o 969 o 822 


Oyak Yat, 7.501.639 345 O 578 
TOPLAM 129.841.323. 000 100,00 
MERİTTURİZM |,| 
Oyak Yat, 1502614 o 000 7816 
İs Yat, 104.567. 129 Sk 
Vakıf Yat, 76731 220 o 399 
Garanti Yat. 48.289 000 199 
Deniz Yat. 31202  -93 163 
TOPLAM 1922300 000 10000 


Gedik Yat, 4077121 140 1804 
AkYat, 3.576.830 4078 O 1583 
Metra Yat. 3.200.009 27220 1416 


İs Yat, 2.525.428 o 158 LZ 
Deniz Yat, 1.002.608 1720 446 
22.601.849 000 10000 


3 
z 


4.281.534 001 4294 
1533389 000 1538 
1425091. 021 14,29 


DER 
EE? 


Yapı Kredi Yat. 432541. 04 434 
Seker Yat, 422.086 0,00 4,23 
TOPLAM 9.069.009 0,00 100,00 


Yat, Fin, Men. 6332102 016 35,75 
Finans Yat, 2.861.029 o -030 o 1615 
İs Yat, 2.085.077. 375 1178 


Garanti Yat, 889.053. 3,96 5,02 
Teb Yat, 706.210 061 3,99 
TOPLAM 17.711880 0,00 100,00 
METRO HOLDİNG* | 
Metro Yat, 86.033.781 o 024 | 28,68 
Seker Yat, 61.585.318 20,53 
İs Yat, 40.306.072 -5O2 1347 
Ak Yat, 11828452. 4,85 3,94 
Garanti Yat, 10.728.253 16,20 o 3,58 
TOPLAM 299.089.072. 0,00 100,00 


Metro Yat, 20.416.346 o 000 27,61 
Şeker Yat. 18.617.328 o -005 25,18 
İsYat, 7.024.404 — 023 1072 
Ak Yat, 3.506.504 -190 o 486 
Ziraat Yat, 3.092.501. 074 4,18 
TOPLAM 73.940.585, 000 100,00 


Garanti Yat, 1966317 Aİ 2052 
Citibank Yab. 13304606 -084 2011 
Devtehe Yab 11768508 935 17,67 
İs Yat, 1.081.110 -127 297 
Halk Yat, 1529497. 106 230 
TOPLAN 66.600.716 o 000 100,00 
İL SEM 
Teb Yat, 7254013 164 1999 
İsYat, 6342403. 202 A7 
Garanti Yat, 4.880.029 270 ld 
Ziraat Yat, 2319538 083 639 
Yapı Kredi Yat. 2209715 726 6,09 
TOPLAN 36.296.542. 000 100,00 


Yat, Fin, Men. ZİBL22 033 66,60 
İs Yat, 831.03. 0,00 72 
Garanti Yat, 389.682. 672 3,6i 
Finans Yat. 271854 304 258 
Deniz Yat, 261048 080 249 
TOPLAN 10.782.155 000 100,00 


Citibank Yab. 34.326.068 o -088 4713 
Devtehe Ya 21391150 120 2937 
Garanti Yat, 6959082. -020 0,55 
Ünlü Men, 2.022.168 1,96 2,18 
Vakıf Yat, 1.657.008 -009 228 
TOPLAM 72.833.333. 000 100,00 


Tacirler Yat, 1.869.066 o -017 15,26 
İs Yat, 1437673 -059 1174 
Deniz Yat, 1406.00 o 021 (o 1148 
Ak Yat, 14360.746 o -013 11,03 
Vakıf Yat, 143.219 -080 933 
TOPLAM, 12.247.551. 000 100,00 


Deutehe Yab 108411143 000 70,64 
İs Yat, 8.676.688 -080 5,65 
AkYat. 5768.623 o 578 315 
Garanti Yat, 4155.28 629 30 
Yapı Kredi Yat. 3.082.520 166 201 
TOPLAN 153474415 000 100,00 


Deniz Yat, 187.056.167. 016 o 334 
Citibank Yab.  66700.231  -112 1185 
Osmanlı Yat. 53456217 187 948 
İs Yat, 40.070.329 -004 7m 
Oyak Yat, 21108016 o 018 493 
TOPLAM, 563.748.315. 000 100,00 
.NETASTELEKOM.* |,| 
İs Bank, 7.817.080 o 000 O 24,59 
İs Yat, 3.910.692. -167 o 1230 
Garanti Yat, 2100152 353 o 850 
Yapı Kredi Yat. 2.683.010 -180 BA 
Ak Yat. 1.625.659 137 61 


TOPLAM, 31.783.380 000 100,00 
.NİĞBAS NİĞDE BETON |0|0|0|0 
İs Yat, 6.723.141 546 o 2491 
Deniz Yat. 3.044.004 3712 1128 
Ak Yat, 2.478.652 -069 918 
Ziraat Yat. 2.255.841 -1648 8,36 
Yapı Kredi Yat. o 2081250 12,13 LEZ 
TOPLAM 26.986.580 o 000 100,00 
NUH ÇİMENTO. 
Ak Yat, 5.307.562. -043 2080 
Yapı Kredi Yat. 3762775 012 1462 
Deniz Yat. 3.723.105 o 039 1459 
Tacirler Yat, 3.017.889 -036 o 1183 


İs Yat, 2493097 — -035 9,77 
TOPLAM 25.520.129 000 100,00 


Citibank Yab. O 12.202.229 OOO? 53,90 
İs Yat, 1.614.259 187 743 
Ak Yat, 1436163 345 634 


Nurol Yat. Bank, 
Garanti Yat, 
TOPLAM 


1389000 0,00 614 
705.225 -201 3,12 
22.638.000 000 100,00 


9278710 132 1259 
İs Bank, 8.264.212 065 o 1257 
Garanti Yat, 1120507. 031 1047 
Yapı Kredi Yat. 4.245.267 1037 576 
İs Yat, 3.800.527 -2005 o 5,16 


TOPLAM 73.108.712. 0,00 100,00 
OLMUKSAN-IP..,|,|,|,|Ç|Ç00 
Ak Yat, 4.601.831 005 4470 
Piramit 1444455 000 1403 
İs Yat, 1.027.779 -020 9,98 
Yat, Fin, Men, 865.737. 160 4 
Finans Yat, 797354 — 028 74 
TOPLAM 10.295.204 o 0,00 100,00 


Citibank Yab, 3.560.632. -040 o 13,62 
İs Yat, 3517371 o 251 o 1345 
Ak Yat, 2.405.066 135 9,20 
Yapı Kredi Yat, 2.144.096 0,83 820 
Garanti Yat, 2.027.894 246 75 
TOPLAM 26.149.008 0,00 100,00 
VORMA ORMAN MAHSULLERİ || 
İs Yat, 080.068 o 033 35,28 
Deniz Yat, 588.089 002. 21,20 
Ak Yat, 527.305 o 049 1899 
Garanti Yat, 196.321 0,35 707 
Şeker Yat, 89.014 000 3,20 
TOPLAM 2.171.666 | 0,09 100,00 


Osmanlı Yat, 182.956 O 367 40,68 
Garanti Bank. 1324193 000 3022 
Akat, 816836 024 2001 
Denizbank 132475 000 3,02 
İs Yat, 85.910 -39,20 106 
TOPLAM 4.382.416 000 10000 


Deniz Yat, 15.788.802. 037 3498 
İs Yat, 542.180 o 458 12,06 


Garanti Yat, 2824085 -113 626 
Vakıf Yat, 2325576 031 545 
Ziraat Yat, 2.161.829 142 419 
TOPLAM 45.130.083, 000 100,00 


Oyak Yat 754.541 004 29 
İs Yat, 708.646 061 1060 
Citibank Yab. 611028 577 916 
Garanti Yat. 533.285 122 708 
Yapı Kredi Yat, 468.021 İT TR 
TOPLAM 6683414, 000 10000 
OYAK YAT.OR...|(|((0 
Oyak Yat, 9.689.170 -024 4845 
İs Yat, 2101873 o 559 o 1051 
Ziraat Yat, 1.340.264 303 670 
Garanti Yat. 921347. 0,66 466 
Yapı Kredi Yat, 828.637. 5,06 4 
TOPLAM 19.900.042. 000 100,00 


Gedik Yat, 4.821.230 027 424 
İs Yat, 1.305.438 o -0B0 o 1141 
Akat, 692.561 046 O 605 
Ziraat Yat. 601.204 o 089 526 
Yapı Kredi Yat, 534.027. 304 46 
TOPLAM 11.440.000 000 100,00 
2 
Citibank Yab. 29163721 004 4666 
DeutcheYab o 12390085 202 1982 
Teb 3184138 1028 601 
Bc Partners Men. 2.565.088 O 000 410 
Turkısh Yat, 2413538 o 640 386 
TOPLAM 62.499.093 000 100,00 


İnvest Az Yat. 03.225815 1786 2688 
İs Yat, 2525719 o 770 o 2105 
Ak Yat. 930745 o 231 776 
Yapı Kredi Yat. 910.229 184 o 766 
Deniz Yat, 706486 o 16,10 o 5,89 
TOPLAM 12.000.000 000 100,00 


Denizbank 45.916.468 6000 58,98 
Metro Yat. 13408011 11667 1722 
Finans Yat, 6.404.878 6002 23 
Seker Yat. 3.856.213 o 4938 o 495 
Tebe Turkey Yat, 3.028.063 0,00 3,89 
TOPLAM 71.851496 O 58,60 100,00 
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Invest Az Yat. 442.019 056 o 1383 
Tebe Turkey Yat. 416490 0,00 13,03 
Gedik Yat, 349400 -124 103 
Teb Yat, 215.444 A7 8,62 


Piramit 212077. 0,00 6,66 


TOPLAM 3.196.346 o 000 100,00 
LL 
Deniz Yat, 10.148592. -140 3136 
Garanti Yat, 741940 -076 2077 
Tebe Turkey Yat. 4472378 519 13,05 
Halk Yat, 2.383.145 003 695 
Yapı Kredi Yat. 2.248.596 007 6,56 
TOPLAM 34.279.033. 0,00 100,00 


İs Yat, 11.458.024 512 2160 
Ziraat Yat, 7510384 1A6 7 
Garanti Yat. 1915629 736 738 
Oyak Yat, 1.266.635 536 6 
Yapı Kredi Yat, 2954440 063 657 
TOPLAM 53.038.644 000 10000 
KG 
Yat, Fin, Men. 5783672 062 24,06 
İsYat, 5514407. 050 2292 
AkYat, 2591429 019 1077 
Teb Yat, 2.021.286 015 BAZ 
Oyak Yat, 1483037. 033 616 
TOPLAM 24.055.042. 000 100,00 
KEREM 
İs Yat, 16.574021 -007 3307 
Citibank Yab, — B977205 | 744 1781 
Deuitehe Yab 6153072 400 1348 
Akat, 2.016.756 -139 402 
Habe Bank 1078406 o 408 395 
TOPLAM 50.113.280. 0,00 100,00 
PEKERGMYO.,.,|,|Ç|0(0(00 
Gedik Yat, BA7L843 151 859 
İs Yat, 163177 8,92 10 
AI Capital Yat, 166.200 183317. 163 
Akat, 115.083. -166 120 
Deniz Yat, 93.526 1249 07 
TOPLAM 9.600.000 000 100,00 
Li 
Deuitehe Yab 7.081.072. 012 23,14 
İsYat, 1.666.055 OZ 197 
Garanti Yat, 2156205 — 458 9,00 
Akat, 1901473 o 028 o &2i 
Deniz Yat, 174495 136 660 
TOPLAM 30.628.041. 000 10000 
PERAGMYO,,,,,|,|,|Ç|Ç|Ç|0 
Global Men. © 45503352 -084 6107 
İs Yat, 9.524.060 001 10,69 
Akat, 5273735 179 o 592 
Garanti Yat, 4142920 68 52 
Deniz Yat, 3.109.609 1443 4,26 
TOPLAM 89.099.564 o 000 100,00 
PERGAMON DISTİCARET.,|o|0|0 
Oyak Yat 712503. 093 2459 


İs Yat, 590.039 o -015 O 1878 


Garanti Yat, 203.868 -222 935 
Deniz Yat, 136471 842 434 
Vakıf Yat, 121368 O 0,85 3,86 
TOPLAM 3.141.099 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 151.553.141 -1202 20,62 
Devtche Yab o 105409545 472 1435 
Garanti Yat. 06.631423 361 1315 
İs Yat, 71.181.088 o 559 o 1058 
Akat, 59.325.814 573 BOT 
TOPLAM 734.041.714 o 000 10000 
La NN 
Yapı Kredi Yat, 383.641. O «322 
İs Yat, 200.768 o 002 3276 
Garanti Yat. 152.080 000 173 
Deniz Yat. 26.050 000 o 23 
Halk Yat. NE V MNN 
TOPLAM 887.618 0,00 10000 
PINARETVEUN.,,|,|,|ç00 
Garanti Yat. 5119300 013 2661 
Citibank Yab. 4.738.273 -229 24,63 
Yapı Kredi Yat. 2.595.584 O 006 1349 


İs Yat, 1.888.036 o 0,88 981 


Devitehie Yab 1.054.309 390 548 
TOPLAM 19.237399 000 10000 
İs Yat, 3.386.201. -039 o 23,09 
Yapı Kredi Yat. 1832815 001 1250 
Garanti Yat. 1.686.440 015 1150 
Finans Yat. 1313981 074 o 896 


Ak Yat, 1.202.283 0,19 8,81 
TOPLAM 14.663.899. 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab. 6418577. -036 3491 
Yapı Kredi Yat. 2.384.747 068 1297 
Devtehe Yab. 1.746.554 -0,0B 9,50 
Garanti Yat. 1.693.821 -024 921 
İsYat, 1.303.274 3,08 7,09 
TOPLAM 18.384.457. 0,00 100,00 
PLASTİKKART,|,|Ç|Ç(0 
Giti Men, 3.358.420 000 3040 
İsYat, 1.684.265 o 133 1479 
Finans Yat, 1.281.164 — -165 11,60 
Ak Yat, 592.831 0,32 57 
Halk Yat, 433.953 794 3,3 
TOPLAM 11.048.499 0,00 100,00 


Deniz Yat, 26.326.800 -007 8438 
İs Yat, 131.072. 346 421 
Devtehe Yab. 634.820 149 2,03 
Citibank Yab. 300.159 983 006 
Akat, 201.035. -0,66 095 
TOPLAM 31.200.846 o 000 10000 
POLİTEKNİK METAL | 
İs Bank, 300.279 000 3549 
Piramit. 348.100 <0,13 300 
İs Yat, 104,046 018 1733 
Yapı Kredi Yat. 48457. 077 431 
Garanti Yat, 18907 024 1,68 
TOPLAM 1.125.000 0,00 100,00 


Finans Yat, 3.671.752. 057 2310 
Ak Yat, 2.352.008 o 085 1480 
İs Yat, 2.250.806 | -571 14,16 
Gedik Yat, 1.370.429 2,66 8,02 
Yat, Fin, Men, 1211605 6,54 762 
TOPLAM 15.897.056 o 000 100,00 


Finans Yat, © 1.662.626.093 o 0,00 9976 
İs Yat, 810.610 107 0405 
Alternatif Men, 585.615 001 004 
Kapanan Kurum Pay. 302.819 0,00 002 
Yapı Kredi Yat, 281.040 068 0,02 
TOPLAM 1.666427.107.. 000 100,00 


Devtehe Yab. 43.735.059 0,00 
İs Yat, 1.883.225 014 


»E 


Gedik Yat, 1.346.648 -0,09 259 
Garanti Yat. 1047515 119 202 
Teb Yat, 625.606 0,04 1,20 
TOPLAM 51.047.025 o 000 100,00 


Citibank Yab. o 32.863.689 O -035 34,67 
Ak Yat, 17.606.603 Ozi (o 1867 
Akbank (Port.Sak) 12.205.471 o -036 (© 1288 


Deutche Yab 11.399.946 1,02 12,03 
İs Yat, 4.103.527. Oi 433 
TOPLAM 94.182.330 000 100,00 


Garanti Yat, 13.802032. -267 o 1548 
Akbank (Port.Sak) 11.720.088 -815 1307 


Deutehe Yab o 11701165 174 13,04 
İs Yat, 10.188.322. -160 o 1135 
AK Yat, 6.886.848 024 767 
TOPLAM 89.152451. 000 100,00 
RHEAGİRİSİM | 
İs Yat, 9.669.714 090 24,60 
Garanti Yat, 3388771 029 o 861 
Akat, 3488104 131 81 


Yapı Kredi Yat, 3175487 209 8,08 
Vakıf Yat, 3.000.065 1,05 
TOPLAM 39.300.000 o 0,00 100,00 


İs Yat, 631.116 o 081 o 1838 
Anadolu Yat. 491100 000 1417 
Finans Yat. 434.185 003 İZA 
Garanti Yat. 331895 147 957 
Gedik Yat. 250.533 1315 oo 7,23 
TOPLAM 3.466.492. 0,00 100,00 
Akat, 2003.617 048 1683 
Bizim Men, 2.868.709 002 16,63 


Global Men, 2.578.406 o 0,00 14,85 
İs Yat. 1.644.104 002 953 
Ziraat Yat. 92149 04 o 534 
TOPLAM 17.250.000 000 10000 


AT Capital Yat, 4.858.600 029 380 
İs Yat, 2.446.448 104 1601 
Garanti Yat, 1044218 o 229 683 
Akat, 1018372. 060 666 
Yapı Kredi Yat. 616471 -201 4,03 
TOPLAM 15.280.000 0,00 100,00 


Citibank Yab. 372.083.330 “111 37,03 
Deutche Yab o 330860343 o 053 32,92 
Ak Yat, 130.883.739 0,10 13,02 
Ünlü Men, 4151.301.— 002 415 
Deniz Yat. 17.649.695 1,10 16 
TOPLAM 1.004.945.927 000 100,00 


İsYat, 2.562.847. -228 22,78 
Meksa Yat, 1411368 1344 o 12,55 
Vakıf Yat, 1.074.857. 178 9,55 
Garanti Yat, 978,101. 095 8,69 
Halk Yat, 570,571. 1344 5,07 
TOPLAM 11.250.000 0,00 100,00 


Tacirler Yat, 2239016 o 000 52,68 
Vakıf Yat, 1061917. 3075 2499 
Garanti Yat, 281.508 4648 67 
İsYat, 4076 002 66 
Ziraat Yat, 79418 08 1 
TOPLAM 4.249.999. 000 100,00 
.SANEL MÜHENDİSLİK | 
İsYat, 1841605 207 2220 
Halk Yat, 830.460 485 1001 
Akat, 70804 383 029 
Ziraat Yat, 733007. 24 Bak 
Garanti Yat, 722687. 408 87 
TOPLAM 8.205.000 000 100,00 
İsYat, 1328038 005 2653 
Garanti Yat, 614917. 02) 1348 
Yat, Fin, Men, 379230 378 7,58 
Halk Yat, 361626 182 722 
Akat, 32254 246 
TOPLAM 5.005.544 000 100,00 


Sanko Yat, 12.069.409 006 o 6495 
Teb Yat, 1453.302.— 143 721 
İs Yat, 9240903. 27 4,62 
Garanti Yat, 664.201. 18,05 332 
Oyak Yat, 566.537. -006 283 
TOPLAM, 19.099.850 0,00 100,00 


İs Yat, 4.385.188 542 28,52 
Ak Yat, 1455.35 15 947 
Gedik Yat, 1372307. 466 o 893 
Finans Yat. 1.308.218 9,85 8,51 
Garanti Yat. 1.100.176 4,60 7,16 
TOPLAN 15.374.098 o 000 100,00 


Yapı Kredi Yat. o 62639163 Ol 3132 


İs Yat, 47.841096 — -020 2392 
Ak Yat, 29.225095 o 006 1461 
Yat, Fin. Men. 18.576.040 016 929 
Garanti Yat. 7.652.076 168 378 
TOPLAN 190.099.365 0,00 100,00 
SASA POLYESTER** |,|, 
Akat. 211.663.139 -080 7140 
Garanti Yat. 15441659 115 
İs Yat, 14.779.916 o 059 4,99 
Citibank Yab. 7203221 5945 243 


Yapı Kredi Yat. 5120090 -191 173 


TOPLAN 206.449.812. 000 100,00 
.SAYREKLAMCILIK,|,|,|Ç|(0(000 
İs Yat, 3.328.164 oo 131 O 2945 
Ziraat Yat, 1.058.016 1,02 837 
Gedik Yat, 891.145 080 788 
AkYat. 765.616 50 669 
Garanti Yat, 724.014 289 Gl 
TOPLAM 11.302.223 000 100,00 
.SEKURO PLASTİK ||| 
İs Yat. 791087 o 9,16 (o 1284 
AT Capital Yat, 652.857. -180 10,60 
Alan Yat, Değ, 421565 -05B 94 
Deniz Yat. 415405 138 674 
Garanti Yat. 342049 3238 57 
TOPLAM, 6.160.300 o 0,00 100,00 
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Citibank Yab. o 35.561.664 Oo 253 28,62 
Deutehe Yab. 34920.265 o 0,13 28,11 
İs Yat, 33095064 -032 26,63 
Garanti Yat, 2.301.515 4,52 185 
Teb 2.073.507. 5,40 167 
TOPLAM 124.262.100 o 000 100,00 
İs Yat, 3.168.758 175 15,06 
Deniz Yat, 3.090.424 002 1473 
Vakıf Yat, 2.407.044 00 144 
Yapı Kredi Yat. 1.742.692 030 8,28 
Garanti Yat, 1.225.555 1,78 5,83 
TOPLAM 21037431. 000 100,00 


A1 Capital Yat. 1.055.067 052 1802 
İs Yat, 1035257. -339 1767 
Ak Yat, 390,805 1,79 6,82 
Ziraat Yat, 335.110 -328 5,72 
Vakıf Yat, 307831 234 5,25 
TOPLAM 5.860.000 0,00 100,00 


Gedik Yat, 2.517.237. 102 2337 
Deniz Yat, 1827372. -054 o 1696 
İs Yat, 1.064.048 923 9,88 
Halk Yat, 976.197. -826 9,07 
Ak Yat, 912040 047 847 
TOPLAM 10.173.253. 000 100,00 


Vakıf Yat, 6.158.683 051 5199 
Bizim Men, 2362049 001 1817 
Tacirler Yat, 896.360 023 89 
Garanti Yat, 57823 OZ 445 
İs Yat, 386.320 361 207 
TOPLAM 13.000.000, 0,00 10000 


Denizbank 1.248.359 000 43,22 
Halk Yat, 261406 OO 835 
Yapı Kredi Yat, 160.856 o 1768 o 588 
Akat, 164.688 008 670 
Garanti Yat, 148.819 322 615 
TOPLAM 2.888.286 000 100,00 
'SİLVERLİNE ENDÜSTRİ,| 
İs Yat, 4079917. 139 2454 
Ziraat Yat, 1.189.820 016 1077 


Delta Men. 1725226 171 o 1038 
Deutehe Yab. 1429710 o 000 860 
Deniz Yat, 1.040.800 0,12 626 
TOPLAM 16.625.157. 0,00 100,00 


504.442.060 001 7743 
50.125.534 092 6,53 


gs 


Bizim Men, 30.354.096 003 53 
Tacirler Yat. 11.082.151. 266 1 
Akat, 8.560.279 305 12 
TOPLAM 161.728.326 o 000 100,00 
.SODA SANAYİİ**,00 
İs Yat, 164.839.015 o 060 3346 
Citibank Yab. 158.608.853 765 3220 
Devtehe ab 86.278.648 1105 1752 
Teb 9.876.037. 748 201 


5.162.383 -5,08 17 
492.573.098, 000 100,00 


EE 
En 
z5 

2 


İs Yat, 445.678 036 5276 
Garanti Yat. 235.013 027 2183 
Yapı Kredi Yat. 24.166 o 046 o 293 
Phillipcapital Men. o 23.520 -1303 278 
Sanko Yat, 23.250 190 215 
TOPLAM 84712. 000 10000 


Citibank Yab. o 97.175.049 106 4447 
Devtehe ab 75.828151 -00B 3470 
Garanti Yat. 16.346.045 141 748 
Ünlü Men, 8.501.864 -013 435 
Yapı Kredi Yat. o 3.355.286 -1165 184 
TOPLAM 218.500.000 0,00 100,00 
İs Bank, 7.089.712 000 O 28,19 
Akat. 6784491. 010 2697 
İsYat, 4.456.107. 016 1772 
Deniz Yat. 941451. 001 34 
Garanti Yat. 801.256 o 138 319 
TOPLAM 25.153.306 o 000 100,00 


İs Yat, 942,332 bj 29,28 
Vakıf Yat, 30654 901 952 
Yapı Kredi Yat, 205287. 057 948 
Deniz Yat, 48078 079 74 
Ziraat Yat, 18.043 3 62 
TOPLAM 1218193. 000 100,00 
SÖNMEZ PAMUKLU | 
İs Yat, 812591 -028 2958 
Vakıf Yat, 108,902. 659 1125 
Akat, 218739 133 786 
Yapı Kredi Yat, 201813. 1201 o 735 
Bizim Men, 161820 225 610 
TOPLAM 2141433. 000 100,00 
.SUMAS SUNİ TAHTA ||| 
Global Men, 424.048 001 37 
İs Yat, 249.645 -015 2300 
Akat, 101820 001 935 
Yapı Kredi Yat, 94722. 043 BI 
Halk Yat, 65.004 155 599 
TOPLAM 1.085.254 000 100,00 


Şeker Yat, 26.128.988 000 9532 
İs Yat, 288.206 -163 1,03 
Akat, 210416 001 075 
Deniz Yat, 206.851 048 074 
Oyak Yat, 145302. 000 052 
TOPLAM 28.040.163. 0,00 100,00 


Seker Yat, 884.722.134 o 000 7647 
Citibank Yab, 100.685.415 O -042 870 
Devtehe Yab. 21.119.903 312 240 
Garanti Yat, 22.629.836 © 846 106 
Tacirler Yat, 17.097.199 056 16 
TOPLAM 1.156.990.638 o 0,00 100,00 
SİSECAM***,|,|,|,|,«00 
İs Bank, 326.081.155 o 0,00 3264 
Citibank Yab. O 285.600.036 Oo 545 (o 2851 
Deutehe Yab o 159.084.703 -366 1588 
İs Yat, 130.703.181 042 13,05 
Akat, 10.077.230 697 1,01 
TOPLAM 1.001.721.256 o 0,00 100,00 


Citibank Yab. 193661603 -290 31,66 
Deutche Yab o 191621277 656 31,33 
Garanti Yat, 30.066.550 175 506 
İs Yat, 27.291187 3,12 4,46 
AkYat, 21.050497. 070 442 
TOPLAM 611.641.207. 000 10000 
7. KALKINMA BANK. 
Akat, 2198.547. 034 77 
İs Yat, 495.675 156 1079 
Vakaf Yat. 216.445 062 471 
Garanti Yat, 21306 o 697 466 
Deniz Yat, 212781 <3 4,63 
TOPLAM 4.592.042. 000 10000 


Citibank Yab. 370.660.868 O -089 © 29,22 
Devtche Yab 2901273475 210 2234 
İs Yat, 230.345.011 228 1773 
Yat, Fin. Men. © 115.603.826 O 0,66 890 
Vakıf Yat 76.138.656 o 003 586 
TOPLAM. 1.290.421455 o 000 100,00 
mm 
Akat, 45.041116 000 7736 
Devitehie Yab 5.732.687. 000 965 
Citibank Yab, 2320813 000 382 
İs Yat, 600.499 044 101 
Teb 586.315. 012 009 
TOPLAM 59.302.160 000 100,00 
TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ |,| 
İs at, 981.581 -046 O 30,52 
Gedik Yat. 332.357. 021 1033 
Anadolu Yat. 191252. 0W O 595 
Ziraat Yat, 190/20 026 (o 593 
Garanti Yat. 167.86 o 496 o 521 
TOPLAM 3.215.902. 000 10000 


Garanti Yat, 10.555.446 — -009 1595 
Hsbc Bank 5.385.280 -053 8,14 
Yapı Kredi Yat. 4.603.078 0,57 6,06 
AkYat, 4.281.033 -228 6417 
Devtehe Yab. 4.066.147. 250 615 
TOPLAM 66.165.470 0,00 100,00 


Citibank Yab. 78.768.230 157 41,24 
Deutehe Yab o 60.725659 163 3179 
Hsbc Bank 36.850.156 0,03 1929 
Teb 7454213 050 380 
İs Yat, 98L40 579 051 
TOPLAM 191.015.805 000 100,00 
TAZEKURUGIDA|||Ç|0 
Bizim Men, 172353. 008 5867 
İs Yat, 30.601. 151 1348 
Finans Yat, 13723 000 467 
Vakaf Yat, 11885 807 405 
Oyak Yat, 11822. 188 402 
TOPLAM 293,764 000 100,00 
TEK-ARTTURİZM |,| 
Akat, 54.503.137. 127 28,16 
İs Yat, 26.624.904 035 1316 
Yapı Kredi Yat. 20349009 033 1051 
Garanti Yat. 15250158 045 788 
Yat, Fin, Men. OJBOTIB OBA 485 
TOPLAM 193.541.419 000 100,00 


Citibank Yab. o 76.647.826 O -089 3872 
Devtehe Yab. 62.634432 004 31,64 
İs Yat, 30.630.313 o 023 (1548 
Teb 8.391.319 524 424 
Hsbc Bank 5.140.067. -317 2,60 
TOPLAM 197.052.383 0,00 100,00 


Ak Yat 12.003.410 -095 3325 
İs Yat, 2.803.047. 322 705 
Garanti Yat, 2.615.655 456 7,19 
Delta Men, 1.681.083 851 462 
Yapı Kredi Yat, 1117682 243 3,07 
TOPLAM 36370657. 000 100,00 
'TEMAPOL POLİMER PLASTİK ||| 
İsak, 1489409 049 31,19 
Akat, 574801 437 M7 
Ziraat Yat, 473657. 87 982 
Vakıf Yat, 426.111 206 890 
Garanti Yat, 338267. 131 7,08 
TOPLAM 4.715.000 0,00 100,00 


Al Capital Yat, 806.482. 044 1848 
İs Yat, 588.129 043 1347 
Garanti Yat, 550.027 528 1263 
Ak Yat, 340128 284 79 
Vakıf Yat, 322387 — 645 739 
TOPLAM 4.365.093, 482 100,00 


Citibank Yab. o 54.2453466 o 150 4498 
Devtehe Yab. 32.898.555 -179 2728 
Teb 8.856.810 237 Lari 


Hsbc Bank. 3.618.705 — -235 3,00 
Yapı Kredi Yat. 2.246.137 246 186 
TOPLAM 120.590.256 o 0,00 100,00 


İs Yat, 104.799.738 o -008 41,66 
Teb 51.026.153 085 2028 
Citibank Yab. 37.842.624 (—OO00 1504 
Deutehe Yab o 15904021 767 632 
Denizbank 11.936.739 025 474 
TOPLAM, 251.573.456 o 000 100,00 


Deniz Yat. 1538429 009 2434 
İs Yat, 898.789 528 1427 
Garanti Yat, 627.824 o 334 97 
Yapı Kredi Yat, 49127. 297 621 
Ziraat Yat, 344404 612 SAT 
TOPLAM 6.300.000 000 10000 
TRABZONSPOR SPORTİF|0|0 
İs at, 10.089.445 077 20,59 
Garanti Yat. 5.782.505 243 114 
Deniz Yat. 5151318 o 168 O 1053 
Akat, 4.120.875 -07i Bl 
Yapı Kredi Yat, 3.166.361 016 646 
TOPLAM 48.990.804 000 100,00 


Citibank Yab. 143.210.304 (o 365 34,68 
İs Yat, 100.773.064 073 2440 
Devtehe Yab. 75.340.731 1024 18,24 
Yapı Kredi Yat. 19.881586 © 0,52 481 
Garanti Yat. 9134497. 278 221 
TOPLAM 413.011.416 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 1.681.429 571 2242 
Yat, Fin, Men, 1.361.603 012 18,16 
Tacirler Yat. 703577. 634 — 1058 
Al Capital Yat, 641102. -1,65 8,55 
Ak Yat, 374.637. -1163 5,00 
TOPLAM 7.500.000 0,00 — 100,00 
7K8GMYO,,,,,,,|,|Ç|Ç| 
Tsk 17163.100 o 0,00 3089 
Yat, Fin, Men. o 7057303 027 1227 
Yapı Kredi Yat. 3317590 000 5,77 
İsYat, 3.130.065 159 546 
Alnus Yat, 3.091.712. 000 5,38 
TOPLAM 57.500.000 000 100,00 
e 
İsYat, 3.946.197. 143 22,55 
Ak Yat, 1.616.640 616 024 
Garanti Yat, 1.207.018 -795 6,90 
Bizim Men, 1163831. -173 6,65 
Ziraat Yat, 1.118.609 -338 639 
TOPLAM 17.500.000 0,00 100,00 


Yat, Fin, Men. 164.047.326 001 60,17 
Ak Yat, 35.502.322 -083 13,02 
İs Yat, 30.965.201. 092 1136 
Deutche Yab. 6.885.640 000 2,53 
Garanti Yat, 6.823.208 501 2,50 
TOPLAM 212.649.964 o 0,00 100,00 


Deniz Yat, 131408214 OO) 6258 
Finans Yat, 1503.64 007 745 
Citibank Yab. 12.070.036 o -092 591 
Teb Yat, 7062845 577 32 
İs Yat, 5.880.065 1,24 2,68 
TOPLAN 219.732.410 000 100,00 


Citibank Yab, 520490555 -118 4916 
Devtehe Yab 412815178 031 3833 
Hsbc Bank 28671631. 392 266 
İsYat, 2081742. 643 193 
Teb 17.161865 039 165 
TOPLAN 1.077.004.357.. 000 100,00 
“TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* | 
İs Yat, 3945.157 131 11,96 
Deniz Yat, 3434619 005 104 


Garanti Yat. 3.046.253 572 023 
Ak Yat, 2.104.049 431 638 
Ziraat Yat, 1.710.812. -240 518 
TOPLAM, 32.999.909 000 100,00 


Citibank Yab. — 57440791. 066 O 4657 
DeutcheYab 3660428 O 157 2976 
İs Yat, 4.402.152. -282 357 
Hsbc Bank 3643151. 14 295 
Yapı Kredi Yat. 3.208.740 -280 267 
TOPLAM 123.334.810, 000 100,00 


Citibank Yab. 263.154.003 -046 © 35,59 
DeutcheYab 203.797.520 067 27,56 
Yapı Kredi Yat. 44.432.365 514 601 
Ziraat Yat, 42.403.128 102 53 
AkYat, 21.248.637. 561 3,68 
TOPLAM 739.464.497. 000 100,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO | 
AkYat. 4.166.006 — 020 18,09 
İs Yat, 3.877.849 -218 o 1683 
Gedik Yat, 1920551. 029 o 838 
Garanti Yat, 1781589 0/0 7,73 
Yapı Kredi Yat. 1.582.145 o -050 GB 
TOPLAN 23.035.753. 000 100,00 


Deutehe Yab 2531141824 O 039 4822 
Citibank Yab. 144.602.438 O-217 27,54 
Ziraat Yat, 59.768.087. 030 1138 
Hsbc Bank 13.454.281. 070 256 
Teb 6326.67. 017 11 
TOPLAM 525.000.000 000 100,00 
Citibank Yab. 8012939 -110 | 60,18 
Devitche Yab. 1281695 1417 8,63 
İsYat. 372.633 2,80 
Yapı Kredi Yat. 225.685 169 
Teb 210413 158 
TOPLAM 13.315.978 100,00 


ebe Turkey Yat. 213.614 000 1200 
İs Yat, 203/53 o 06 o 1145 
Garanti Yat. 160.662. 419 9,03 
Akat, 145618 o 053 BB 
Teb Yat. 132593 Ol o 745 
TOPLAM 1.780.166 | 000 10000 


Ünlü Men. 43.858.868 000 93,62 
Bizim Men, 601711 001 128 
İs Yat, 342.021 -024 013 
Halk Yat, 291069 000 063 
Akat, 201148 073 062 
TOPLAM 46.845.974 000 100,00 
'ULASLAR TURİZM YAT... 
İsYat, 1115599 277 2462 
Garanti Yat, 607.018 789 835 
Seker Yat, 560.074 3589 770 
Ziraat Yat. 550.136 o 1389 769 
Vakıf Yat, 551254 284 768 
TOPLAM 7210000 000 10000 
.ULUSOYELEKRİK|Ç|Ç0(00 
İs Yat, 7.810.816 O O07 32,55 
Citibank Yab. 3126510 154 1303 
Teb 1.859.782. 037 75 
Garanti Yat, 1578481 OD 658 
Devthe Yab 153104 416 64 
TOPLAM 24.000.000 000 10000 


Şeker Yat, 4.542.852. 027 1933 
İs Yat, 4172450 532 1776 


Deniz Yat, 2.124.694 o 090 1159 
Anadolu Yat, 1.488.569 1,78 6,33 
Ak Yat, 1274709 1,53 5,42 
TOPLAM 23.500.000 0,00 100,00 


Deniz Yat, 8.817.526 o 017 7184 
İs Yat, 527108 115 429 


Bizim Men. 466.732. 000 380 
Vakaf Yat, 462152. 0643 
AkYat, 325849 -152 265 
TOPLAM 12.273.133. 004 100,00 
USAK SERAMİK 
İs Yat, 1415723 015 3301 
Tera Yat, 8275199 000 1935 
Oyak Yat, 3014035 28) 929 
Garanti Yat. 1890674 125 dk 
AkYat, 1133460 315 405 
TOPLAM 42.166.623. 000 100,00 


Garanti Yat, 1555720 219 o 1556 
invest Az Yat, 1410125 -027 140 
Yapı Kredi Yat. 1.314.062 258 13,14 


İs Yat, 147.381. 714 Ma) 
Finans Yat, 620.328 064 620 
10.000.000, 000 100,00 


z 
z 


Yat, Fin. Men. 3.408.802 000 BOA 
İs Yat, 196.026 — -6,69 4,60 
Seker Yat, 84.502. 342 198 
Ziraat Yat. 54.504 387 128 
Gedik Yat, 25471 32341 060 
TOPLAM 4.250.086 — 0,00 100,00 


Ünlü Men. 200.448.784 o 000 59,84 
Citibank Yab. o 55701481 Oi 1666 
Devtehe ab 53.244108 070 15,90 
Hsbc Bank 16.164.764 003 483 
Bizim Men, 1973.541. 008 059 
TOPLAM 334.957.204 0,00 100,00 


Oyak Yat, 4311065 01 31,69 
İs Yat, 3.628.149 o 006 2667 
Yapı Kredi Yat, 858.869 082 631 
Devitehe Yab. 657423 000 483 
Finans Yat. 616.585 1385 o 453 
TOPLAM 13.605.786 o 000 100,00 
İs Yat, 5473443 673 22,28 
Garanti Yat, 2.706.303 -159 o 1138 
Ziraat Yat, 199300 053 B13 
AkYat. 1.689.115 -131 688 
Yapı Kredi Yat. 1282489 049 522 
TOPLAM 24.566.231 000 100,00 
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42434515 018 4550 
İs Yat, 7309060 239 749 


Garanti Yat. 6416890 -167 6,99 
Citibank Yab. 3.008.888 4,08 4,22 
Yapı Kredi Yat, 3.664.993 102 3,06 
TOPLAM 92.611707. 0,00 100,00 


z 
z 
bi 


3.500.609 o 151 3571 
İsYat, 1.850.748 o -022 1688 


Garanti Yat, 463.286 055 473 
Ziraat Yat, 461.572. 313 47i 
Akat, 43653 560 445 
TOPLAM 9.801.067. 000 100,00 
VAKIFLAR BANKASI*** || 
Deutehe Yab— 279.715434 102 4436 
Citibank Yab, o 247.055.863 178 3933 
Hsbc Bank 14.049.184 <1037 223 
Teb 11.591.648 2206 BA 
İs yat, 5.875.281 1262 093 
TOPLAM 630.514.360 000 100,00 
VAKKO TEKSTİL, 
İs Yat, 11.608.374 116 4570 
Garanti Yat, 2096.04 315 819 
Akat, 1169.52. 070 691 


Yapı Kredi Yat, 913306 743 357 
Citibank Yab. 884.076 34,10 345 
TOPLAM 25.600.002. 0,00 100,00 


4.533.208 001 3701 
İs Yat, 2411460 496 19,68 


Deniz Yat, 480.192. 18,53 302 
Garanti Yat, 410.889 4,66 3,84 
Seker Yat, 464.801. 547 379 
TOPLAM 12.249.500 000 100,00 
'VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. o 17.885.008 o -003 6076 
İs Yat, 3.379.928 -010 1148 
Ata Yat, 2.588.541 -025 8,9 
Oyak Yat, 1.687.384 0,00 513 
Metra Yat, 1.065.716 -011 3,62 


TOPLAM 20.434.876 o 000 100,00 


Oyak Yat, 3.248.663 271 1477 
Tacirler Yat, 2.070.776 o 4519 1350 
İs Yat, 2.021.754 — 820 919 
Ata Yat, 1.661.138 -301 765 
Akat, 1.507.423 5,68 6,85 
TOPLAM 22.000.000 0,00 100,00 


Deniz Yat, 50.137.319 016 || 8393 
Citibank Yab. 1.636.658 -035 214 
İs Yat, 1.079.445 247 181 
Devtehe Yab. 992.533. -10,23 1,66 
Garanti Yat, 979.886 -0,30 1,64 
TOPLAM 59.738.584 o 000 100,00 


Deniz Yat, 204.438.095 001 7307 
Citibank Yab. o 14481590 247 518 
Garanti Yat. 12.106.167. 635 4,54 
Yapı Kredi Yat. 10.146.551 -249 3,63 
Akat, 9.307.704 176 336 
TOPLAM 279.170.352. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 8302435 000 54A7 
İs Yat, 2.017.307 -136 oo 1316 


rast Yat, 825871 -017 o 539 
Yapı Kredi Yat, 721454 100 475 
Deniz Yat. 652118 o 046 4,25 
TOPLAM 15.327016 oo 000 100,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO||| 
İs Yat, 3.674.225 o 525 o 1875 
Yapı Kredi 1796053. 000 916 
Deniz Yat. 1457803 452 Thk 
Yapı Kredi Yat. 1435481 1049 732 
Akat, 124.849 -045 630 
TOPLAM 19.600.000 000 100,00 


Deutehe Yab o 206.514.150 o 299 2875 
Yapı Kredi Yat. o 256.640.731 -041 O 24,89 
Citibank Yab. o 240.383.580 O—OO018 | 2331 
Deniz Yat, 32.710.754 — -603 318 
Hsbc Bank 20.482.008 16,11 1,09 
TOPLAM 1,031.176.053 0,00 100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. YESİL GMYO YONGA MOBİLYA 

Finans Yat. 364.440 0,83 19,70 İs Yat, 82.569.991 0,28 35,28 İs Yat, 48.302 3,91 21,25 
Ziraat Yat. 183.430 1,56 9,92 Deniz Yat. 25.286.306 -1,16 Halk Yat, 28.436 dk 12,51 
Alternatif Men, 174.000 0,00 941 Ak Yat, 24.392.365 0,03 Tcbc Turkey Yat. 24.080 -16,77 10,59 
Ak Yat, 169.715 4,43 9,17 Garanti Yat. 14.072.970 -0,17 Hsbc Yat, 23.196 0,43 10,20 
İs Yat, 138.981 0,03 751 Yapı Kredi Yat, 9.996.169 0,30 Vakıf Yat, 18.038 2,80 7,94 
TOPLAM 1.850.000 0,00 100,00 TOPLAM 234.025.388 0,00 TOPLAM 227.310 0,00 100,00 
YATAŞ* YEŞİL YAPI YÜNSA 

Citibank Yab. 7.135.419 113 27,00 İs Yat, 102.690.100 0,09 44,13 Gedik Yat. 2.452.250 2,16 19,97 
Deutche Yab 5.217.251 7,12 19,74 Garanti Yat. 24.936.851 0,11 10,72 Citibank Yab. 1.829.973 042 14,90 
Ak Yat, 4.108.206 0,62 15,55 Teb Yat, 20.130.957 0,25 8,65 Deutche Yab 1.520.334 0,28 12,38 
Yapı Kredi Yat, 1.759.292 0,19 6,66 Ünlü Men, 15.000.000 0,00 6,45 İs Yat, 1.036.765 — -13,17 B,44 
Teb 982.500 5,17 3,72 Ak Yat, 10.225.399 0,18 4,39 Oyak Yat, 1.029.414 5,94 8,38 
TOPLAM 26.424.313 0,00 100,00 TOPLAM 232.707.815 0,00 100,00 TOPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
YAYLA EN, ÜR. TUR. VE İNŞ YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 

Yat, Fin. Men, 9.474.652 2,17 47,52 İnfo Yat, 2.372.470 0,00 35,38 Garanti Yat, 357.341.446 0,07 55,87 
İs Yat, 1.866.601 — -12,09 9,36 İs Yat, 2.194.491 0,70 32,73 Citibank Yab. 55.771.021 189 8,72 
Denizbank 1.700.000 0,00 8,53 Gedik Yat, 859.304 o -15,12 12,82 İs Yat, 49.532.746 3,11 714 
Yapı Kredi Yat. 721.990 105 365 Garanti Yat, 302.263 — -021 451 Yapı Kredi Yat. 23.330.341 6,61 3,65 
Vakıf Yat, 653.939 9,13 3,28 A1 Capital Yat, 163.822 1.085,21 244 Deniz Yat, 20.571.648 -2,78 3,22 
TOPLAM 19.937.500 0,00 100,00 TOPLAM 6.704.999 0,00 100,00 TOPLAM 639.623.312 0,00 100,00 
YENİ GİMAT GMYO YİBİTAŞ İNSAAT MALZEME 

Icbc Turkey Yat. 57.090.884 © -0,03 54,58 İs Yat, 1123 -036 2,07 

Garanti Yat, 13.276.598 0,22 12,50 Ziraat Yat, 490 0,20 14,00 

İs Yat, 5.178.691 “0,34 4,87 Ak Yat, 276 241 7,89 

Ak Yat, 4.174.888 0,63 3,93 Yat, Fin, Men, 21 6,03 6,03 

Ziraat Yat, 2.444,4173 0,00 2,30 Şeker Yat, 9 5,29 5,12 

TOPLAM 106.245.320 0,00 100,00 TOPLAM 3.500 0,10 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılb; Haftalık | Yılba 
Endeksler ER 01.06.18 | değ.(94) | değ. b) Endek 25.05.18 | 01.06.18 değ. (94) değ. (4) 
BIST 100 103,200) 99,171| -3,90 | -14,01 | BISTTURİZM 6.416| 6776 | 5,61 | -17,57 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL, 103.221) 99,191, -3,90 | -14,01 | BISTTİCARET 179.898 | 176.917 | -1,66 | -14,31 
BIST 50 99.591, 96.474 | -4,13 | -13,74 | BISTİLETİŞİM 32.349 | 29.570 | -8,59 | -22,33 
BIST 30 127.632 | 121787 | -4,58 | -14,30 | BISTSPOR 46.362 | 46.067 | -0,64 | -18,68 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRLj 128.412) 122.538 | -4,57 | -14,14 | BISTİNŞAAT 75.510, 71233  -5,66 | -22,32 
BIST 100-30 127.848 | 126.854 | -0,78 | -12,78 | BISTMALİ 117.732 | 110.846 | -5,85 | -18,65 
BIST TEMETTU 25 146.341) 139.732 | -4,52 | -12,44 | BISTBANKA 147.926 | 135.970 | -8,08 | -20,66 
BIST TEMETTU 102.762| 98.057 | -4,58 | -14,65 | BISTSİGORTA 3 315.876 | 317.466 | 0,50 | 12,38 
BIST YILDIZ 104.493, 100729 -3,60 | -13,07 | BISTFİN.KİRA,FAKTORİNG o 68.957 57.599  -1647 | 47,97 
BIST ANA RE 112.596 | 111.889 | -0,63 | -17,53 | BİSTHOLDİNGVEYATIRIM 78.280 | 76.889 | -1,78 | -16,97 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 91.048 | 87.918 | -3,44 | -12,47 | BISTGAYRİMENKULY.O. 38.136 | 35.531 | -683 | -19,50 
BIST HALKA ARZ 157.029 | 157.671| 041 | -14,03 | BISTTEKNOLOJİ 97.970 | 97.529 | -0,45 | -26,18 
BISTTÜM 104.573) 100.749 | -3,66 | -13,52 | BISTBİLİŞİM 21.879 | 21590 | -1,32 | -26,88 
BISTTUM-100 141.633) 139.709 | -1,36 | -8,30 | BIST MENKULKIYMETY.O.. o 22.342 | 21.899 | -1,98 | -21,86 
BIST KOBİ SANAYİ 58.085| 57.734) -0,60 | -2115 | BISTSÜRDÜRÜLEBİLİRLİK O 131.222) 125.596 | -4,29 | -14,56 
BISTSINAİ 124.575 | 122.824 | -141 | -5,09 | BISTADANA 190.334 | 198.885 | 4,49 | 22,41 
BIST GIDA, İÇECEK 123.148 | 118.004 | -4,18 | -6,69 | BISTANKARA 132.618 | 129.591 | -2,28 | -13,71 
BIST TEKSTİL, DERİ 29.752) 29.024| -2,45 | -1193 | BISTANTALYA 46.652 | 49.954 | 7,08 | -14,45 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM | 43.478| 44.089 | 1,41 | -21,56 | BISTBALIKESİR 58.311 | 58.033 | -0,48 | -36,93 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 94731 95.577. 0,89 | -1655 | BISTBURSA | 162413 | 165.117 | 1,66 | -20,78 
BIST TAŞ, TOPRAK 75.488, 72.999 | -3,30 | -1343 | BİSTDENİZLİ 71380, 71950 (o 0,80 | -767 
BIST METAL ANA ; 305.850 | 292.070 | -4,51 | 14,93 | BISTISTANBUL 99.015 | 96.125 | -292 | -14,58 
BIST METAL EŞYA,MAKİNA | 137.091 140478 2,47 | -13,85 | BISTIZMIR 135.630 132.244 | -2,50 | -23,78 
BIST MADENCİLİK 74.083| 76.266 | 2,95 ( 24,90 | BISTKAYSERİ 384.912 375.267 | -2,51 | -19,04 
BIST HİZMETLER 73.804| 71341, -3,34 | -14,22 | BISTKOCAELI 198.294 204227 | 2,99 | -B,35 
BIST ELEKTRİK 4.008, 4067) 1,46 7,00 | BISTKONYA 61.302 | 60.020 | -2,09 | -27,84 
BIST ULAŞTIRMA 161.582 | 161231| -0,22 077 | BISTTEKIRDAĞ 195.872 | 187.622 | -4,21 0,16 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI Hallka Açıklık 2017/03 2018) Hisse sa D./ 
Oram (84) Net Kar Net Kar Başına Kar | Defter 
0,08 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatım Holding 60.000.000 52,00 33.000.000 -3.302.896 1.719.665 0,69 361 oO238 096 000 742 
Gedik Y. Men. Değ. 67.392.000 6,00 179.262.720 2351,874K 11,066,346K 038 7 iyı 1085 139 113 057. 69 
Global Men. Değ. 40.000.000 22,00 26.000.000 382,782K 1,321,565K 0415 058 O006 287 083 133 1633 430 
Info Yatırım 18.467.325 37,00 17.174.612 458,458 K 659,678K 0,08 058 oO823 222 108 187 0,0 1140 
İs Y. Men. Değ. 355.000.000 28,00 784.550.000 21,157,997K 58,913,370K 0,53 122 045 916 07 113 7.50 446 
Osmanlı Menkul 19.820.509 16,00 51.731.528 1,209,628K 241793K 037 1440 155 655 305 184 1076 703 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank 4.000.000.000 52,00 O 30.B40.000000 O 11404.767.000 © 1.709.214.000 159 075 S5 O415 053 486 
Albaraka Türk 900.000.000 2100 1.224.000.000 35.793.000 97.717.000 0,33 039 3913 Oo 309 O 026 4,09 
Denizbank 3.316.100.000 015 17111.076.000 545.710.000 603.619.000 0,58 125 5010 OoO440 O 048 383 
Garanti Bankası 4.200.000.000 48,00 O 35.784.000.000 (o 1.525.549000 O 1.996.251.000 162 (84 5270 47 06 525 
168CTurkey Bank 60.000.000 5,00 O 4.368.800.000 32.239.000 33.562.000 0,05 3,8 3154 oO280 O 028 99,73 
İs Bankası (A) 1.000 17,00 14.400.000 47.666 52432 ( 158,80 144763 (o 4819 O 52710 o 63,61 90,68 
İs Bankası (8) 29.000 25,00 34.478.100 69.116 76.026 704 149,52 4819 o 2635 318 149,14 
İs Bankası (6) 4.499.970.000 3100 O 26.234.825100 O 1642430218 O 1.B06.644.542 122 0,59 4819 O 404 049 419 
ONB Finansbank. 3.350.000.000 0,18 15.142.000.000 421.839.000 528.718.000 051 149 3274 OoO45 039 8,85 
Sekerbank 1.158.000.000 35,00 1412760000 25.174.000 27.663.000 0,10 061 o 82 119 00 12,04 
T.Halk Bankası 1.250.000.000 49,00 9.350.000.000 O 1.219.168.000 790.192.000 264 035 402 o 289 025 284 
T. Kalkınma Bank. 500.000.000 0,90 1.810.000.000 29.457.000 -10.153.000 0,18 145 4217 O-08i 1 2042 
2.400.000.000 39,00 2.928.000.000 146.203.000 158.868.000 0,25 079 508 oO431 OSI 481 
2.500.000.000 25,00 O 13.375.000000 O 1.224752000 O 1.051421.000 142 054 4559 42 037 377 
Yapı ve Kredi Bank. 4.347.051.284 18,00 16.996.970520 O 1.001.210 © 1.244.048.000 089 0,54 495 304 O 441 
ELEKTRİK, GAZ VE SU. 
Ak Enerji 729.164.000 25,00 517.106.440 O -151817864K O -144,30BM4K 0,68 031 -203 O 70 252 029 349,15 - 
Aksa Enerji 613.169.118 21,00 2415886325 -33,141,888K 58,190,251K 081 148 o 669 Oo 343 108 079 182,36 484 
Aksu Enerji 16.500.000 69,00 100.980.000 -2.509.193 -2.203.073 0,53 386 41156 o 338 27 045 212 - 
“Ayen Enerji 171.042.300 14,00 506.937.627 -21,231,250K 4,480,564K 0,39 145 O222 O109 020 050 247 894 
Bomonti Elektrik 17.000.000 20,00 12.410.000 -7,360,651* o 043 0,59 -62349 3497 157 0,09 156,94 - 
Odas Elektrik 135.750.000 37,00 579.652.500 -13,288,730K (— -56,613,034K 042 291-2911 2847 307 045 0,03 1027 
Zorlu Enerji 2.000.000.000 15,00 2.960.000.000 -72,040,000 K 25,174,000K 007 108 o 269 092 019 054 10545 1985 
80.000.000 14,00 92.000.000 6.980.510 6.075.924 0,28 0,59 388 O088 1,29 3491 447 
79.500.000 8,00 181.260.000 7.055.000 7.895.000 036 02 357. 0m 107 12450 637 
695.302.645 1800 1.821.692930 29,227,000K 47,902,000K 0,19 187 491 o 050 diz 2611 13,84 
Lider Faktoring : 30.000.000 9,00 114.300.000 6,828,000K 8,868,000K 082 081 627 06 107 248,51 4,64 
ONB Finans Fin. Kir. 115.000.000 1,00 506.000.000 29.155.000 36.363.000 0,88 0,63 486 OO 118 504,85 5,00 
Seker Fin. Kir. : 45.000.000 15,00 110.250.000 3,059,000K 3,069,000K 0,12 1,62 480 053 095 1740 20,95 
Vakıf Fin, Kir, 109.000.000 22,00 210.370.000 5,871,000K 12,570,000K 037 097 578 o 055 110 3087 549 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN 
AMLO.D Gıda Ve Tarımı 45.000.000 79,00 47.250.000 -1197,663K -167,488K 0,00 076 o -248 O 043 147 20,39 1.185,07 
Altınyağ * 105.000.000 65,00 69.300.000 497,099 K -5,904,866K © -0,10 160 1173 1380 370 TI 2198 - 
Anadolu Efes : 592.105.263 3200 14.068421.049 -84,912,000K © -106,190,000K 022 127 384 096 029 125 509,58 109,79 
Banvit : 100.023.579 8,00 O 1.228:289.550 32,861,618K 10,133,888K 231 484 OO 160 OK 1d 22041 531 
Coca Cola İçecek 3 254.370.762 25.00 o B.974.201189 -86,033,000K — -45,991,000K 1,09 183-247 04 02 130 79,08 3232 
Dardanel : 63.281.763 31,00 72.996.002 -0,793,332K -9,059,917K O -038 4232 o 413 1289 026 1744 - 
Ekiz Kimya O EULAT) 71,00 3.220.978 1.605.969 -1.202235 0,53 047. 400 Sİ A7 042 369,03 - 
Ersu Gıda 36.000.000 55,00 34.920.000 357.813 146.554, 0,03 080 718 O 07 271 7101 30,62 
Frigo Pak Gıda 6.000.000 54,00 9.840.000, 196,460 K 13,271K 041 080 010 Oi 00 139 23044 1437 
İz Hayvancılık Tarım 7.397.250 48,00 14.276.693 -518,596K* 007 003 59 339 427 07 107,68 - 
Karsuisan Su Ürünleri San, ©: 4.900.000 46,00 26.509.000 -230451K -1,652,975K 110 0,62 91626 (O 384 183 160 539,59 - 
Kent Gıda 28.977.661 0,50 3.674.367415 2.156.673 18.617.735 104 893 968 453 277 139 0,00 65,50 
Kerevitas Gıda :— 662.000.000 6,00 O 1.522.600000 24,293,227K o -12,984,336K 0,03 257 498 oO-219 38 108 O 544016 9181 
Konfrut Gıda :— 6.600.000 22,00 133.980.000 4.558.405 8.957.478 3,02 143 2866 OoOO55 673 226 225 62 
Kristal Kola *— 48.000.000 74,00 61.920.000 120,374 K 183,655 K 007 05 122 022 04 325 208 1947 
Merko Gıda 27.150.000 65,00 24.106.500 3.020.926 4.553.719 0,56 183  -2036 O-3365 O 532 083 94,36 - 
Oylum Sinai Yatırımlar $— 12.100.000 53,00 17.908.000 -175.238 -328.875 010 090  -385 O-182 084 107 120,94 - 
Penguen Gıda $— 55.600.000 40,00 72.280.000 -4,637,103K -4,914325K 027 246 41359 41672 273 OBA 243 - 
Pinar Et Ve Un $— 43335.000 33,00 341.479.800 15.523.383 10.525.958 146 060 izi o 383 285 143 353,4 539 
Pınar Su 44.162.708 31,00 66.696.436 4.418.906 -1.362.758 051 148 1586 OMO 279 OTi 91,46 z 
Pınar Süt 44.951.051 38,00 425.236.945 23.932.063 21.772.006 1,00 061 o 598 314 O 168 118 656,99 947 
Selçuk Gıda 21.317.786 92,00 9.593.004 176,679 K 30,551K 001 076 oO162 O 015 250 1179 3486 
Tuborg 322.50B.253 4,00 3437037977 56,278,000K 60,611,000K 097 313 227 5s? 356 190 0,92. 11,02 
Taç Tarım Ürünleri 7.080.000 45,00 10.195.200 33,693 K* 0,00 061 091 020 010 046 223,57 102,59 
Tat Gıda 136.000.000 41,00 549.440.000 11.648.571 10.278.262 Od 146 oO389 217 18 227 840 949 
Taze Kuru Gıda 1.000.000 9,00 6.900.000 90,195 * 0,09 207 o 265 O388 126 350 319,07 7650 
Tukas 272.650.000 23,00 414.428.000 5,031,030K 4,193,877K 002 285 O604 O 289 110 1,66 1176 7596 
Ulusoy Un Sanayi 84.500.000 28,00 159.705.000 9,122,212K 1,648,279K Oi 081 027 08 01 131 45,19 17,51 
Ülker Bisküvi 342.000.000 30,00 O 5.998.680000 Oo 112921000K O 121,824,000K 145 234 o BG OAIB A4 268 308,92 1530 
Vanet Gıda 25.000.000 34,00 56.750.000 136,668 * 0,08 140 32188 OoO478 331 239 8737. 2930 
Yaprak Süt ve Besi Çift. 7.100.000 26,00 14.342.000 1276,802K 1,855,761K 032 089 3390 763 486 121 71423 632 
HOLDİNGLER VE YATIRIN ŞİRKETLERİ 
Alarko Holding 223.467.000 26,00 1.043.590890 15490,288K (— -17,128,995K 074 083 4071 136 06 235 449 631 
Anadolu Grubu Holding 243.534.518 2100 O 5450302512 369,342,000K O -359,726,000K © 3,53 002 47 608 079 1,07 534,61 - 
Artı Yatınm Holding 10.000.000 73,00 15.700.000 -223,126K 8,845,510K 013 Ol 5658501 o 4167 145 023 1500 2416 
Atlantis Yatırım Holding 8.000.000 87,00 3.120.000 -35,061K 307,134K 0,05 422 ASA 1201 O 238 049 1461 8,03 
Avrupa Yatırım Holding 20.000.000 43,00 39.200.000 70,389 K* 0,00 402. 028 072 015 070 86,76 556,91 
Bera Holding 341.600.000 42,00 676.368.000 5,280,681K 12,349,767K 0,06 052 288 085 04 131 164,04 3137 
Bilici Yatırım 45.000.000 32,00 64.350.000 3,898,913K 5,139,929K 0,36 (G4 1195 OoO508 180 220 34,66 3,93 
Borusan Yat, Paz. 28.125.000 1300 1.130.625.000 30,247,472K 17,598,250K 1,66 413 A 0176 172 9382 668,50 24,16 
Boyner Perakende Yat. 257.700.000 13,00 O 2.026.522000 O -123492962K ( -156705763K 27 13,80 -11185 o 343 02 -10,60 - 
Cosmos Yat. Holding 6.000.000 32,00 6.900.000 -67,976K 266,359 K O 645 o 4513 (O 126 1,3 8525 801 
Dagi Yatırım Holding 10.800.000 47,00 13.176.000 69.651 31.576 o -0,08 083 1164 OoO020 018 058 0413 - 
Denge Holding 50.000.000 47,00 133.500.000 4,061,921 K* 0,08 210 639 oO635 089 7625 3287 
Doğan Holding 2.616.938.288 3500 253430139 -80,400,000K © -110,754,000K 019 100 482 437 410 116 236 - 
Etzacıbası Yatırım 105.000.000 22,00 862.050.000 36,984,733K 14,390,053K 153 04 5328 OoO078 075 8470 O 110709 537 
Egeliğo Yatırım Holding. 40.000.000 83,00 5.200.000 -1.272.050 6323246 (01 421 5149 o 972 001 074 - 
Gedik Yatırım Holefing 30.000.000 11,00 43.800.000 1.000.281 1.747.102 012 102. 1438 oO408 332 060 009 11,90 
Global Yat, Holding 325.888.410 3300 1189492696 -56,794,020K O -5G572814K 101 113 4077 539 125 142 61,69 - 
6SD Holding 450.000.000 56,00 315.000.000 29,907,000K 61,025,000K 0,20 032 35285 Oo 614 356 278 430 3,58 
Güler Yat. Holding 30.000.000 63,00 36.900.000 112,681K 5,523,260K 018 080 1192 o 482 1,65 157 687 
İhlas Holding 790.400.000 80,00 216.640.000 2492,126K 2,602,191K 0,05 050 o 135 047 009 145 1037 646 
İhlas Yayın Holding. 200.000.000 48,00 74.000.000 137,718K -5157733K 007 058 1158 O 402 146 212 435 - 
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sbir Holding 635.040 117.355.392 7,352,780K* 11,58 127 o 467 120 105 o 1507726 
Isıklar Enerji Yapı Hol, 543.595.733 99,00 135.898.933 -2,770,251K 3,931,328K -0,02 407. 1336 O076 095 8,74 - 
İttifak Holding $ 60.000.000 62,00 181.800.000 3219447 -59,956K 0,06 4,02. 001 000 098 45349 4774 
Kapital Yat. Holding 4.250.000 59,00 11.305.000 70.945 113.373 0,11 221 222 64,54 0,00 24,74 
Kervansaray Yat. Holding 588.505.080 25,00 220.516.981 -36,746,874K -8,952472K 003 4141 253 079 033 37,75 - 
Koç Holding 2.535.898.050 2200 O 35375777708 O 1,124520000K O 1,141,185,000K 104 467. 390 103 137 037 748 
Marka Yatırım Holding 20.990.000 99,00 22.249.400 2310,936K 11,065,132K Ozi 26075 o 1874 1089 1,76 17673 494 
Mazhar Zorlu Holding, 10.836.000 37,00 62.198.640 2129,697K 852,954K 0g1 160 o 307 050 085 3,14 631 
Metro Holding 300.000.000 58,00 321.000.000 6.696.701 107.764.246 072 027 821 o 667 067 8,05 149 
MMC.San, Ve Tic, Yat. 13.336.879 92,00 16.137.624 615,070K 32468K O -034 183 oO265 037 Om 204 0,00 - 
Net Holding 563.875.937 42,00 958.589.093 -20,538,680K O -80,323,302K 046 04  -7361 O 288 s4 128 24652 367 
Ostim Endüstriyel Yat. 54.000.000 66,00 63.720.000 -4,226,964K 9,149,007K 0,10 057 2172 844 O341 070 10,38 - 
Polisan Holding 370.000.000 5,00 O 2305100000 16,234,558K 18,726,576K 027 156 oO818 oO127 089 164 8787 2279 
Sabancı Holding 2.040.403.931 44,00 18.567.675.772 669,402,000K — 1,066,388,000K 190 069 3130 384 029 0,68 2087 479 
Salix Yatırım Holding 5.000.000 21,00 21.050.000 -7,654K -252880K — -015 4,66 5.60 -536 25,63 077 - 
Sise Cam 2.250.000.000 34.00 O 9.180000000 O 336832000K O 393,264,000K 0,57 090 124 O387 172 190 7031 7416 
TAV Havalimanları 363.281.250 40,00 B.093.906.250 46,011,000K 33,609,000K 1,94 202 205 OB O 080 123 MAT 
Tekfen Holding 370.000.000 48,00 O 5.760900.000 O 161,718,000K O 240,894,000K 230 191 1063 oO80I 245 121 9811 677 
Ufuk Yatırım 46.846.881 7,00 89.009.074 1.071.721 -2.210407. <0 04 -59,53 086 060 02 326,33 - 
Umpas Holding 42.000.000 0,00 21.000.000 4,791,901 K* Onl 019 o 327 428 14 097 201 438 
Verusa Holding 70.000.000 1700 1.736.000.000 -251,608K 10,210,276K 0,36 8,20 3495 OoO482 282 541 2116 69,70 
Yesil Yatırım Holding :— 6.750.000 32,00 84.847.500 46.232 1.654.651 3091 04 0,66 o 050 0,60 253 O4 
GİRİSİM SERMAYESİ : 
Egeli & Co Tarım Girisim. * 22.000.000 85,00 11.880.000 -248.246 154.936 o 048 084 410 083 062 -0,02 - 
Eyeli&Co Enerji Yatırım * 20.000.000 16,00 8.400.000 586.319 1454 0,03 037 001 01 053 04 1525 
Gözde Girisim. 385.000.000 3100 14135750000 29.754.447 16.614.759 5,05 0,40 -103824 (o -267 187 00 5141 058 
Hedef Girisim 28.000.000 67,00 42.840.000 957.549 4.089.414 147 058 7735 oO550 A9 377,58 06 1,04 
HUB Girisim : 20.000.000 22,00 25.400.000 315.553 378.708 028 137 2568 OZ 2046 617,25 001 - 
İs Girisim $ 74652480 31,00 122.430.067 889458 252.878 0,00 048 (o 1066 (oO0010 010 39,61 9,12 395,57 
Rhea Girisim $ 41.550.000 87,00 27.423.000 1.086.414 568.162 021 116 240 118 185 78,20 3,09 
Verusaturk Girisim. :— 62.000.000 35,00 151.320.000 1.245.237 175.166 0,38 403 OA4 OOiz2 Ol 2761 3428 765 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM > 
Alkim Kağıt :— 52.500.000 19,00 196.875.000 8.106.621 5.398.325 047 180 O784 Oo 493 266 O 198 435 BO 
Bak Ambalaj * 36.000.000 16,00 212.400.000 6,169,306K 7,619,781K 091 140 O70B o 503 AS? Ai 23,02. 648 
Doğan Burda $ 19559176 12,00 53.787.731 -1.588.794 1.913.955 0,09 215 oO789 O 764 339 210 13/6 29,46 
Doğan Gazetecilik : 105.000.000 5,00 596.400.000 8466.222 8.832.773 041 427 746 O 189 AG Bİ 110,60 13,76 
Duran Doğan Basım. 16.576.788 35,00 68.458.002 1,794,217K 1,132,688K 0,63 159 O 290 2646 0/5 089 205,63 654 
Hürriyet G2t, 552.000.000 21,00 706.560.000 -19,504,876K -4,959,666K 0,45 237. 453 467 068 095 30,66 - 
İhlas Gazetecilik 120.000.000 31,00 102.000.000 136.618 -3.012078 o 04 040-1055 18 100 li 8417 - 
Kaplamin * 20.000.000 16,00 68.200.000 1.991.697 2.653.253 047 142 545 oO551 O 185 1m 10742. 733 
Kartonsan 2.837.014 26,00 747.197.192 1,674,180K 16,652,606K O 18,82 248 1181 o 505 47 323 56,87. 13,43 
Mondi Tire Kutsan * 200.000.000 26,00 308.000.000 4.215.456 11.617.772 0415 153 o 488 oO577 166 095 4,51 1043 
Olmuksan-IP :— B2102.500 7,00 311.989.500 -1,260,038K 2,026,993K 047 421 o 065 OO O? 133 3,08 2172 
Prizma Press Matbaacılık $ 24.000.000 41,00 30.840.000 01.770 322.518 002 103 2361 O083 080 29,56 41,50 78,84 
Saray Matbaacılık $ 18.300.000 71,00 18.117.000 -1.667.410 -1.257.558 0,18 04 4001 513 128 4543 546 
Viking Kağıt *— 42.000.000 25,00 50.820.000 4.136.438 6.333.213 044 175 4230 2182 267 062 25,04 - 
KİNYA PETROL, KACUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ 
Acıpayam Selüloz 8 10721700 51,00 25.195.995 225.359 570.827 020 106 o1054 OoO240 2020 57 94,09. 11,53 
Aksa 185.000.000 3700 2153400000 70,394,000K 51,880,000K 149 150 o 658 o 360 150 AM 3,29 79 
Alkim Kimya 24.125.000 37,00 489.555.000 13,928,657K 11,457,463K 247 200 983 469 270 11 18,92. B01 
Atlantik Petrol Ürünleri 12.231.967 93,00 12.231.967 -32.951 -1.286.069 034 432-2037 1302 3 122 2533 - 
Aygaz * 300.000.000 24,00 O 3420000000 O 157,469,000K 55,373,000K 158 437 268 221 149 1,09 76 720 
Bagfas 45.000.000 58,00 310.950.000 7.490.800 -22.137.517.— 090 069-1419 O 505 178 113 0,02 - 
Berkosan Yalıtım. : 15.600.000 67,00 28.704.000 344,623K 398,376K 013 109 o 245 15 067 iğ 5842 13,83 
Brisa $ 305.116.875 10,00 O 1.888.673.456 24.680.313 11.398.507 027 252 164 O152 03? 128 1/6 23,05 
Deva Holding 200.019.288 18,00 748.072.136 20,904,304 K 34,361,093K 0,53 147 1349 O537 286 153 489 706 
Dyo Boya 100.000.000 15,00 498.000.000 -7,486,363K 12,324,447K 0,16 316 o 469 o O782 0S 110 149,75 3075 
Eczacıbası İlaç 685.260.000 2400 2364147000 36,007,000 K 51,570,000K 024 067 2671 146 Oi 321 339,86 14,62 
Ege Gübre $ 10.000.000 43,00 246.800.000 8.739.121 7.803.065 3,02 138 oO678 437 216 083 1239  B18 
Egeplast $ 20.000.000 25,00 113.800.000 5,638,897K 1,691771K 097 948 Oo 318 1410 099 088 3,37. 586 
Gediz Ambalaj 11.664.000 47,00 36.974.880 1433,/455K 1,278,547K 048 082 946 282 181 2,60 15920 659 
Good-Year 270.000.000 23,00 872.100.000 33.991.254 41.094.779 041 458 o 758 oO736 360 1,58 000 791 
Gübre Fabrik. 334.000.000 2200 1.038.740.000 10,738,394K -8,788,186K 0,04 105 70 089 22 Od 7189 7532 
Hektas 75.857.033 41,00 748.708.919 27,343,107K 44,897,062K 088 3,00 o 2801 O 2391 OS4B 149 349 1121 
İzmir Fırça 16.875.000 40,00 144.956.250 451,196 K* 0,03 7 NV MN X YUN Mİ 850 321,27 
Marshall 10.000.000 8,00 537.000.000 6.016.932 -12.030.705 084 5.64 -1368 1265 400 124 043 i 
Mega Polietilen 13.221450 45,00 21.403.973 2,258,105 * 017 1477 4299 Od a2 Si 6,54 12,00 
Özerden Plastik 16.000.000 15,00 55.040.000 2,372,088* 0,15 259 o 583 ili6 Oo 656 O 195 15,64 23,20 
Petkim 1.500.000.000 44,00 O 6.840.000.000 O 365,924,000K (o 131,373,000K 078 202 o 699 388 130 212 1246 586 
Politeknik Metal 3.750.000 19,00 148.500.000 7,210,193 K* 104 662 1775 O3240 2388 3,53 13372 2043 
RTA Laboratuvarları 23.600.000 42,00 30.648.000 1,129,294K 36,808K 013 02 068 00 006 67 2422 1294 
Sanifoam Sünger 13.202.124 38,00 19.935.207 64,445K 63,205K 0,06 129 o 033 04 009 104 8445 2572 
Sasa Polyester 605.000.000 18,00 6146800000 78,012,000K © 203,566,000K* 0,34 540 1230 1789 BS6 191 123,27 30,20 
Sekürü Plastik 13.885.000 40,00 84.143.100 417,408 K 1374301 0,33 252 o 581 4 140 129 13359 1827 
Selçuk Ecza Deposu 621.000.000 1500 O 2409480000 O 105786060K O 152,045,189K 0,56 105 o 468 OG62 250 146 83 69 
Soda Sanayii 900.000.000 30,00 O 4.815.000 O 167728000K (O 238,511,000K 081 447 340 730 53 290 1968 o 658 
Sodas Sodyum Sanayii 6.000.000 10,00 21.660.000 3,624,994 * 0,60 120 1509 1572 1268 585 4064 763 
Temapol Polimer Plastik 14.175.000 34,00 44.651.250 57,961 K 401,166K 0,16 227 168 2 042 119 0,00 19,0 
Turcas Petrol. 270.000.000 30,00 483.300.000 -2079111K O -22,538,357K 047 0,13 -24605 o 340 165 1,09 480 1073 
Tüpras 7 250.419.200 49,00 O 26469309440 O B6B,B2400K O 37843600K (13,26 366 OZ? O 52 089 096 088 707 
MADENCİLİK 
İpek Doğal Enerji 259.785.561 36,00 1813303219 48,010,000K — 86,140,000K* 033 210 OB31 O995 240  B77 8 21,05 
Koza Altın 152.500.000 2000 7.304.750.000 131.555.000 O 652,696,000* 3,62 252 574? O1906 1750 1062 86 1322 
Koza Madencilik 388.080.000 44,00 3.294799.200 41,742,000K — 192,654,000K* 0,50 200 18646 1171 O54i 938 64 1740 
Metal Gayrimenkul 10.000.000 59,00 11.000.000 3.241 5.817 081 082 060 OMO 5586 000 135 
Park Elek.Madencitik 148.867.243 31,00 410.805.625 o 491357,668K 7426 449K 0,02 0,92 801032 Ooo 163 O148 1016 7393 122,19 
DİĞER İMALAT 
Adel Kalemcilik 23.625.000 28,00 365.951.250 21.899.000 19.488.000 104 168 1454 oO867 412 154 526 14,96 
Say Reklamcılık 25.750.000 44,00 29.097.500 -21,206K -1,028,881K 0,00 090 -1514 O 319 116 130 26,90 - 
Serve Kırtasiye 11.559.492 54,00 14.564.960 -537.895 -648.158 o 028 1420 -28074 6321 29 075 9,32 - 
Seyitler Kimya 9.190.000 21,00 67.914.100 1874,225* 020 336 O1100 O927 825 BOZ 3578 3624 
İNSAAT 
Anel Elektrik 110.000.000 49,00 261.800.000 18,338,509 K 12,449,536K 058 06 460 288 127 163 03. 408 
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Edip Gayrimenkul 37,00 50.700.000 -11254,167K o -20,316,681K O 032 024 -13866 o 7 324 060 - 
Enka İnsaat 12,00 O 22100000000 Oo 625612000K O 496,592,000K 049 088 2368 188 153 234 1509 906 
Kuyumcukent Gayrimenkul 21.218.798 59,00 68.046.995 -3,051,170K 5865,149K —— -020 (84 2699 72 256 O 158,25 - 
Örge Enerji Elektrik 50.000.000 46,00 134.500.000 7,621,617K 6,658,513K 061 145 3097 oO7i7 510 384 250 442 
Sanel Mühendislik 13.225.000 63,00 18.779.500 -269.754 241.118 0,04 088 o 195 107 032 149 49,55 33,35 
Türker Proje Gayrimenkul 7.120.696 25,00 248.939.527 -19.939 14.824 161 1,60 001 001 5544 O 176837 2174 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İns 24.937.500 21,00 40.398.750 -965.879 496.706 o 030 093 1652 O229 109 085 102,77 - 
Yesil Yapı 232.707.815 48,00 109.372.673 2155,083K -9,265,508K — -0,09 031 6138 O -263 139 115 019 - 
TEKNOLOJİ 
Alcatel Lucent Teletas 38.700.772 33,00 203.953.068 -1,078,084K -1,665,323K 043 112 403 422 1 164 413 1227 
Anel Telekom. 50.000.000 64,00 21.500.000 -309,258K AMMSK 006 0,52 433 32 036 026 - 
Arena Bilgisayar” 32.000.000 48,00 116.800.000 210,395 K 1,839,601K 012 041 0038 065 027 1,67 418 31,62 
“Armada Bilgisayar 24.000.000 16,00 182.400.000 694,158K 5,112,676K 071 404 148 28 073 156 0,04 10,69 
Datagate Bilgisayar 30.000.000 33,00 157.500.000 5272,919K 4,064,166K 0,99 158 O142 409 152 152 1082 528 
Despec Bilgisayar 23.000.000 43,00 56.580.000 2.107.665 3.578.236 040 (4 O 46 O 5S 283 190 1266 611 
Escort Teknoloji 49.992.100 51,00 20.995.260 46.219 -132.795 0,02 036 -3828 (016 15 261 006 2472 
Fonet Bilgi Teknolojileri 18.000.000 42,00 75.780.000 1.435.072 614.002 018 184 1033 OoO149 123 097 61MM 23413 
İndeks Bilgisayar 56.000.000 42,00 425.600.000 19,131,497K 16,567,560K 20 427 184 OAS4 088 125 057. 218 
Kron Telekomünikasyon. 14.268.513 56,00 158.380.494 515,572 K -1,820,053K 041 4,35 4667 500 440 610 402 2687 
Link Bilgisayar 5.500.000 30,00 46.860.000 591.034 804.853 oi 217 449 O 373 340 21,05 -6,07 1201 
Logo Yazılım 25.000.000 65.00 1.195.000.000 10,426,021K 17,804,239K 233 515 o 2642 O768 o 455 1,58 9,29 20,53 
Netas Telekom. 64.864.800 35,00 587.675.088 771,819K -2,710,693K 077 003 143 O-043 018 153 42 1175 
Plastikkart 22.750.000 35,00 50.050.000 1.621.883 698.885 013 449 14 O167 085 205 282 1735 
LOKANTA VE OTELLER 
Altınyunus Çesme 16.756.740 7,00 77.081.004 -3.103.689 -3.338.093 031 054 A4 234 3 026 850,14 - 
“Avrasya Petrol ve Tur. 45.000.000 64,00 53.550.000 -1,075,118K 642,203K 014 076 9134 O0SI 07 062 5441 - 
Etiler Gıda 12.352.370 39,00 44.962.627 -456.781 -746.367. 024 261 27 O 433 249 025 116,64 - 
Kustur Kusadası Turizm. 4.244.567. 0,00 43.931472 5,051,382* 149 123 3366 O14i7 1326 o 651 6,68 8,70 
Marmaris Altınyunus 5.515.536 28,00 89.792.926 649,253 1.335.049 0,57 152 12143 o 226 1 756 -25,02. 28,76 
Martı Otel 120.000.000 53,00 90.000.000 1469,499K 732,160K* 049 22 132 172 009 048 236,04 ni 
Merit Turizmi : 2.550.000 15,00 14.764.500 3,890,341 * 153 080 3639 2354 2077 3,60 033 380 
Metemtur Otelcilik :— 18.000.000 55,00 20.520.000 -327,642K -2,174,326K 0,20 180 -58778 O -1906 613 210 0413 - 
Petrokent Turizm. : 1.036.800 11,00 48.107.520 194.906 -5.101.769— -2,60 673 -39729 o-7440 1061 Od 1797 - 
Tek-Art Turizm : 300.000.000 49,00 240.000.000 -3.087.753 7.257.571 0,03 0,85 -1608.87 o -258 142 110 68,78 3015 
Ulaslar Turizm Yat. 11.457.000 62,00 14.615.670 .012.651 570.152 159 0,57 221 15 240 43,89 082 
Utopya Turizm 25.000.000 40,00 65.250.000 -0,601,843K O -16423,202K 119 072 -788,90  -1809 530 042 74,01 - 
METAL ESYA VE MAKİNA GEREÇ YAPI 
Alarko Carner $ 10.800.000 14,00 456.192.000 11.011.087 8.498.774 4,56 134 o O649 O250 AM 347 1425 9,26 
Anadolu Isuzu 84.000.000 16,00 843.360.000 -14,548,115K O -16115368K 0,59 138 573 O -263 108 122 490,58 - 
Arcelik 675.728.205 25.00 11.048.156152 240254,000K — 176,852,000K 145 166 O335 oO262 08? 1,55 4931 1417 
Aselsan 1.000.000.000 1400 O 23.600.000.000 O 343703000K O 351,361,000K 140 4,68 254 o 67 288 166 7445 1691 
Balatacılar Balatacılık 12.165.862 0,00 5.839.614 -205700K* 0,02 431 436 62 139 1 -1,05 ğ 
Bantas Ambalaj 32.250.000 56,00 70.950.000 859.049 435.891 0,03 145 o O237 OO 04 248 50,53 8237 
Bosch Fren Sistemleri 2.500.000 15,00 387.250.000 4.312.347 9.264.708 10,58 &24 1942 1263 S5 416 44,99 14,64 
Ditas Doğan 10.000.000 25,00 53.600.000 1,955,188K 1157362 040 213 447 O 459 146 145 -2298 13,56 
Doğusan 20.000.000 44,00 50.600.000 -406.028 -335.844 0,06 437. 480B 290 52 047 61,35 - 
Ege Endüstri 3.150.000 34,00 971.460.000 20,637,306K 42,29497K 4596 251 4238 O1092 900 7,02 43993 671 
Ege Profil 80.980.794 4,00 766.078.310 2,873,078K 28,685,250K 11 201 1214 OTS4 249 135 10749 8,52 
Emek Elektrik 24.300.000 83,00 28.431.000 -588,302 -2,15,835K 036 057 4546 (O 548 135 107 118,07 - 
Eminis Ambalaj 6.200.000 16,00 19.468.000 440.692 -1.382.063 <0 307 o -350 2816 207 072 303,39 - 
FM İzmit Piston : 14276790 13,00 198.590.149 3.755.605 7.634.172 170 303 o 3572 Oo 1509 1285 7,4 55 820 
Ford Otosan : 350.910.000 1800 23.160.060.000 272.268.000 432.265.000 4,10 748 oO&4 O 1339 O 335 AM 030 dü, 
Gersan Elektrik *— 50.000.000 75,00 240.500.000 416,023K 728,609K 0,29 212 o 185 OO 033 210 60,26 16,65 
İhlas Ev Aletleri 4 191370.001 75,00 66.079.500 -115,754K 3,/712435K 0,02 036 oO828 188 140 310 310 2257 
Jantsa Jant Sanayi * 114100.000 12,00 258.630.000 9.599.296 10.869.279 3,89 149 118? oO625 375 1,79 107.53 600 
Karel Elektronik 58.320.000 20,00 343.504.800 5,884,085K 6,187,183K 0,54 461 464 29 AM 157 0,96 10,83 
Karsan Otomotiv 600.000.000 32,00 960.000.000 -16,474,660K — -12914418K 002 288 O 403 O -388 066 119 2565 9172 
Katmerciler Ekipman 25.000.000 45,00 180.500.000 2,549,541K 2,964,676K 049 189 o 699 310 053 1 7304 1485 
Ktimasan Klima 33.000.000 31,00 164.010.000 15,764,209 K -413,661K 004 42 023 O 028 005 227 23 - 
* 200.000.000 9,00 264.000.000 786,696K 4,606,410K 0,05 3,63 o 2175 OoO633 320 170 7,51 24,60 
$ 24.000.000 2700 o 1.818.000.000 37/148,000K O -27,725,000K 144 9,82 -1099 1498 44 1,59 -25,25 52,62 
71.412.000 2800 1.075.712400 -5,627,540K O -18,559055K 0,04 244 ATM? 368 A0 090 304,57 - 
Silverline Endüstri 35.709.422 40,00 53.564.133 2.442.095 -1.301.300 029 106 O-231 O-258 AM 17 158 52 
Tofas Oto. Fab. 500.000.000 24,00 O 12.3000000 O 262408,000K O 324,993,000K 2,69 412 732 1088 24 1,08 181 94 
Tümosan Motor ve Traktör. 115.000.000 20,00 577.300.000 -0,974,BASK -1252,752K 04 137. AM 030 02 19 162,39 - 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 238.112.535 -2,639,179K 277,128K 0,08 401 009  0iZ O 1,29 2149 2153 
Türk Traktör. 53.369.000 2400 o 3.052.706.B00 55.377.904 56.201.064 6,03 603 O 636 10 205 172 -30,05 949 
Ulusoy Elektrik 80.000.000 22,00 638.400.000 9,147,015K 15,898,229 K 107 291 1636 OoO725  O63İ 288 97 681 
Vestel 335.456.275 2200 O 2.985.560.B48 38,374,000K O -20,895000K O 0,04 135 009 135 020 085 209,04 - 
Vestel Beyaz Esya 190.000.000 700 2050100000 72.128.000 84.397.000 162 489 O8il O 777 250 17 5308 668 
METAL ANA SANAYİ 
Borusan Mannesmann 141.750.000 17,00 1309770000 17,134,807 K 12,068,917K 168 072 168 066 02 099 26053 551 
Burcetik 8.424.000 46,00 25.608.960 -315,588K -1163,060K 044 072 59 327 5 099 498,78 - 
Bürcetik Vana 7.347.672 54,00 10.654.124 54.558 -90.512 0,10 217 342 AB 064 143 9,17 1445 
Çelik Halat 16.500.000 20,00 115.170.000 3.060.675 6.571.195 087 262 B4O 1497 357 1,06 2219 BO? 
Çemas Döküm 237.000.000 24,00 651.750.000 -4,645,195K -4,294,825K 015 853-058 O-562 137 103 8,12 - 
Cemtas 100.975.680 41,00 527.093.050 1.706.555 23.617.524 1,00 m 38 718 486 232 447 523 
Çuhadaroğlu Metal 71.250.000 24,00 148.912.500 4,324,673K 535,627K 010 400 1 036 020 1 3212 2125 
Demısas Döküm 35.000.000 46,00 78.050.000 -1.727.058 6.148.298 0,38 148 oO781 oO930 271 125 3,61 681 
Döktas Dökümcülük 66.844.800 6,00 744.570.912 697,179 11,803,429 K 109 o 1000 oO439 1652 O106 089 5049 978 
Erbosan 5.220.000 54,00 349.740.000 14.051.880 20.549.262. 11,70 140 1572 oO&822 530 245 822,0 572 
Ereğli Demir Çelik. 3.500.000.000 48,00 O 39.515.000.000 O 902,017000K ( 1,063,247,000K 112 222 1962 O 597 34 189 000 1009 
İskenderun Demir Çelik *  2.900.000.000 5,00 O 22.852.000.000 488,055.000 787.035.000 0,92 241 2649 oO851 o 506 o 1,60 482 852 
İzmir Demir Çelik 375.000.000 16,00 825.000.000 -2569,020K o -19917047K 0,01 132-481 318 6 070 177,59 - 
Kardemir (A) 240.303.646 55,00 857.884.017 -1,177,283K 49,550,253K 043 152 1824 OoOB76 34 1,05 7405 B27 
Kardemir (B) 119.470.352 86,00 422.925.047 -585,303 K 24,634,608K 043 150 1824 (oO876 334 105 74,05 820 
Kardemir (0), 780.226.002 89,00 O 3.720.480.288 -3822444X O 160,8B1,436K 043 203 1824 (O 876 334 105 74,05 1107 
Özbal Çelik Boru 20.540.000 40,00 21.934.400 -2.277.054 -50.618 o 036 15 045 006 042 114,30 - 
Sarkuysan 200.000.000 69,00 686.000.000 14,040,349 K 21,542,739K 048 24 ASS 42 15 139 282 719 
Tüğcelik 30.000.000 53,00 76.500.000 1,067,986K 1,010,799K 0,10 085 o 30 113 052 114 12255 2441 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtas Kelebek Mobilya 209.069.767 50,00 353.327.906 -1183,747K o -13,952,031K 001 472. 4138 1863 205 O8i 55,95 14201 
Gentas 110.000,000 56,00 210.100.000 3,624,053K 16,755,128K 040 096 1592 766 440 241 03 4m 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI. 
Orma Orman Mahsulleri 27.200.000 
Yonga Mobilya 16.800.000 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alisveris Ticaret 126.000.000 
Bim Mağazalar 303.600.000 
Bimeks 120.000.000 
Bizim Mağazaları 60.000.000 
Carrefoursa 700.000.000 
Kipa Ticaret 1.332.682.000 
Mavi Giyim, 49.657.000 
Metro Petrol ve Tesisleri 75.350.000 
Migros Ticaret 178.030.000 
Milpa 178.354.952 
Teknosa İç ve Dıs Ticaret 110.000.000 
Vakko Tekstil 160.000.000 
SİGORTA SİRKETLERİ 
Aksigorta 306.000.000 
Anadolu Hayat Emek. 430.000.000 
“Anadolu Sigorta. 500.000.000 
AvivaSA Emeklilik Hayat 118.000.000 
Günes Sigorta 210.000.000 
Halk Sigorta 187.000.000 
Ray Sigorta 163.069.856 
SOSYAL HİZMETLER : 
“Akdeniz Güvenlik Hiz. * 37.000.000 
Lokman Hekim Sağlık $ 24.000.000 
Senkron Güvenlik 6.700.000 
TAS, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 

88.178.885 

82.661.705 
Adana Çimento (6) 165.335.410 
Afyon Çimento 100.000.000 
Akçansa 191.447.068 
Anadolu Cam 750.000.000 
Aslan Çimento 73.000.000 
“Ayes Çelik Hasır Ve Çit 15.028.200 
Bastas Baskent Çimento 131.559.120 
Batı Çimento 80.000.000 
Batısöke Çimento 260.000.000 
Bolu Çimento 143.235.330 
Bursa Çimento : 105815.B08 
Çimbeton $ 1770000 
Çimentas $ 61412463 
Çimsa 3 13BOBAAMZ 
Denizli Cam 6.000.000 
Ege Seramik 75.000.000 
Göltas Çimento 7.200.000 
İzocam 24.534.143 
Konya Çimento 4.873.440 
Kütahya Porselen 39.916.800 
Mardin Çimento 109.524.000 
Niğbas Niğde Beton 27.000.000 
Nuh Çimento : 150.213.600 
Sönmez Filament *— 56.065.000 
Trakya Cam 1.130.000.000 
Usak Seramik : o 43335031 
Ünye Çimento 123.586.411 
Yibitas İnsaat Malzeme 100.000 
DOKUMA, GİYİM ESYASI VE DERİ 
Akın Tekstil 25.200.000 
Arsan Tekstil :— 4.690.000 
Birko Mensucat : 72883 
Birlik Mensucat 16.437.222 
Bossa 33.012.769 
Dagi Giyim 43.300.000 
Derimod 5.400.000 
Desa Deri 49.221.970 
Diriteks Dirilis Tekstil 10.650.000 
Hatay Tekstil 24.000.000 
Karsu Tekstil 35.100.408 
Kordsa Teknik Tekstil 194.529.076 
Lüks Kadife 10.000.000 
Menderes Tekstil 250.000.000 
Ral Yatın Holding 24.000.000 
Rodrigo Tekstil 7.085.000 
Royal Halı 60.000.000 
Söktas 40.120.000 
Sönmez Pamuklu 179,931.250 
Yataş 42.199.695 
Yünsa 20.160.000 
TOPTAN TİCARET 
Doğus Otomotiv. 220.000.000 
İntema 4.860.000 
Pergamon Dis Ticaret 7.425.000 
Sanko Pazarlama 80.000.000 
TGS Dıs Ticaret 7.500.000 
Uzertas Boya 8.000.000 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo 45.312.500 
Çelebi 24.300.000 
00-0 54.820.000 
6SD Denizcilik 52.180.856 
Pegasus 102.272.000 


Halka Açıklık 
Oramı (4) 
0,00 


0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 

7,00 
73,00 
49,00 
35,00 
13,00 
22,00 
12,00 


28,00 
17,00 
35,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


42,00 
66,00 
60,00 


A 2017/03 2018 se 
Gağmi Metkar Net kar Basına Kar 


26.928.000 
119.448.000 


259.560.000 
20.766.240.000 
18.000.000 
361.800.000 
3.206.000.000 
2.652.037.180 
2.396.446.820 
144.672.000 
3.473.365.300 
219.376.591 
396.000.000. 
417.600.000 


1.205.640.000 
3.513.100.000 
2.215.000.000 
1.956.440.000 
407.700.000 
259.930.000 
182.638.239 


105.080.000 
136.320.000 
7.169.000 


553.763.399 
366.217.933 
166.988.764 
525.000.000 
1.799.602.442 
1.980.000.001 
2.226.500.000 
27.050.760 
334.160.165 
530.400.000 
343.200.000 
962.541.418 
548.125.885 
56.640.000 
796.207.914 
1.514.296.595 
68.040.000 
228.750.000 
332.640.000 
555.943.688 
930.339.696 
204.773.184 
449.048.400 
23.220.000 
1.442.050.560 
181.650.600 
4.429.600.000 
77.137.957 
570.969.218 
190.990.000 


221.256.000 
160.911.000 
30.915.326 
18.902.805 
186.852.270 
56.723.000 
42.822.000 
58.081.924 
8.200.500 
82.740.000 
38.259.543 
1.336.414.752 
38.900.000 
167.500.000 
33.180.000 
9.068.800 
51.000.000 
51.353.600 
281.358.000 
1.008.360.814 
203.536.800 


1.584.000.000 
88.986.600 
43.659.000 
259.200.000. 
39.450.000 
8.320.000 


860.937.500 
899.100.000 
2.543.184.000 
57.920.750 
2.663.162.880 
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1930,369K 
197,857,000K 
-57,452,939 K 
-19,399.224 
-22,890,239K 
-46.564.000 
17,013,000K 
2226,777K 
907,015,000K 
9.340.188 
962.000 
-2,059,444K 


27.402.609 
51.695.178 
61.746.914 
18.215.663 

2.377.431 


7.432.402 


2,019,390K 
2,474,594 K 
1.248.786 


16,353,023K 
10,902,015 K 
3,028,338K 
3.974.474 
34,773,086K 
40,762,000K 
731,484 K 


-20,403,149 K 
19.633.531 
10.403.527 
13401,532K 
-729,503K 
-8,323,000K 
31,374,426K 
-1.758.498 
12.137.900 
-4,355,074 K 
1.580.836 
-3,875,468 K 
525,711K 
10.251.354 
1.110.914 
17,871,825K 
3.458.113 
114,818,000 K 
1.110.770 
10,557,338 K 


1,194,145K 
1,320,927K 
74483,757K 
280,184 K 
-11.001.050 
128.731 
2.125.853 
4.804.969 
-910,858K 
-1,501,463K 
1.667.494 
61,140,307K 
358,156K 
3,804,527K 
481.892 


-16,162,396K 
3.481.909 
6,656,118K 
301,423 


28,288,000K 
-2.216,224K 
2.057.256 
7.067.227 
367,538 K 


248,929 K 
18,920,000K 
-5,981,000K 

-203,240,680K 


47441,595 * 
-5,084,421 K* 


-4,639,018K 
234,270,000 K 
-27,220,144K 

983.537 
-53,099,914K 

59.735.000 

23,328,000K 

710,379K 
-238,424,000K 
1.023.793 
4.340.000 
106,425K 


51.256.963 
74.028.001 
109.106.767 
32.830.459 
1.277.879 
35,347,751* 
1.658.726 


3,652,045K 
2,548,140K 
425.622 


25,026,901K 
16,684,601K 
4,634,611K 
4.593.667 
41,428,644K 
63,640,000 K 
7,087,814K 
4,648,181 K* 
41,693,875 K* 
18,206,823K 
2.403.324 
30.377.041 
25,479,862K 
-3,154,824K 
35,000K 
37,143,176K 
112.356 
10.541.848 
5,345,123K 
4.797.780 
5,437,983K 
7,596,546K 
10.939.774 
«1.213.152 
39,403,904K 
1.401.035 
206,773,000K 
1.253.845 
17,947,741K 
10,363,580 * 


-2,480,981K 
10,128,096K 
974,520K 
-378,950K 
2.094.331 
269.763 
707.723 
1.102.500 
-491,032K 
-2,590,717K 
-1.981.835 
61,041,638K 
-77,567K 
-21,005,088K 
328.533 
87,629 K* 
-33,692,258 K* 
-20,403,067K 
4.186.562 
11,054,528K 
5,706,407K 


81,275,000K 
-7,265,523K 
2.356.534 
5.936.025 
1,234,046K 
-1,166,533* 


13,989,914 K* 
9,589,003 K 
88,730,000 K* 
-4,102,000K 
-112,936,945 K 


1,76 
30 


0,30 
296 
289 
0,17 
048 
-0,08 
186 
0,09 
-3,55 
-0,02 
0,13 
0,26 


0,49 
0,57 
0,46 
0,99 
0,09 
0,19 
0,10 


0,22 
0,27 
38 


0,87 
0,62 
0,09 
0,53 
081 
0,27 
0,69 
031 
0,32 
0,34 
0,05 
0,96 
0,79 
0,91 
0,46 
13 
0,16 
0,62 
2,58 
0,86 
10,51 
0,98 
0,49 
0,16 
114 
017 
0,63 
0,413 
0,69 
103,64 


0,13 
0,48 
12 
031 
0,63 
0,01 
0,13 
012 
-0,09 
-0,56 
-0,13 
0,85 
013 
0,12 
0,08 
0,01 
-0,56 
4,19 
0,18 
12 
0,69 


1,07 
-6,16 
170 
031 
0,41 
0,15 


031 
3,90 
758 
-0,26 
5,719 


Net Kar 


15,08 
10,28 


-3,04 
3,36 
-420,95 
013 
4,62 
412,00 
435 
0,96 
-6,05 
127,17 
0,54 
0,06 


62,46 
113,53 
76,78 
118,43 
45,85 
-260,83 
84,23 


3,98 
azı 
35 


30,65 
30,65 
30,65 
-10,12 
10,69 
11,68 
847 
161 
8,24 
8,22 
“5,57 
21,36 
8,92 
4,96 
0,02 
10,30 
0,49 
10,59 
4,04 
3,66 
7,20 
8,31 
2,07 
-22,22 
14,82 
94,18 
16,92 
1,78 
27,06 
10,96 


-3,61 
19,81 
10,89 
34,69 
189 
1,03 
0,88 
148 
36,64 
591 
348 
8,56 
0,57 
12,13 


Un 
15,94 
-25,66 

43,18 

5,55 

714 


2,99 
332 
143,37 
2.86 
35,06 
42,86 


1,98 
4,29 
291 
23,12 
945 


Özvarlık 


1,07 
3,24 
-1,07 
1,24 


0,91 
1,88 
2,23 


133 
136 
0,70 
0,19 
0,8 
3,12 
139 
130 
122 
1,04 
1,60 
121 
135 
1,08 
5,86 
1,69 
0,65 
0,73 
5,00 
122 
1,05 


082 
0,18 
1,05 
371 
1,02 
0,24 


149 
1 
1,54 
039 
147 


1.003,93 
0,00 


189,57 
202,92 
18,12 
15,34 
6,13 
73,87 
10,33 
58,17 
41171 
0,10 
17,59 
34,75 


114,87 
82,92 
65,56 


23,04 
23,04 
23,04 
0,29 
82,85 
68,06 
-1,58 
-1,26 
5,18 
426,02 
23,62 
-2,05 
-10,86 
«25,45 
283,88 
7,32 
490,08 
49,71 
118,13 
-22,70 
«24,26 
5,59 
2,26 
40,80 
5,70 
0,00 
41,38 
123,62 
445 
1.911,44 


674,13 
545 
112,09 
305,15 
390,07 
139,33 
183,64 
58,81 
125,15 
787,16 
128,94 
37,15 
442,32 
041 
4,07 
49,01 
95,80 
348,78 
0,00 
179,53 
032 


217,49 
1.075,49 
119,10 
93,00 
152,93 
217 


23,16 
-1,00 
0,00 
027 
442,33 


5,66 
20,54 
103,49 


Hallka Açıklık 2017/03 
Reysas Lojistik 119.350.000 57,00 96.673.500 -4,356,424 K 
Turkcell 2.200.000.000 49,00 25.894.000.000 458,572,000 K 
Türk Hava Yolları 1.380.000.000 50,00 22.839.000.000 -1,421,000,000 K 
Türk Telekom 3.500.000.000 13,00 19.600.000.000 65,664,000 K 
YATIRIM ORT. 
Akfen GMYO 184.000.000 24,00 310.960.000 11.029.861 
Akis GMYO 430.091.850 38,00 1.277.372.795 203.064.729 
Akmerkez GMYO 37.264.000 18,00 670.006.720 19.017.337 
Alarko GMYO. 10.650.794 48,00 450.315.570. 15.924.120 
Ata GMYO. 23.750.000 18,00 97.375.000 715.520 
Atakule GYO, 154.000.000 16,00 286.440.000 938.148 
Atlas Yat, Ort, 20.000.000 32,00 25.500.000 4.988.595 
Avrasya GYO. 72.000.000 100,00 84.960.000 2.531.964 
Deniz GMYO 50.000.000 13,00 146.500.000 2.078.159 
Doğus GMYO $ 332.007.786 500 936.261.957 1.050.507 
Emlak Konut GUYO * 800.000.000 5100 7.714.000000 219.696.000 
Euro Kapital Yat. Ort. $ 20000000 74,00 13.800.000 879451 
Euro Trend Yat, Ort, $ 201000000 94,00 12.000.000 917.349 
Euro Yat. Ort. 20.000.000 100,00 11.200.000 981.943 
Garanti Yat. Ort. $ 32000000 97,00 21.760.000 309.580 
Halk GMYO * 820.000.000 23,00 639.600.000 11.010.757 
İdealist GMYO, * 10.000.000 25,00 20.700.000 -125.959 
İhlas Gayrimenkul 2 140.000.000 78,00 152.600.000 -298,474K 
İsGMYO * 958760.000 48,00 939.575.000 20.625.423 
İs Yat, Ort. : 160.699.284 67,00 126.873.434 5.983.100 
Kiler GYO $ 1244000000 20,00 212.800.000 215.316.156 
Körfez GMYO *— 66.000.000 6,00 83.820.000 3.545.751 
Martı GYO * 110.000.000 48,00 73.100.000 5.906.100 
Metro Yatırım Ortaklığı $ 211000000 54,00 31.290.000 421.552 
Mistral GMYO. * 39.000.000 8,00 205.920.000 6.250.735 
Nurol GMYO, * 80.000.000 28,00 280.800.000 19432483 
Oyak Yat, Ort. * 201000000 53,00 17.000.000 783.167 
Özak GMYO * 250.000.000 25,00 700.000.000 53.352.821 
Özderici GMYO * 160.000.000 20,00 960.000.000 691.384 
Panora GMYO $ 87.000.000 26,00 400.200.000 12.315.163 
Pera GMYO 3 89100.000 51,00 54.351.000 948.517 
Reysas GNYO $ 246.000.001 38,00 282.900.001 13.172.354 
Servet GMYO $— 62.000.000 5,00 134.680.000 1.600.108 
Sinpas GMYO : 873493432 20,00 532.647.993 47.085.639 
Torunlar GMYO. 4 1,000.000.000 2100 2760.000000 33.449.000 
TSKB GMYO * 150.000.000 24,00 87.000.000 12.504.314 
Vakıf GNYO $ 217.500.000 24,00 406.725.000 2.397.873 
Vakıf Yat, Ort. $ 20000000 24,00 22.600.000 147.418 
Yapı Kredi Koray GMYO. $ 404000000 45,00 57.200.000 302.621 
Yeni Gimat GMYO $ 107.520.000 71/00 1365504000 38.859.781 
Yesil GMYO 1 235415706 66,00 103.450.911 7.336.196 
SPOR HİZMETLERİ : 
Besiktas Futbol Yat, $ 2401000000 48,00 537.600.000 2,809,725K 
Fenerbahçe Futbol * 28280000 3400 117.060.000 25,687,225K 
Galatasaray Sportif * 640.000.000 34,00 1.009.800000 10,907,006 K 
Trabzonspor Sportif 4 100.000.000 45,00 137.000.000 43.735.591 
İDARİ VE DESTEK HİZMET EML 
Flap Kongre Toplantı Hiz. “7: 31.250.000 67,00 163.750.000 485.092 
MCT Danısmanlık 2 Gak000 15,00 106.521.520 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 
2018/03 kolonlarında yer alan * rakamlar 2018/03 dönem bilançosunu 
açıklamayan Şirketlerdir. 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 


EE 


Net Kar 
-12,074,446K 0,19 092. 1034 1147 095 043 
500,780,000 K 0,92 182 1101 353 oO135 14 

-314,000,000K 127 144 oO-298 (O-156 O-043 078 


56,276,000K 032 3,95 1,20 2 EŞ 


44.115.688 -0,25 091 -75232 O-1288 413 147 32,00 - 
-18.650.669 0,63 051 -2174 OoO-075 A4 066 02 475 
20.522.741 243 351 oO6875 1075 783 073 067 845 
24.412.044 o 1510 0,49 627,69 263 O 257 2057 26,50 280 
1.064.005 0,09 2,38 -11995 o -260 Oi 13,28 991 47,79 
2.001.454 0,12 0,79  -103,36 0,55 051 0,63 03 - 
8.779.018 0,44 0,55 6,82 18,88 oO1767 1571 0,34 1,4 
1.672.245 031 0,56 59,39 140 108 1533 1181 3,85 
3.938.593 0,35 0,68 o 108,88 182 0,90 0,99 108,47 8,30 
“4.317.329 0,15 107  -19,57 049 037 0,13 7518 19,23 
867.259.000 0,61 0,58 60,42 6,50 3,96 341 62,59 3,35 
723.775 011 0,50 1,04 2,64 2,62 123,05 01 640 
723.529 0,09 0,48 1,23 287 2,84 116,49 259 7,02 
669.081 0,08 0,43 0,91 2,57 2,55 127,59 0,09 7410 
320.752 0,07 0,60 5,61 0,89 087 109,62 0,00 10,21 
9.747.479 031 0,34 53,32 0,52 040 0,74 60 2,55 
-154.025 0,07 2,69 -2,00 4177 14,28 0,00 : 
-150,252K 0,01 1,34 2,32 0,13 09 2,65 0,52 . 
15.905.271 0,18 0,29 26,24 0,49 0,29 114 3,06 536 
5.341.665 0,15 0,59 2,57 248 248 480,65 0w 5417 
9.612.133 071 025 o -13,67 88 “0,51 146 001 3,09 
1.321.243 0,13 086 (254,96 1,36 149 8,17 2,58 10,12 
-57,206,398 * 52 0,26 -76976 (o -1988 (o -11,26 0,79 16,99 . 
813.740 0,20 0,65 3,01 1,69 1,68 141,12 0,65 7,29 
«2.927.510 4,01 0,99  -191,30 -1,40 1,19 346 0,00 132 
-15.525.761 0,19 139-2415 7,69 0,85 0,62 124,99 18,75 
944.249 011 0,75 6,50 4,18 397 21,08 0,00 7,66 
6.636.377 119 042  -37,22 “0,40 0,26 0,54 21449 235 
3.422.035 0,23 2,90 5,36 1,04 0,62 2,53 240 26,19 
14.254.798 2,23 O,d4 91,48 1,58 1,57 2,15 01 206 
1.130.655 0,62 0,55 — -74,09 145 0,69 1,24 0,13 e 
13.176.037 0,45 031 o 40,62 -143 71 0,40 3647 2,55 
2.327.873 1,08 0,40 39,08 0,10 0,51 1,68 3,99 240 
72.473.010 0,04 0,32 156,38 433 144 230 690 16,23 
150.361.000 0,64 0,42 22,32 2,30 1,38 1,07 2,58 432 
“21 0,58 -353,29 (o -14,13 4,59 0,08 040 . 

1.416.950 0,33 0,43 -182,33 15 011 1,05 11342 5,69 
107.294 0,00 1,29 0,61 0,60 48,79 0,15 . 
14.214 0,03 0,85 081 0,02 0,02 3,24 040 55,73 
44.941.066 182 0,69 96,19 2,28 2,25 — 10,86 0,00 697 
0,05 043  -19,75 -1,09 0,13 1,59 000 947 

44,236,132 K* 0,19 6,52 932 5,61 0,46 10 11,69 
-104,963,214 K* 4,85 -2410 o -15,68 9,63 147 461,13 . 
-154,753,718 K* 41 36,59 -2379  -1709 0,39 402,35 . 
-164,558,686 * -2,09 -12216 (o -3555 O -29,28 0,19 0417 . 
«1.205.980 0,33 2,80  -25,70 -2,06 1,50 2,68 21,69 1572 
-1,354,119 K* 0,26 17,12 38 o -2176 o -1240 0,97 34,16 . 


0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE 

m 

BİST 100 

BİST MALİ 

BİST SINAİ 

AV.O.D Gida Ve Tarım 
Acıpayam Selüloz. 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (€) 
Adel Kalemcilik 

Adese Alısveris Ticaret 
Afyon Çimento 
Anadolu Grubu Holding 
Ak Enerjii 

Akbank 

Akçansa 

Akdeniz Güvenlik Hız, 
Akfen GMYO, 

Akın Tekstil 

Akis GMYO 

Akmerkez GMYO, 

Aksa 

Aksa Enerji 

Aksigorta 

Aksu Enerji 

Alarko Camer 

Alarko GMYO, 

Alarko Holding 
Albaraka Türk 

Alcatel Lucent Teletas 
Alkim Kağıt 

Alkim Kimya 

Altınyağ 

Altınyunus Çesme 
Anadolu Cam, 

Anadolu Efes 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Isuzu 
Anadolu Sigorta 

Anel Elektrik 

Anel Telekom 

Arçelik 

Arena Bilgisayar 
Armada Bilgisayar 
Arsan Tekstil 

Artı Yatırım Holding 
Aselsan 

Aslan Çimento. 

Ata GMYO 

Atakule GMYO 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Atlantis Yatırım Holding. 
Atlas Yat. Ort, 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Avrasya GMYO. 

Avrasya Petrol ve Tur, 
Ayen Enerji 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit. 
Aygaz 

Bagfas 

Bak Ambalj 
Balatacılar Balatacılık 
Bantas Ambalaj 
Banvit 

Bastas Baskent Çimento 
Batı Çimento. 

Batısöke Çimento 
Avrupa Yatırım Holding 
Berksan Yalıtım 
Besiktas Futbol Yat. 
Beyaz Fil 

Bilici Yatırım. 


4 5.600.848.343 
: 2.806.901.042 109,478,06 121.290,40 110.845,52 117.731,55 
4 2.811.062.535 120,647,48 128.777,04 122.823,60 124.575,42 


İŞLEM A A KAPANIŞ | ÖNCEKİ 
MEDİ DÜSÜK (| ökse | riva | Kapanış 
97.900,64 106.525,25 OA7AZ1 103.200,08 


8.109.089 1046 1,08 105 106 
324.214 232 244 235 234 
907.676 626 647 6,28 631 
110477 449 40 443 439 

12.151.318 049 1,06 101 103 
136.440 1530 1605 1549 1527 
10.503.157 15 209 206 185 

3.827.397 545 5,67 5,25 535 

874.108, 2030 2250 238 2030 
12.709.291 0,69 05 oi 072 


: 166.726.697 760 887 7 8,61 


497.546 901 10,00 940 9n 
212115 282 3,06 204 281 
619,547 155 17 1,69 10 
1.208.990 8,34 1045 8,18 833 
229,210 205 307 2017 3,03 
21.259 1751 18,99 1798 1767 
3.593.775 1141 1197 1164 11,68 
20.543.844 380 444 3,4 3,80 
1.611.325 380 421 3,4 401 
821.809 600 730 642 60 
41513 4210 45,00 4224 43,00 
450.050 41,94 4344 42,28 4192 
5.585.490 4,63 497 467 413 
10.879.054, 133 144 136 135 
1.989.201 5412 5,58 527 5,04 
1.344.766 340 3,88 3,15 3,4 
815.037 18,03 2230 19,80 18,80 
26.176.483 063 015 0,66 069 
4.509 4,60 4,80 4,60 Un! 
14.538.003 249 280 264 21 
2.248.393 23,58 26,92 23,16 24,89 
88.760 782 8,19 847 8,00 
6.303.724 01 1120 10,04 9,59 
958,321 433 449 443 437 
6.424.088. 204 264 238 254 
186.574 042 044 043 043 
11.236.183 16,22 17,50 1645 16,55 
917161 352 3,95 3,65 3,85 
357.123 749 76 7,60 721 
6.295.832 188 2,08 190 197 
128.740 1,56 15 157 1,59 

Ri : . 23,60 . 

128.236 28,78 32,00 30,50 30,10 
94.825 3,92 4,13 4,10 4,10 
795.448 180 1,92 1,86 181 
5.638,51 0,98 1,18 1,00 114 
763.633 039 048 0,39 043 
9.214.617 083 091 085 0,88 
147.818 16,54 17,55 16,58 1701 
10.754.124 145 1,26 148 107 
4.147.085 17 1,28 149 1,20 
32.618.869 336 4,06 349 333 
1453 167 1,80 180 1,66 
1.176.175 1140 12415 1140 1153 
807.022 080 738 691 6,96 
33.604 51 5,90 5,90 5,69 
4.398 046 0,48 0,48 047 
19.843.120 241 2,48 220 2,08 
6.250.950 12,41 13,67 12,28 12,25 
5.496 254 214 254 245 
538.539 645 617 6,63 637 
2.395.322 132 139 132 131 
340.534 186 214 196 203 
4.080.936 182 201 184 197 
13.039.124 220 242 224 231 
65.487 17,50 23,94 19,00 22,80 
4.480.628 140 1,64 143 152 
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30 
585 
a4 
004 
043 
048 
0g 
pi) 

7) 
1135 
487 
105 
43 


1045 


"3,08 
“1,05 
0,59 
5440 
"1,08 
15 
034 
3,68 
1,5 
"8,66 
AN 
0,87 
41,27 
04 
4,56 
027 
5,32 


4,21 
5.19 
4,54 
“355 
1,26 


065 


216 


12,28 


40 
34 
283 
085 
08 
480 
848 
48 
9 
369 
243 
51 
04 
367 
408 
016 
346 
500 
308 


4661 


5 


DEĞİŞİM (4 
HAFTALIK | YLLIK 
1401 
-18,65 


509 


18,60 
4132 


4,67 
4,98 
20,24 
023 
3,52 


32,52 


557 


21,98 
18,36 


3417 


52,11 
2988 
311 


02 
814 
287 
4,60 
2991 
15,48 


26,57 
14,07 
35,67 


9,55 


3,96 
4911 
16,49 
44,82 


"801 
341 
021 
4,52 
10,33 
4142 


687 


21,29 
43/1 
12,09 

8,57 
602 
* 2519 
420,16 


27 


28,06 
2041 
13,27 


"0,34 


31 
2047 
21 


588 


435 
3449 


1419 


1409 
4621 
4267 


132 


3189 
Bü 


740 


4149 
58 
131 


557 


HİSSE 

M1 

Bim Mağazalar 
Bimeks 

Birko Mensucat 

Birlik Mensucat, 
Bizim Mağazaları 
Bizim Portföy Altın BYE 
Bolu Çimento. 
Bomonti Elektrik. 
Borusan Mannesmann, 
Borusan Yat, Paz. 
Bosch Fren Sistemleri 
Bossa 

Boyner Perakende Yat. 
Brisa 

Burçelik 

Burçelik Vana 

Bursa Çimento. 
Carrefoursa 

Coca Cola İçecek 
Döktas Dökümcülük 
Cosmos Yat, Holding 
Creditwest Faktorng, 


Çimentas 

Çimsa 

Çuhadaroğlu Metal 
Dagi Giyim 

Dagi Yatırım Holding 
Dardanel 

Datagate Bilgisayar 
Demısas Döküm 
Denge Holding 
Deniz GMYO 
Denizbank 

Denizli Cam 
Derimod 

Desa Deri 

Despec Bilgisayar 
Deva Holding 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Ditaş Doğan 

DI İstanbul 20 HY BYE 
00-0 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Doğan Holding. 
Doğtas Kelebek Mobilya 
Doğusan 

Doğuş GMYO 

Doğus Otomotiv 
ABD Dolar BYF 
Duran Doğan Basım 
Dyo Boya 

Eczacibası İlaç 


Ecacıbası Yatırım 

Edip Gayrimenkul 

Ege Endüstri 

Ege Gübre 

Ege Profil 

Ege Seramik 

Egeli & Co Tarım Girisim, 
Egeli&Co Enerji Yatırım 
Egeli&Co Yatırım Holding 
Egeplast 

Ekiz Kimya 

Emek Elektrik 


İŞLEM 
MEDİ 

4.838.204 
2842063 
587.896 
3.389.494 
719.181 
116427 
426.275 
63173 
1.584.420 
22.183 
56.436 
3428437 
1426241 
1.259.758 
1.202.702 
327.597 
220.902 
1.436.533 
1.628,22 
40499 
2.591 
2.134.515 
283,181 
229,826 
5.603,95 
14.090.838 
219,442 
79313 
648307 
3581715 
1364538 
126.946 
13457 
8.502.236 
4895115 
94501275 
1.333.582 
2.051.270 
163.231 
172006 
4045162 
844.186 
11279475 
13314640 
60.629 
21909 
48482 
853.520 
2438818 


: 138.641.718 


97.139.791 
14416.209 
1.635.584 
2412753 
42,925 
52.456 
730.885 

19.638.721 


1.624.817 
1.995.089 
109.504 
67.069 
208.366 
1.866.307 
1.468.344 
23.210 
937.536 
26.902 
63.805 
2.570.539 


N 
DÜŞÜK. 
6145 
045 
09 
10 
ri 
11020 
(7) 
oy 
388 
2 
15140 
54 
759 
640 
283 
143 
514 
454 
3466 
1036 
140 
10 
1600 
652 
in 
501 
3110 
8917 
114 
201 
19 
120 
135 
ir 
20 
240 
201 
505 
1100 
7182 
108 
240 
3m 
04 
533 
3386 
24100 
21 
559 
001 
155 
250 
261 
743 
48170 
403 
482 
EEE 


7) 
078 
10100 
2400 
901 
28 
053 
02 
042 
568 
04 
116 


N 


YÜKSEK 


755 
047 
040 
127 
645 

110 
649 
075 
985 

4450 

16280 
645 
820 
07) 
349 
158 
532 
482 

3166 

1047 
148 
146 

4200 
782 
301 
541 

3440 
940 

1162 
20 
14 
19 
139 
586 
7) 
30 
35 
602 

1200 
348 
18 
258 
405 
148 
54 

3663 

26110 
209 
580 
102 
iyi 
261 
201 
74 

4300 
445 
509 
315 


814 
085 
31970 
2654 
915 
EE 
054 
043 
04 
595 
047 
15 


KAPANIŞ 
FN 

6840 
045 
0,40 
145 
6,03 
175,10 
612 
03 
9,24 
40,20 
154,90 
5,66 
786 
649 
3,04 
145 
518 
4,58 
35,28 
10,69 
145 
145 
37,00 
6,98 
25 
522 
32,00 
944 
Mei 
2,09 
131 
122 
17 
545 
223 
261 
203 
516 
14 
703 
148 
246 
3m 
07 
56 
7 
261,00 
25 
5,68 
047 
16 
253 
282 
7120 
45170 
443 
448 
345 


82 
078 
30840 
2468 
946 
305 
054 
042 
08 
569 
045 
147 


ÖNCEKİ 
KAPANIŞ 


7080 
04 
0 
145 
625 

18050 
613 
01 
942 

1052 

15280 
563 
788 
614 
205 
7) 
509 
416 

3614 
1088 
120 
105 
3640 
738 
10 
Li) 
3182 
392 
1442 
208 
131 
18 
137 
488 
20 
288 
347 
586 
idi 
812 
109 
241 
380 
112 
558 
3657 

25320 
218 
557 
007 
160 
252 
280 
748 

45780 
437 
501 
363 


845 
08 
30740 
2426 
935 
307 
04 
042 
043 
580 
046 
17 


DEĞİSİM (4) 
HAFTALIK | YILIK 
339 1242 
744 4643 
256 244 
> AB 
352 1,69 
2,66 1944 
015 2491 
324 
1,91 416,33 
436-683 
137 4544 
285 3975 
025 1438 
081 4486 
3,05 -2104 
0,69 -17,14 
7 433 
3,18 417,92 
307 534 
475 282 
447 AM 
952 316 
OZ 860 
542 86,65 
58,05 48,65 
038 27,4 
057 -1333 
241-2114 
1,84 “15,04 
048 -2867 
» 42,29 
081 14,69 
2014 
150 4599 
045 2186 
129 kia? 
181 352 
11,96 40,60 
207 447 
24 589 
8,26 16,83 
040 3148 
158 4461 
31,25 34,19 
304 4061 
380 “130 
308 2417 
108 4747 
197 105,80 
- 1149 
562 53517 
040 7329 
071 -1296 
028 450 
266 02 
849 985 
060 -34,56 
496 “1747 


284 41844 
310 3390 
033 283 
11 39 
148 S4 
065 3370 
ni 
- 4064 
- 4500 
490 2158 
201 A0 
242 


HİSSE İŞLEM A N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (4) HİSSE İŞLEM N MN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİSİM( 
MI MEDİ Düsük | yüksek | Fia | Kapanış | MAFALIK( MK ADI Mei DÜŞÜK ÜKSEK | FİYA | KAPANIŞ | HAFTALIK yalak 


Eminis Ambalaj. i 181.511 3,05 3,34 314 318 -1,26 -3233 İsGMYO 2 42,203.974 0,97 1,09 0,98 107 841 -19,91 
Emlak Konut GMYO 1 253.578.782 1,99 24 203 241 -3,68 -21,85 İsY. Men, Değ, 2. 709.527 245 221 221 209 091 3,6 
Enerjisa Enerji 4 14466926 647 03 655 646 139 388 İs Portföy BIST 30 HY BYF : 31.164 3341 36,06 33,16 35,00 3,54 -1144 
Enka İnsaat 4 9458678 438 475 442 4,68 -5,56 -18,48 İsbir Holding : 248 184,80 198,00 o 18480 O 18590 -059 -0,16 
Erbosan : 185.400 65,65 68,60 67,00 66,10 1,36 -15,52 İttifak Holding : 10.280.385 295 323 3,03 3,03 3004 
Ereğli Demir Çelik 4 75.522.006 10,54 11,98 1129 1113 144 2088 İzmir Fırça : 4.096.558 8,16 8,60 8,59 8,15 540 -74 
Ersu Gıda 4 6.555.800 045 pi 097 096 1,04 -25,5 İz Hayvancılık Tarım : 201.344 7 200 103 188 266 1,58 
Escort Teknoloji 4 2.658.525 057 0,64 060 061 -1,64 -5238 İzmir Demir Çelik : 15.651.694 216 267 220 247. 138 -3210 
Etiler Gıda : 28.520 362 3,90 3,64 310 -1,62 -2239 İzocam : 31.362 22,4 23,18 22,66 2230 1,64 -1430 
Euro Yat. Ort. 4 246535 054 062 056 0,58 -3,45 -34,88 Jantsa Jant Sanayi : 193.458 20 2502 23,30 23,18. -2,02 -24,22 
Euro Kapital Yat, Ort. 4 3930779 067 0,76 069 070 -1,43 -38,94 Kapital Yat, Holding : 26.613 2,53 20 2,66 2,65 038 114,52 
Euro Trend Yat. Ort, 1 2116994 059 064 060 062 Kaplamin. i 883.696 333 383 341 3,33 240 1301 
Euro Yatırım Holding AM 054 0,60 055 058 Kafein Yazılım : 5.989409 5,05 5,62 5,28 5,35 431 A2 
Fenerbahçe Futbol 4 22.130.284 38,42 48,12 39,50 38,16 Kardemir (A) 2 7218854 3k 38 3,57 3,64 1,92 21,02 
Finans Por, Banka HY BYF : 37.687 14,25 16,68. 1445 15,71 Kardemir (8) : 6465418 333 31 3,54 3,62 -221 2082 
Finans Por, BIST30 HY BYF : 19.758 49,19 53,80 50440 52,28 Kardemir (0) : 550.575.694 440 541 4,18 4,84 124 4891 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 4 21377874 485 5,80 5/24 5,68 Karel Elektronik 2 6248735 55 648 5,89 5,69 351 138 
FM İzmit Piston : 640.730 13,64 1545 1391 87 Karsan Otomotiv 2 200.362.971 1,56 176 1,60 155 323 256 
Ford Otosan 4 2.647.927 62,95 66,70 66,00 62,50 Karsu Tekstil : 314.608 104 145 109 107. 187 -44,95 
Fonet Bilgi Teknolojileri! 132743 440 4,60 421 432 Karsusan Su Ürünleri San, ; 26.240 5,34 5,57 54 540 019 9,29 
Formet Çelik Kapı 4 2607571 631 783 Tak 740 Kartonsan : 55.632 24710 256,10 o 25280 Oo 25260 008 -9,15 
Frigo Pak Gıda : 15.915 158 1,65 164 152 Katmerciler Ekipman 2 372.644 7,08 8,07 722 740 243 -39,63 
FISE İst, Bono FBIST BYF : 1415 255,00 260,60 o 25560 o 25420 Kent Gıda ; 6.923 126,10 13280 o 12680 (o 13070 -298 -7)1 
Galatasaray Sportif 4 68.903.828 183 202 187 104 Kerevitas Gıda 2 39.709.314 205 3,06 230 211 697 -46,15 
Garanti Bankası 4 670.502.861 832 9,61 8,52 0,28 Kervansaray Yat, Holding 2 1070918 039 041 039 040 -250 1143 
Garanti Faktoring ; 230.291 223 236 228 226 Kiler GMYO 2 26141627 20 234 220 2,01 945 -39,89 
Garanti Yat, Ort, 4 8.570.651 062 070 0,68 062 Klimasan Klima 2 1.668.886 410 5,36 4,97 4,90 143 -15,04 
HUB Girisim, : 26.027 123 120 127 123 Koç Holding. 2 744288047 31 15,15 13,05 1441-11 22,68 
Gedik Y. Men, Değ. ; 1466 2,64 2,69 2,66 2,68 Bera Holding 8346837 196 210 1,98 205 341 36,13 
Gedik Yatırım Holding : 2091 14 149 146 143 Konfrut Gıda ; 979.954 20,00 2344 20,30 21,60 6,02 41,96 
Gediz Ambalaj : 191.369 3,08 336 347 327 Konya Çimento : 23.601 188,00 203,00 19090 O 199,00 407 -22,76 
Gentaş 4 33.603.655 17 204 191 176 Kordsa Teknik Tekstil : 1.623.619 664 740 687 6,85 029 643 
Gersan Elektrik 4 141.389.663 3n 5418 481 0 Koza Altın £ 17250451 46,58, 50,60 47,90 49,30 -284 2539 
Global Men, Değ. : 414.044 056 070 0,65 056 Koza Madencilik : 154.919.101 8,02 8,80 B49 8,08 507 31,83 
Global Yat, Holding 4 41526192 3,55 3,87 3,65 3,66 Körfez GMYO ; 826.257 12 138 127 7 

Good-Year 4 BYB3BI5 346 3417 323 335 Kristal Kola : 15.615.828 17 pri 129 17 

Göltas Çimento : 259.530 45,14 48,86 46,20 Ur Kron Telekomünikasyon. : 346.147 10,36 1142 1140 10,58 4,91 40,00 
Gözde Girişim 0409473 286 322 205 302 Kustur Kusadası Turizm, : ” ” ” 1035 1035 » BB 
6SD Denizcilik ; 638.180 1,06 120 pi 145 Kuyumcukent Gayrimenkul 2 829,995 228 336 2,50 321 39,16 
6SD Holding, 4 65419383 0,67 080 070 0,78 - Kütahya Porselen : 550.118 5,04 530 5,13 512 28,45 
Gübre Fabrik, 4 6585376 3,06 343 31 332 Lider Faktoring. : 181.375 341 420 3,81 3,84 13,61 
Güler Yat. Holding. 4 5169546 120 130 123 1,28 Link Bilgisayar 2 1162260 843 9,50 8,52 8,68 40,25 
Günes Sigorta 4 4.511.582 142 1,56 151 142 Logo Yazılımı : 228.446 46,26 49,00 47,80 48,54 18,64 
Halk GMYO. 4 10234774 0,18 0,84 018 082 Lokman Hekim Sağlık : 929493 5,56 6,00 5,68 5,55 70 
Halk Sigorta ; 67 137 141 139 142 Lüks Kadife : 60.575 33 4,07 3,89 3,7 1741 
Hatay Tekstil ; 762.077 380 4,23 304 388 Makina Takım. 2 7208448 126 147 132 1,26 34,00 
Hedef Girişim. 4 3.761.760 149 167 153 151 Mardin Çimento. : 530.531 4,10 430 4,10 4,26 “4,43 
Hektas 4 1406772 9,80 10,24 987 088 Marka Yatırım Holding 4 4265720 1,00 145 1,06 13 37,28 
Hürriyet Gzt, 4 38.858.929 145 140 128 127 Marmaris Altınyunus : 72.953 14,56 16,30 16,28 15.15 746 -14,32 
İndeks Bilgisayar 1 2316.669 750 8,19 760 7,55 Marshall : 228.269 52,50 60,60 53,70 50,00 -8,98 3,67 
Isıklar Enerji Yapı Hol, 1 24.042.300 0,24 0,27 025 0,26 Martı GMYO : 8.858.368 0,64 0,14 0,67 0,10 4,29 -68,40 
Mish Dekorasyon : - : . 019 . Martı Otel o 6129172 074 09 015 0,15 - 18,48 
İdealist GMYO : 252.269 200 2,28 207 208 Mavi Giyim : 687.877 45,59, 49,88 48,26 45,52. 6,03 -15,87 
İhlas Ev Aletleri 2 11744405 0,34 037 035 034 Mazhar Zorlu Holding : 29.486 5,31 6,20 5,14 5,97 -385 43,86 
İhlas Gazetecilik 4 25.860.304 072 0,92 085 01 MCT Danışmanlık : 419,252 11,65 20,72 02 1199 7281 245,33 
İhlas Holding 1 99.099.885 033 037 035 035 MLP Sağlık 3119419 15,39 16,29 15,53 15,75 140-1747 
İhlas Gayrimenkul 4 77195165 1,06 148 1,09 1,09 Mega Polietilen 8 4455057 1,63 245 205 110 2059 79,82 
İhlas Yayın Holding : 11.698.701 036 0,39 037 037 Menderes Tekstil : 45.149.841 0,65 oi 0,67 0,65 3,08 -19,28 
Info Yatırım 1 1730039 091 1,02 0,93 0,04 Merit Turizm. : 2210 5,68 5,80 5,19 5,68. 1,94 -1,70 
İntema : 194.148 18,10 20,52 18,31 18,03 Merko Gıda : 6.743.202 0,88 0,96 0,1 090 141-3158 
İpek Doğal Enerji 4 243.617.969 59 6,98 6,98 5,10 Metal Gayrimenkul : 9.644 1,06 149 140 108 185 -1538 
Finans Portföy Altın BYF : 806.507 1595 17,69 1742 1797 Metemtur Otelcilik : 911.815 14 122 14 146 -172 -2297 
Finans Portföy Gümüs BYF : 130.692 15,58 16,50 16,49 16,10 Metro Holding : 54335.510 0,99 144 107 106 O 8,08 
İskenderun Demir Çetik 1 8119,654 750 8,55 788 820 - Metro Yatırım Ortaklığı : 18.877.017 14 247 149 1,69 -11,83 -30,70 
İs Yat, Ort, 6301024 018 081 019 080 Metro Petrol ve Tesisleri : 5813638 188 209 192 187 254 3048 
İs Bankası (4) : 8 1280000 14.799,80 1440000 16.000,00 - Migros Ticaret : 5469401 1947 2130 19,51 19,02. 2,58 -29,21 
İs Bankası (8) : 30 1.188,90 120000 118890 1.200,00 Milpa : 10305.323 149 134 123 123 2 43,06 
İs Bankası (o) 1. 163.036.978 5,18 657 583 630 Mistral GMYO : 628.455 5,06 5,60 5,28 549 1,73 -28,55 
İs Bankası (Kur.) : 1 720000 720000 7.2000 7.200,00 MMC San, Ve Tic. Yat. : 40.018 1,04 136 121 130 -6,92 -1295 
İsFin.Kir, 1 23.671.596 231 3,10 2,62 331 - Mondi Tire Kutsan : 16.829.166 1,53 10 1,54 1,65 6,67 -14,92 
İs Girisim 1 8.940.574 1,63 190 164 167 Net Holding. : 18.801.924 1,68 184 110 118 -449 -23,08 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM M N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM) HİSSE İŞLEM N N KAPANIŞ. | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ey 
m MENİ Düsük | ökse | riva | araması | Marta vmlç A0 MEDİ Düsük | vöwsex (| riva | kapanış | Marta valln 


Netaş Telekom, : 8.036.518 882 1031 9,06 8,67. 2,14 4280 Şise Cam 2 44416773 3,90 422 4,08 4,05. 084 1032 
Niğbas Niğde Beton : 22.653.750 083 1,04 086 1,00 -1400 -851 T.Halk Bankası : 196.776.452 745 841 748 783 447 -3061 
Nuh Çimento i 188.277 945 10,00 9,60 916 4,64 541 T. Kalkınma Bank, : 134.990 3,62 3,90 3,62 382-524 -34,66 
Nurol GMYO, : 2.038.995 341 31 3,51 3,52. -028 -26,11 TaTuborg, : 41.821 10,61 1140 10,66 1095 -265 554 
Odas Elektrik 2 140BLASI 420 4,96 427 4,16 2,64 -28,83 T.S.K.B. : 63.320.916 118 129 122 121 083 -1309 
Olmuksan-IP li 40.445 30 3,99 380 3,0 -2,56 -16,92 Salix Yatırım Holding : 8.386 4,06 425 421 410 2,68 -4603 
Orge Enerji Elektrik Le EL 265 208 2,69 284 5,28 -3348 Taç Tarım Ürünleri i 296.098 135 ın 144 154 649 4074 
Orma Orman Mahsulleri | 9.687 0,99 104 0,99 1,00 -1,00 -1239 Tat Gıda : 5.941.216 3,94 430 4,04 3,4 254 -21,33 
Osmanlı Menkul i 29.031 239 2,68 261 252 3,57 -16,88 TAV Havalimanları : 6.800.533 21,58 212 22,28 2158 3,4 382 
Ostim Endüstriyel Yat 2 ABOZASI 145 127 148 148 - 2161 Taze Kuru Gıda : 6872 60 7,50 6,90 721 5,09 -1534 
Otokar i 313.583 7430 80,00 7515 7100 1,62 -37,25 Tek-Art Turizm 2 B7441935 071 086 080 0,70 1429 630 
Oyak Yat. Ort. ZATA 083 01 085 086 -147 -14,15 Tekfen Holding. 2 9076456 14,84 579 15,57 1540 110 -494 
Oylum Sınai Yatırımlar | 127490 146 1,54 148 151 4,99 -12,94 Teknosa İç ve Dıs Ticaret 2 24.840.674 319 447 3,60 347 13,56 -30410 
Özak GMYO 2 5463566 25 3,04 280 2,99 635 19,66 Trabzon Liman hi 990.825 10,84 179 1127 1075 483-3237 
Özbal Çelik Boru : 8738428 11 147 136 121 1240 4947 1CBC Turkey Bank : B181.780 4,83 544 5,08 5,07. 020 1140 
Özderici GMYO : 12.618 5,90 610 600 6,69 -10,33 480,55 Temapol Polimer Plastik : 223,994 208 3,20 345 3,06 2,94 -33,96 
Özerden Plastik i 49.781 36 3,60 3k 3,50 1,71 1544 Kipa Ticaret 2 46037770 189 235 199 189 5,29 -2287 
Panora GMYO : 409.314 454 415 4,60 4,65 1,08 2,06 TGS Dıs Ticaret : 191.941 5,0 539 526 5,28 -038 4490 
Park Elek.Madencilik : 14881115 215 3,08 282 289-242 -3237 Tofas Oto, Fab, : 7.823.981 24418 25,88 24,60. 23,96 267 -2102 
Parsan i 484,461 1380 15,35 13,95 14,62. 4,58 19,23 Torunlar GMYO 8 3716702 214 200 216 212 141 ATAZ 
Pegasus 2 11671723 25,00 28,46 26,04 2568 140 -22,96 Trabzonspor Sportif 4 10475.652 14 150 137 134 224 3173 
Peker GMYO : 1322187 5,51 630 587 550 673 731 Trakya Cam : 15.509.116 3,83 420 302 407. 3,63 - 
Penguen Gıda : 2851460 1,28 14 130 135 3,70 -4170 Trend GMYO. i 757.941 121 131 127 127 . 

Pera GMYO : 33498222 057 013 061 0,65 30,68 TSKB GMYO i 714122 0,55 0,60 058 0,58 - 
Pergamon Dış Ticaret. : 145.923 5,60 620 588 602 53,53 Tuğcelik 4 3492749 2,50 an 255 251 1,59 - 
Petkim. : 368.890.809 451 481 456 41 8,23 Tukas : 17.540.543 145 1.64 152 1 556 
Petrokent Turizm | 852 4640 41,60 4640 4632 21 Turcas Petrol : 10317397 16 106 10 181 410 - 
Pınar Et Ve Un : 160.775 75 8,0 788 8,38 1440 Turkcell : 65704771 11,60 13,28 17 1201 740 

Pınar Su : 445377 147 156 149 150 412 Tümosan Motor ve Traktör. : 9609516 4,96 548 502 501 020 

Pınar Süt : 402,405 039 087 946 9,64 221,92 Tüpraş 4 7672169 103,70 108,00 o 10570 O 10280 282 - 
Plastikkart , 395.879 213 231 220 205 23,88 Türk Hava Yolları 4 221.800.872 16,34 17,64 16,55 1658 0418 

Polisan Holding i 2a315A2 645 646 62 630 21,89 Türk Prysmian Kablo LR GELE 165 182 1,68 175 400 - 
Politeknik Metal , 5.604 38,70 40,80 39,60 40,00 18,2 Türk Telekom. : 107.679.887 5,58 6,65 5,60 652 -14l1 » 
Prizma Press Matbaacılık : 497.338 165 10 166 167 241 Türk Traktör : 515,959 56,80 5880 57,20 5720 U 

(NB Finansbank : 197.632 4,28 4,81 452 4,67 17,82 Türker Proje Gayrimenkul : 40.967 34,58 36,28 34,96 3618 -337 - 
NB Finans Fin, Kir, : 4595 388 4,50 440 4417 1282 Ufuk Yatırım : 34.006 181 199 140 187. 1,60 - 

Ral Yatırım Holding : 49441 149 1,62 1,58 152 307 Ulaslar Turizm Yat. : 942,466 130 145 131 137. 438 - 

Ray Sigorta : 71.959 1,04 145 142 112 » “38,12 Ulusoy Elektrik : 555.889 719 817 708 705 038: 
Reysas GMYO 2 2104358 112 130 145 125 -800 -945 Ulusoy Un Sanayi 2 3.211.285 185 108 189 102 -1,56 « 
Reysas Lojistik : 0505311 080 02 081 087 6,90 -3672 Umpas Holding : 41011 049 0,53 050 053 5,66 vi 
Rhea Girisim 2 3847745 064 070 0,66 067. -149 4107 Usak Seramik 1 3565432 2 187 178 181 -1,66 -i 
Rodrigo Tekstil : 577151 da 134 1,28 129 -0,78 -57,19 Utopya Turizm 1 2169564 2,60 2,95 261 213 440 
Royal Halı : 41.900 0,82 0,86 085 084 119 -6,59 Uzertas Boya : 44.861 089 146 104 102 196 

RTA Laboratuvarlar : 1dl6321 1,60 1,80 1,68 169 -0,59 -39,13 Ülker Bisküyi £ 3.806.198 16,91 18,28 17,54 1780 -146 - 
Sabancı Holding 2 41:032.870 901 9,84 910 0,68 5,99 -15,75 Ünye Çimento : 75.859 4,59 41 4,62 466 086 

Safkar Ege Soğutmacılık Li YA 166 1,80 13 110 1,76 -2700 Vakıf Yat, Ort, : 742,614 140 149 143 145 4,74 - 
Sanel Mühendislik : 13.976.338 136 162 142 135 649 -1696 Vakıf Fin. Kir. £ 4465.80 1,88 2,06 1,93 189 212 - 
Sanifoam Sünger : 284.696 148 1,64 151 151 - 410412 Vakıf GMYO : 6.884.012 184 2,06 1,87 105 410 - 
Sanko Pazarlama : 527.493 312 340 3,24 3,24 » 22 Vakıflar Bankası 4 80.827.285 5,25 5,99 535 582 -8,08 -i 
Saray Matbaacılık : 2.084.064 097 1,06 0,99 101 148 Vakko Tekstil : 765.564 257 291 2,61 210 333 - 
Sarkuysan : 921.548 329 3,50 343 3,28 34 Vanet Gıda : 1706994 226 2,46 221 229 -0B1 -i 
Sasa Polyester : 193.554.352 9,62 1096 10,16 9,50 29,69 Verusaturk Girisim. : 7832.608 2,60 2,03 291 259 1236 

Say Reklamcılık : 1572381 yani 1,25 143 107 32,34 Verusa Holding : 137461 23,20 25,98 24,80 2550 -275 

Sekuro Plastik 7330180 480 10,02 6,06 941 29,53 Vestel : 35.531.611 8,54 951 8,90 8,64 301 

Selçuk Ecza Deposu 4389453 380 4,08 3,88 3,87 10,79 Vestel Beyaz Esya 4 2282478 933 1080 1079 927 1640 

Selçuk Gıda : 185.476 0,44 049 045 0,48 60,71 Viking Kağıt : 128,452 118 1,24 121 122 -082 
Senkron Güvenlik : 523.458 103 147 107 112 42,41 Yapı Kredi Koray GMYO : 5.802.388 139 1,58 143 144 0,69 
Serve Kırtasiye : 411.597 125 1,48 1,26 138 03,23 Yapı ve Kredi Bank. : 140.855.815 3,86 bk 391 447 24 
Servet GMYO : 180.632 2,50 2,84 2,59 25 14,80 Yaprak Süt ve Besi Çift, : 20.936 201 20 20 202 . 
Seyitler Kimya : 158.628 6,97 700 739 75 471 Yataş : 1.896.013 23,38 26,30 23,56 24,80 -5,00 - 
Silverline Endüstri : 2215.58 145 161 150 1,55 31,51 Yayla En, Ür. Tur, Ve İns 1. 3383430 149 1,65 1,62 148 946 

Sinpas GMYO : 14772351 0,60 0,66 061 0,64 20,18 Yeni Gimat GMYO. i 86.979 12,55 13,10 12,10 300 -231 

Soda Sanayii : 38.883.012 5,08 5,43 535 5,28 11,29 Yesil GMYO : 11346.952 0,43 0,48 044 045 222 -3 

Şok Marketler : 7541406 10,21 1054 1036 1041 3,60 Yesil Yapı : 18.614.796 0,46 051 047 047 . 

Sodas Sodyum Sanayii : 9.929 4,60 5,09 4,61 4,85 35,24 Yesil Yatırım Holding : 430.532 12,04 13,64 12,57 1216 3,37 -i 
Söktas : 559.881 149 1,38 1,28 127 22,89 Yibitas İnsaat Malzeme : 36 190990 1.7440 190990 190000 052 
Sönmez Filament. : 327.243 309 357 324 347 21,93 Yonga Mobilya : 17433 740 1079 741 10,00 -28,90 138,09 
Sönmez Pamuklu : 533.140 350 4,03 3,52 3,10 Adi Yünsa 1463220 619 7 6,98 758 -792 551 
Sumas Suni Tahta : 7.169 6,9 8,46 8,08 683 19,20 Zorlu Enerji : 69.984.541 142 156 1,48 147 068 -6,33 
Şeker Fin, Kir. j 169.137 2,28 2,55 245 241 4,67 

Şekerbank :. 43.919.920 149 134 122 129 -543 -3333 
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FİNANS | PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) 
rt içi üretici | Tüketici 


Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
Yılbaşına göre EN 


29122017 (o 18.05.2018 (25.05.2018 işim 96 deği 
ZE mi MI 449.577.031 — 477.707.621 496.302.869 10,39 
: i i i Dolaşımdaki para © 119.144.555 O 126.047.431 126.713.970 6,35 
Şubat | 1536 | 1371 | 1013 | 1026 Vadesiz mev.TL —— 177.874.445 — 187.286.268 — 183.557.607 320 
Vadesiz mev. DTH — 152.558.931 — 164.373.004 © 186.031.292 21,94 1318 
Mart 16.09 | 14.28 | 1129 | 10.23 M2 1.624.621431 1.779.921.348 1.825.321.487 12,35 2,55 
Nisan İ 4657 | 467 | 4487 | 1085 Vadeli mev.TL 703.071.573 O 747.060.619 (741.425.070 5,46 -075 
Vadeli mev, OTA 471.971.927 555.153.108 — 587.593.548 24,50 5,BA 
Mayıs | 15.26 1172 M3 1.675.777.434 1.840.578.539 1.884.948.547 12,48 241 
Mevduat verileri 
Haziran. | ki HE Kamu 3BAS42.265 382247671 374153534 Bai 22 
Temmuz | 1545 279 Özel 304.436.450 318.464.993 — 312.356.907 2,60 -192 
Yabancı 208.872.180 O 230.172.848 226.284.065 8,34 169 
Ağustos (zere 10.88 Toplam (Yurtiçi) (868.250.895 (930.885.512 £ 912.794.506 5,13 -1,94 
Eylül | 1628 1120 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 1190 29.12.2017 (o 18.05.2018 (25.05.2018 
Döviz 84111 84708 83.762 -041 EKE 
Kasım (ğe Ek Altın 23.542 24.154 24.470 3,94 131 
Aralık | 1547 11.02 Toplam 107.653 108.862 108.232 0,54 -0,58 


Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu 
Faiz Aylık Toplam Aylık Toplam 


Kredi oranı Vade öd tutar Vade ödeme tutar 
türü Ce) (ay) (M0) (MU) (ey) (0) (0) 


Para piyasalarında geçen hafta 


104 24 727 17713 12 1354 16506 
Tep 4lı 24 734 17840 12 1361 16642 Kanada Doları 
15.000 TL Ingiliz Sterlini 
417 24 741 18072 12 1367 16703 TavişraFrangi 
109 24 244 5941 12 453 5476 Japon Yeni 
İhtiyaç Euro/Dolar 
SoyGzL 119 24 248 5948 12 456 B534 Dolar/Yen 
166 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 
Altın (0ns, Dolar) 
0,89 60 1611 92694 120 OS52 116138 Cumhurt 
Konut. 24 Ayar Külçe Altın 
70.000TL 0,99 G0 1653 5422 120 999 122183 Saf Gümüş TL/âram n SEE 
129 60 1.683 103279 120 1150 140301 1 Haziran Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © Sen basta iepimtsdr). 
TE 


lay Netgetiri (3ay Netgetiri 


Abank 3,25 028 5/75 1,22 5,75 2,44 5,75 489 | 075 075 075 075 | i25 (125 4125 1,25 
Akbank 4,50 032 4,50 0,96 4,60 1,96 4,60 3,91 | 100 100 1,00 1,00 | 035 035 035 035 
Anadolubank 775 055 o 750 1,59 750 3,19 775 6,59 | 075 075 075 075 | 050 050 050 050 
Burganbank 6,00 043 o 600 1,28 6,50 2,76 6,50 5,53 175 175 175 4175 | 100 100 1,00 1,00 
Denizbank 4,50 032 500 1,06 5,25 2,23 5,25 446 | 060 095 115 1415 | 025 025 045 050 
Fibabanka 6,00 043 o 600 1,28 6,00 2,55 6,00 5,40 | 040 1,00 1,00 1,00 | 015 030 030 030 
ONB Finansbank | 4,50 032 4/75 101 475 2,02 4,75 4,04 | 035 075 075 075 | 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 032 450 0,96 4,50 191 o 450 3,83 | 100 1,00 1,00 41,00 | 025 025 025 025 
Halkbank 4,50 032 4/75 101 475 2,02 475 4,04 | 100 100 100 100 | 050 050 050 050 
HSBC 5,25 037 o 550 47 o 550 2,34 5,50 4,68 | 080 1,00 100 4100 | 075 075 075 075 
ING Bank 5,00 035 o 500 1,06 5,00 2,13 5,00 4,25 | 100 100 1/00 4100 | 015 015 015 0415 
İş Bankası 4,50 032 o 460 0,98 4,60 1,96 4,60 3,91 | 110 110 4140 4110 | 055 055 055 055 
Odeabank 7,00 0,50 1150 244 o 1150 489 1150 9,78 | 050 200 2,00 200 | 025 150 4150 1,50 
Şekerbank 4,25 030 450 0,96 4,50 191 o 450 3,83 | 075 100 100 100 | 030 050 050 050 
T-Bank 9,00 0,64 o 950 2,02 9,50 4,04 9,50 8,08 | 050 215 215 215 | 045 1,00 4100 1,00 
TEB 5,00 035 o525 12 5,25 2,23 5,25 446 | 010 100 1,00 100 | 0/0 100 4100 1,00 
Turkishbank 2,50 0,18 o 350 0,74 4,25 181 o 450 3,83 | 010 0390 100 120 | 0,005 070 080 1,00 
Vakıfbank 5,50 039 550 147 o 5,50 2,34 4,50 3,83 115 115 115 4115 | 050 050 050 050 
Yapı Kredi 5,10 036 o 540 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 | 115 115 115 1415 | 080 080 080 080 
Ziraat Bankası 4,50 032 o 450 0,96 4,50 191 o 4,50 3,83 | 100 1,00 1,00 41,00 | 050 050 050 050 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 PARA 121 


BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (4) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (90) Mİ Şirket adı | Bedelli (94) Bedelsiz (9) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) 
Serm. azaltımı | Rüç.hklıkulandnlrak | iç kaynak Temettü Baş. tarihi | Bitiştari NetTL | Başl tarihi Sarm. azam |Rüç. hal kulandrlrak | iç kaynak Temettü | Başktarii | Bitiştern NetTL Başl tarihi 
ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - - - - - - E - İNFOYATIRIM - - - - - - - - 
ADANA ÇİMENTO (A). - - - - - - 02/07/0218 O İSKENDERUNDEMÇEL, o - > E e en > 0.1 2805/2018, 
ADANA ÇİMENTO (B) - - - - - - 02/07/2018 o İŞ R. - - - 691 25/05/2018 - 
ADANA ÇİMENTO (6) - - - - - - 02/07/2018 O İSGMWO,, o - - 2 42 04/03/2018 - 
ADEL KALEMCİLİK - - > - > - 31/05/2018 O İSYATIRIMMEN.DEĞ,  - - - - - - 
ANADOLU GRUBU > - - - - - 0.08 04/06/2018 YATIRIM ORTAKLIĞI > - - Di - - ETİ ERİ 
AKBANK - - - - - - 28/03/2018 İSBİRHOLDİNG - - - - - > 127 15/08/2018 
AKÇANSA, > p - - > - 056 30/03/2018 O JANTSAJANTSANAYİ | - - - - > 127 25/04/2018. 
AKİS GMYO - - p - : Das ea/esfame MPİ YARIM 0D — - - - - - - - 
AKİS GMYO - - - - - - 0: - - - - - 2... 430 02/04/2018. 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 00 24/0/2018 > - 266987 - 25/05/2018 - - - 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 24/12/2018 OK > p a > 08 - 
AKSA AKRİLİK - - - - - - 0.95 04/04/2018 KOÇ HOLDİNG - - - - - - K 2014 
AKSİGORTA - - - - - - — 030 16/03/2018. KONYACİMENTO - - - - - - 561 22/05/2018 
AKSU ENERJİ - 50. 4756 - 24/01/2018 07/02/2018 KORDSA GLOBAL > - - - - 2029 02/04/2018 
ALARKO CARRLER - p - - - - zi efdfa0i8 KUŞTUR KUSADASITUR. > - - - - 2050 17/04/2018. 
ALARKO GMYO - p - - - ik gebenin. KİTAMAPORASLİN — — 5 5 - - 2003 
ALARKO HOLDİNG > p - - - - 022 27/06/2018 O LİDERFACTORİNG - p p - - 021 09/07/2018 
ALBARAKA TÜ, > - > > > 2004 13/04/2018 LOKMAN HEKİM > - - > > 008 17/09/2018 
ALKİM KİMYA > p - - B - 098 08/05/2018 O MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 037 02/07/2018 
ALKİM KAĞIT B - - B - 038 25/04/2018, MLai mmm - e - MA 28/05/2018 
ALTINYAĞ > 5 - - 28/02/2018 14/03/2018 - - 34 p - LU 2512/2017 - 
“ANADOLU SİGORTA - - E - - - 010 28/03/2018 ME pm - 100. - - - - 
ANADOLU CAM. am - - 006 31/05/2018 ARİ, m - e 
ANADOLU EFES - - - - p - 035 20/05/2018 METRO YAT.ORI. 100 - - p - 004 31/10/2018 
ANAAOLU MAKAT — — Hmmm EFE - 033 28/03/2018 MİŞTAL GYO - - 100 - - .2 03/12/2018 
ARÇELİK - p - - - - ri EE) p - - - - - 
ASELSAN - - - - - - 002 19/06/2018 O NUHCİMENTO - - - - 076 2305/2018 
ASELSAN B - - - > - 002 13/09/2018 O OLMUKSA 2 15182 p - 0103.2018  15,03/2018 - - 
ASELSAN, - - - - - - 0.02 13/12/2018 O ORGEENERİİELEKTRİK o - - -.. 150 14/05/2018 - - - 
ATAKULE GYO - - - - - - - > OSMANLI MENKUL - - - - - > 001 29/11/2018. 
LAN ÇİMENTO p P - > - - 046 ozfon/2018. OSMANLI MENKUL B p p - B 2003 31/12/2018 
ALASYA, RT - : - - > 0m TOKA, B - : > B 2247 2203/2018. 
İSA EMEKLİLİK AY, - - - - - - 034 Zöfö/a0iR OYAK YATIRIM - - - - - 001 31/05/2018 
a. B B e PE ÖZAL ELİ aa 8549 57565 p - 04/05/2018 18/05/2018 - 
EŞ İKRA, - - - - B ar os/oe/2018 ini DERİCİ GM) 0 p - 09/05/2018. 12/06/2018 
- - - - - 130 29/03/2018 ÖZERDENİ PLASTİK SANAYİ - - - ob 1/0/2018 
BAKER B : - - B 2 Odi 27/08/2018 O PANORAGMYO - B GE - > 039 27/03/2018 
BAK AMBALAJ B : B - B - Oi 22/10/2018 O PANORAGMYO. p B Baz - - 009 04/06/2018 
BATL Cİ - EMET - - P p < PERGAMON Srs B - : - - 088 04/04/2018 
BATL SÖKE - BiB4 - - p B - —  PETKİM - . EMET) B 2030 03/05/2018. 
BASTAS BAŞKENT ÇİM, - GER ERE; no8 z2/osfznın  PNARETVRUN B p p - - 2041 20/04/2018 
BERA HOLDİNG B 100 - 16/02/2018 : p > PINARSI B P P B B - 032 20/04/2018 
BEYAZ FİLO - Mm 2005 - . - - — POLİSAN HOLDİNG - - B - - 200 zlos/z018 
BİLİCİ YATIRIM p - - - 0.04 30/04/2018 O POLİTEKNİK METAL - - - p - 161 
BİLİCİ YATIRIM B P B B B 2004 30/11/2018 ML DİNE 3809 6153 P B B P 
an MAĞAZALAR - P B - - - 093 06/06/2018 JANSBA p - B - - Goz 18/o6/z0e 
BİM MAĞAZALAR. - - - - - 068 07/11/2018 Sİlka FAZARLANA - ZE - - - 021 16/05/2018 
BİRK MENSDKAT Bae - - 16/05/2018. 30/05/2018 p - — SARKUYSAN B - - B B 2014 06/06/2018, 
gin Ka - 18251 - - - > > SASA POLYESTER. - p > 46.66 15/05/2018 P - p 
- - - 0.63 02/07/2018 O SELÇUKECZADEPOSU © - - . - - - 008 11/04/2018 
BORUSAN MANNESNANN - 0.52 15/05/2018 SELÇUKGIDA 6746 — 5744 p - B . P 
BORUSAN YAT, PAZ, : : B 0,64 26/04/2018 SEYİTLER KİMY - 740 - - - 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ © - - - 8.65 04/04/2018 SİLYELİNE - - - - - EE 
BOYNER - 155.21 - - - Ea - > - - 5 0. 
BURSA MRT - - - 0.15 27/06/2018 O SODASANAYİİ p - p - 0.21 30/05/2018 
COCA-COLA İÇECEK - - - 0.66 25/05/2018 O SODASSODYUM.SAN, — - p - - 2039 04/04/2018, 
CREDITWEST FAKTORİNG. - p - 0.21 21/05/2018 SÖNMEZ FLAMENT - - - - - 007 09/08/2018 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - - - 2.67 26/04/2018 O SUMASSUNİTAHTA - p - - 20 Gfos/z018 
ÇELİK HALAT - P - 0.27 18/04/2018 O SEKERFİN.KİR. PEMETETİ - - P 
CEMTAŞ, - - - 0.05 28/08/2018 O TAÇTARIMÜRÜNLERİ | - 100 - - > 
ÇİMSA - p 5 p 042 29/03/2018 TATGIDA - 2 - az 20fo3fe0lB. 
GUHADAROĞIU METAL > - - - 004 05/06/2018 O TAVHAVALİMAN.HOLD. - - p - 005 28/03/2018 
BABA LŞİAYAR 5 - - 034 29/05/2018 TEKSARTİNS, > 10673. - p EEE 
B 50 - p TEKFEN HOLDİNG - p - - 053 04/04/2018 
DENGE YATIRIM HOLD, - - P TOFAS TÜRK OTO FAB, - P - - 2 136 21/03/2018 
DİTAS DOĞAN - - —  Vo6 18/04/2018. TORUNLAR GYO - - p p - 005 20/06/2018 
000... a —e > 241- 3AİOLİROLI. TRABZON LİMAN - - - - - 142 31/05/2018 
DOĞAN GAZETECİLİK p - > 024 ME E - - 0. 2 3108/2018 
DOĞUŞ OTOMOTİV - P 056 25/05/2018 533 - p - 
ECZACIBASI YATIRIM. - - - 0.63 28/05/2018 - - - - - Eni 18/00/2018 
EGE ENDÜ: pi - - 22.1 20/04/2018 > > de — > 0.24 17/09/2018 
EGE GÜBRE B P - 085 07/05/2018. - - > - 024 17/12/2018 
— Ez 1 - p p p 116 20/03/2018 
E z — yi > > 0. 18/04/2018 
ERAMİK ep - - 


- 2 017 22/05/2018 6 - - 0 

- - > 0,0091 22/06/2018 E GARANTİ BANKASI - - - - 035 24/04/2018 
EMLAK KONUT - - p 0417 31/05/2018 E HALK BANKASI - - - - 025 - 
ENERJİSA - - 0.25 03/04/2018 O TÜRKİYEİSBANK.A - - - - > 661 03/04/2018 
EKA İNSANI 369 24/05/2018. - 0410 17/04/2018. TİRE Km BACA - - - - 048 03/04/2018 
ERBOSAN - - 2,93 21/05/2018 E - - - - 025 03/04/2018 
ila DE çelik - - > 2.16 200208. TÜRKİYE İS BAN. KUR - - - - 3.38 03/04/2018 

- - p 0,02 E KALKINMA B.. - - - - 001 - 
di Yar ML - - - 002 -  I.SINAİKALKINMAB,  - - 16.66 - 0.03. 26/03/2018. 
EURO TREND YAT. ORT. - - - 0,02 - — TÜRKİYESİŞEVECAMP, — - - - - 01 31/03/2018 
FEDERALMOGUL - B > 1.09 11/04/2018 E VAKIFLAR BANK. - E E E 0,04 2 
FLAP KONGRE TOP, HİZ, 3530 - - - > ULUSOYELEKTRİK - - 1 - 04/05/2018. 027 31/07/2018 
FORD OTOMOTİV - - 193 02/04/2018 O ÜLKERBİSKÜVİ - - - - - 021 26/12/2018 
GALATASARAY. — 07/03/2018 — 21/03/2018 - - — ÜNYEÇİMENTO - - - - - 048. 02/07/2018 
GARANTİ YAT, O, 4,68 - - 0.01 01/06/2018 O VAKIFFİN.KİRALAMA | - - 2344 - - - 
GEDİZ AMBALAJ - 18/05/2018 - - -- — VAKIEGMYO.. - - ENE 7 - meg? 
GENTAŞ 3 - - 0.06 31/05/2018 VAKKOTEKSTİL - - p - - 0.16 26/04/2018 
GERSAN ELEKTRİK 4 - - - - - - - - - 1.07 15/05/2018 
GOOD YEAR - - - 0.06 21/05/2018 ERMEYE - - - - - 
GÖLTAŞ - - - 042 - - - 11653 13346 - - - 
HACI ÖMER SABANCI H, - - - 0.25 03/04/2018 - 150 - 2501/2018 8 E E 
HALK GMYO 463 - - 0.0046 30/04/2018. - - - - - - 003 21/05/2018 
HALK SİŞORTA 17.64 - - - - - - 50 - - - 107 12/04/2018. 
HEDEF GİRİŞİM. 14.28 - - 0.01 17/05/2018 ç - - - - - - 1796 26/04/2018 
İNDEKS BİLGİSAYAR. - - - 0.88 29/05/2018 YONGA MOBİLYA - PE KT) - 22J05/2018 p p - 


122 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 3 - 9 HAZİRAN 2018 


Acentelik Sistemi 


MNG Kargo'nun acentelik sistemine katılı 
iş hayatında başarıya ulaşırken sizi her adım. 
destekleyecek güçlü bir ailenin parçası olma 
ayrıcalığına erişin. Acentelik sistemimizle ilgili 
detaylı bilgi için www.mngkargo.com.tr 


Türkiye'nin her yerinden 


0850 222 06 06 


www.mngkargo.com.tr 


facebook twitter Youğliğ) |) 


/mnskargo © /mngkargo — /mmgkatgo — /mngıkargo Daima Önde 
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Kampanyaya 
Bankkart Mobil'den 
veya RAMAZAN yazıp 
4757'ye 14 Mayıs -17 Haziran tarihleri arasında 
SMS göndererek Bankkart Combo'yla 
katılabilirsiniz. yapacağınız alışverişlerinizde 
toplam 100 TL Combolira hediye! 


Seni düşünür o 


Yİ Ziraat Bankası | banKKart 


(efolaşleTe) 


17 Haziran'a kadar Bankkart Mobil'i kullanarak veya RAMAZAN yazıp 4757'ye SMS göndererek kampanyaya katılabilirsiniz. Katılım sonrası Bankkart 
.Combo'nun kredi kartı veya banka kartı uygulaması ile 17 Haziran'a kadar yapacağınız harcamalardan kazanacağınız Combolira'lar anında yüklenecek 
olup son kullanım tarihi 1 Temmuz 2018'dir. Ek ve sanal kart harcamaları kampanyaya dahil olup ücretsiz kart işlemleri, iptal, iade, nakit işlemleri, 
.Combolira harcamaları ve akaryakıt harcamaları dahil değildir. Detaylı bilgiye www.bankkart.com.tr'den ulaşabilirsiniz. 


YıfıGı€3 /bankkart 7) Ywnbankkart.comtr 


